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Die newen Modelle der C-Klazse. Ab dem 7. Juli
beai lhrem Mercedes-Banz Partner.

Mz hr unter mercades-benz.de/ BestMNeverfeat

Ein Leasingbaiapiel filr Privatkundsn?

C180 Limousine'-? mit BusinessPalet PLUS*

Kaufpreis ab Werk? 40.239.B5 €
Leasing-Sondereahiung 0o00&
Gesamt kreditbetrag 40.239.B5 €
Gazamt betrag 17.24400€
Laufzeit 36 Monate
Geszamt laufleistung 0,000 km
Solkina, gebunden, p. a. -2.76%
Effektiver ahreszing -Z71%
A6 mitl Leasingmien & 4TS E
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stuttungen. “Achmnced Park-Paost, &chanoed |rfotainment-Paket, Licht-Palet. Kamfo-Paket, Kraftstoffbe haber mit griferem Inhakt . * Unerbindiches Preiseme-
fehibag den Hermi=llerm, zzgl. lokaler Obe rfdrumgskosten. Anbieter: Daimler A5, Merpsdeastrafis 137, T0OIT Snatgart.



Kaffee und Tee lieben e.

Das erste Ouelhwasser als Zuberettungswasser fur Caffé und Té.

Entd echen She Kaffee und Tee neu: & Aqua bringt alle Geschmacksnuanoen
zurvolien Entfaltung. bt selinem optimalen Mirtegrad eignet sich das natlidiche
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BALZLI DIREKT

Eine Harley
macht noch

keinen Frieden

BEAT BALZLI CHEFREDAKTEUR

Im Handelsstreit mit den USA punktet
die EU. Mit ihren Strafzéllen sorgt sie
an Trumps Heimatfront fir Unruhe.
Aber die Strategie hat einen Haken.

Eines muss man ihm lassen. Er ist konse-
quent. Wer Donald Trump nicht passt,
kriegt einen Tweet verpasst. Ausnahmen
macht er keine, nicht mal fiir nationale Hei-
ligtiimer. Und so mussten sich vor wenigen
Tagen die Chefs von Harley-Davidson vom
Dealmaker als Feiglinge abwatschen lassen.
Mitten im Handelskrieg mit der Européi-
schen Union waren sie desertiert. Wegen
der EU-Strafzolle auf Motorriader kiindig-
ten sie an, kiinftig einen Teil der US-Pro-
duktion ins Ausland zu verlagern. Er sei
»iberrascht, dass Harley-Davidson von al-
len Unternehmen das erste ist, das die wei-
Re Fahne schwenkt®, drohnte es aus dem
Oval Office. Eine Harley solle nie in einem
anderen Land gebaut werden. ,Niemals!“
Die EU-Z0lle seien eh nur eine ,,Ausrede” -
womit er nicht ganz unrecht hat.

Den Strategen in Briissel kann das egal
sein. Ihr Kalkiil scheint zu funktionieren.
Zumindest auf den ersten Blick. Sie haben
begriffen, dass Trump nur an der Heimat-
front zu schlagen ist. Volkswirtschaftliche
Analysen oder Verbaltattacken interessie-
ren ihn nicht, ebenso wenig die Trauer um
das drohende Ende des Freihandels oder
gar des Westens alten Zuschnitts. Er glaubt,

das alles nicht mehr zu brauchen. Er
glaubt, diese Ordnung durch eine kon-
servative Revolution ersetzen zu miis-
sen. Er glaubt, das Modell der liberalen
Demokratie im Konzert mit den rechts-
populistischen Autokraten dieser Welt
beerdigen zu konnen.

Verletzbar ist er nur zu Hause. Wer-
den seine Wihler zu Opfern seiner Poli-
tik, wird es fiir ihn gefdhrlich. Strafzolle
auf Harleys und Jack Daniel’s gehen da-
rum genau in die richtige Richtung. Aber
man sollte nicht naiv sein. Trumps An-
hinger sind viel ziher, als man in Europa
gemeinhin denkt. Noch hat die Jobangst
unter den betroffenen Harley-Arbeitern
nur wenige erreicht. Die Mehrzahl steht
hinter Trump, sieht das alles als lohnen-
des Opfer in einem gerechten Krieg ge-
gen die ausldndischen Verschwdorer.

Es braucht also noch viel mehr Har-
ley-Momente, bis sich etwas bewegt, bis
es richtig schmerzt. Da kommen auch die
deutschen Konzerne und das Auswirtige
Amt ins Spiel. Gemeinsam miissen sie an
ihren groflen US-Standorten die trump-
nahen Gouverneure bearbeiten - und
auch mal an der Jobfront eine Drohkulis-
se aufbauen. Denn den direkten Draht
ins Weif3e Haus gibt es schon lange nicht
mebhr. Die Hoffnung auf Ivanka Trump
als Verbiindete war eh naiv. Nur der Um-
weg iiber die Provinz verspricht Erfolg.

Ein easy ride wird das nicht. ]

Was Sie in dieser Ausgabe Gberraschen wird: Das Borsenbarometer Dax wird 30 Jahre alt. Eupho-
risch feiert die Finanzszene den Leitindex. Doch eigentlich gibt es dazu wenig Grund, hat Christof
Schiurmann herausgefunden. Die vermeintlich tolle Performance schrumpft auf MittelmaB, wenn
man richtig rechnet. Die ganze Wahrheit Uber den Dax lesen Sie im Ressort Geld auf Seite 74.
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Fiir Wolfgang Porsche und den Clan der
Porsches/Piéchs scheint der Abgasskandal um
VW noch immer eine Marginalie zu sein.

78 ,Im Prinzip geht
es mir ausgezeichnet.
Nur reisen kann
ich eben nicht”

MEHMET GOKER, Exvertriebsmillionar,
der vor der deutschen Justiz in die Turkei
geflohen ist
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Mobiles Bezahlen

Chinesen

rollen den
deutschen
Markt auf

TEXT THOMAS KUHN

Die Deutschen zahlen lieber bar oder mit
Karte, trotzdem wéchst der Markt fiir mobi-
les Bezahlen per Smartphone hierzulande.
US-Internetgigant Google treibt das mobile
Bezahlen voran: Kunden von Commerzbank
und Comdirect koénnen ab sofort den
Handybezahldienst Google Pay nutzen und
Einkdufe dann iiber ihre Visa-Kreditkarten
abrechnen. Weitere Banken sollen in Kiirze
folgen, auch der Markteintritt von Apple mit
Apple Pay wird erwartet. Deutlich weiter als
die US-Giganten sind in Deutschland die
chinesischen Finanzdienstleister Alipay und
WecChat Pay. Sie ermoglichen es den jéhrlich
rund 650 000 Touristen und Geschiftsleu-
ten aus China — wie von zu Hause gewohnt -,
in immer mehr deutschen Geschiften per
Handy abzurechnen. 2018 werden chinesi-
sche Kunden daher erstmals Einkdufe in
Deutschland fiir deutlich tiber 100 Millionen
Euro per Smartphone-App begleichen. Ali-
pay gehort zum Techkonzern Alibaba, We-

Chat zum Internetunternehmen Tencent.
Nach Edelkaufhiusern wie der Galerie Lafa-
yette in Berlin oder Ludwig Beck in Miin-
chen bietet neuerdings auch die Stuttgarter
Breuninger-Kette chinesischen Kunden an,
per Handy zu zahlen.

Bundesweit akzeptieren inzwischen mehr
als 1000 Liden - vor allem in Touristenzie-
len - Alipay und WeChat Pay; darunter auch
Niederlassungen von Nobelmarken wie
Gucci, Dolce & Gabbana und Swarovski, aber
auch Ketten wie die Rossmann-Drogerien
oder der Juwelier Wempe. Die Alipay-Um-
sitze steigen hierzulande seit Ende 2017 mo-
natlich um mehr als 25 Prozent, berichtet

Klunker
per Handy
bezahlen
Touristen in
Munchen

Laut

der Finanzdienstleister Concardis.
Konkurrent Wirecard, der Transaktionen
fiir beide chinesischen Zahlungsdienste ab-
rechnet, stieg der Alipay-Umsatz einzelner
Hindler im Jahresvergleich um bis zu 350
Prozent.

Volumen per Handy-App bezahlter Einkaufe (Auswahl)

China 1793,3
USA 1104,6
Brasilien | 21,7
Deutschland | 1,8

in Milliarden Euro, 2018; Quelle: Stat. Dig. Market Outlook

GUNSTIGES DEUTSCHLAND

Wie hoch die Steuern bei der Ubergabe einer Firma?
sind (in Prozent)

17 Japan
11 USA?
Frankreich

Niederlande

0 Deutschiand

Zahlen zum Teil gerundet; 1 Annahme: Ubertragung
eines Unternehmens im Wert von 10 Millionen Euro
per Erbe an die nachste Generation; 2 Minnesota;
Quelle: KPMG Global Family Business Tax Monitor 2018
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BASF und Bayer
Pestizide am Pranger

Das Freiburger Oko-Institut wirft BASF
und Bayer vor, gefdhrliche Pflanzenschutz-
mittel, die in der EU nicht zugelassen sind,
in anderen Lindern anzubieten. Die Mittel,
die etwa in Sitidafrika oder Indien im Um-
lauf sind, seien ,wahrscheinlich krebserre-
gend“ oder ,hochtoxisch fiir Bienen“. BASF
und Bayer weisen die Vorwtiirfe zuriick und
betonen, im Einklang mit den Zulassungs-
behodrden in den jeweiligen Landern zu ar-
beiten. Die Fallstudie des Oko-Instituts
stiitze sich auf die selbst definierte Einstu-
fung von Wirkstoffen durch das Pestizid
Aktions-Netzwerk, schreibt Bayer. Dieses
sei jedoch keine Zulassungsbehorde.

Galeria Kaufhof
Verdi will Klarheit

Die Verhandlungen zwischen dem Ma-
nagement der angeschlagenen Warenhaus-
kette Kaufhof und der Gewerkschaft Verdi
tiber ein Sanierungspaket stehen auf der
Kippe. Hintergrund sind die Pldne fiir ei-
nen Zusammenschluss zwischen Kaufhof
und dem Wettbewerber Karstadt. Bei ei-
nem Verhandlungstermin am Freitag in
Koln konnte Verdi die Gespriche daher bis
auf Weiteres auf Eis legen, erwarten In-
sider. ,,Zunidchst miissen wir Klarheit darii-
ber herstellen, mit wem wir es bei den Ver-
handlungen in Zukunft {iberhaupt zu tun
haben®, sagte Verdi-Verhandlungsfiihrer
Bernhard Franke der WirtschaftsWoche.

MELDUNGEN MELANIE BERGERMANN, SVEN BOLL, MARIO BRUCK, FRANK DOLL, HENRYK HIELSCHER, JURGEN SALZ, CORDULA TUTT




Esprit
Aus der Mode

Die Minnerkollektion der Marke Esprit
fliegt bei Galeria Kaufhof bundesweit aus
dem Sortiment. Das bestdtigte ein Spre-
cher des Warenhauskonzerns. Bis Mitte
August wird Esprit Men aus den rund 90
Filialen verschwunden sein. Ersetzt wer-
den soll die Marke durch Selected vom di-
nischen Bestseller-Konzern, durch das ita-
lienische Label Antony Morato sowie die
didnische Minnermodemarke Bruun &
Stengade. Kiirzungen soll es zudem bei
Esprit Sport geben. Der Rauswurf kommt

fiir Esprit zur Unzeit, der in Hongkong no- Prozent der deutschen Kliniken
tierte Konzern aus Ratingen hat gerade die werden 2018 rote Zahlen schreiben,
zweite Gewinnwarnung des Geschéftsjahrs meldet die noch unverdffentlichte
verdffentlicht. Esprit hat nur noch 530 Mil- Krankenhaus-Studie von Roland Berger.
lionen Euro Borsenwert, weist aber netto Klinikmanager Kritisieren

490 Millionen Euro Cash aus. zu niedrige FOrdergelder der Lander.

Jeroen Dijsselbloem

EXx-Euro-Gruppenchef e
an JObSUChe und Frauen

Dijsselbloem

ohne Job
TEXT SILKE WETTACH ﬂl—
Jeroen Dijsselbloem, bis Mitte Januar Vorsit-
zender der Euro-Gruppe, sucht nach einer
neuen Verwendung. Der bereits sicher ge-
glaubte Posten an der Spitze des niederliandi-
schen Beratungsgremiums Raad van State
geht doch nicht an den Sozialdemokraten,
dessen Partei der Regierung nicht mehr ange-
hort. Ein Mitglied der Regierungspartei D66
bekommt den Vorzug. Dijsselbloem wird sich
die Zeit weiter mit Vortriagen vertreiben miis-
sen. Der friihere niederlindische Finanzmi-  briel (SPD). Dijsselbloem hatte 2017 die siid-
nister steht bei zwei Agenturen unter Vertrag europdischen Euro-Staaten provoziert: ,,Ich
und bekommt fiir Auftritte laut EU-Kreisen = kann nicht mein ganzes Geld fiir Schnaps und
fiinfstellige Betrage. Anfang Juni etwa sprach  Frauen ausgeben und anschliefdend Sie um
er in Frankfurt bei der Fondsgesellschaft Uni- Ihre Unterstiitzung bitten.“ Die Euro-Gruppe
on Investment {iber nachhaltige Entwicklung. ist ein informelles Gremium hoher Vertreter
Mit von der Partie: Exminister Sigmar Ga- der Euro-Staaten und der EZB.

FOTOS: DPA PICTURE-ALLIANCE/STEPHAN RUMPF, LAIF/EYEVINE /ANNA GORDON

29.6.2018/ WirtschaftsWoche 27



10 KOMPAKT

Manager Die Bewertungsplattform Glassdoor wertet jedes Jahr
aus, wie zufrieden Angestellte weltweit mit ihren

[ [ ] . . L
Firmenchefs sind. Einige Konzernlenker schaffen es
Ie e Ie es en jedes Jahr in die Top Ten Deutschlands, andere tauchen

in diesem Jahr zum ersten Mal unter den Gewinnern

Cths der DeutSChen auf. Einen Verlierer gibt es auch: Daimler-Chef Dieter
Zetsche rutschte um sieben Platze ab.

( @
Harald ’ 1. Platz @ 2015 1. Platz @ 2017

Kroger
BMW

Platzierung

Veranderung
zum Vorjahr

Automobil

2. Platz ‘ Ralf

2016 Hofmann
MHP

Beratung

Pierre | 3. Platz @ 2015
Nanterme
Accenture

Beratung 4 G
4 P\atz$2015 satya

Nadella
Microsoft

Technologie

Patrik . 5. Platz @ 2016
Kiesow

Handel

Volkmar
Denner

6. Platz 2016 -
7 OW

Technik 5
i E 5 7. Platz 2017
Reimund I:' i
Neugebaver x
Fraunhofer -
....................................................................................................................................... 8 Platz 2015
Forschung 8 G - A
8.Platz @ 2017 Dieter
Zetsche
Daimler
Automobil
9. Platz @ 2017 Bill
McDermott
SAP
9. Platz
2016
10. Platz @ 2017
Software Jeff
Bezos
. : ) : ) ) Amazon
Analyse von Bewertungen fUr knapp 5400 Manager in Deutschland, die zwischen Mai 2017 und Mai 2018 abgegeben wurden;
Redaktion: Sebastian Kirsch; Grafik: Konstantin Megas; Quelle: Glassdoor Handel
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METRO im
GigaNetz

Unser Glasfasernetz ermaglicht METRO
Deutschland eine bessere Vernetzung
mit seinen Kunden, um der Marktplatz
fiir die Gastronomie zu werden.

Mehr unter vﬂdafu ne. defdlgltallsmru ng

The future is exciting.

o vodafone
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Europa braucht
einen Schub!

GASTKOMMENTAR MARIO OHOVEN

Der 6sterreichische Kanzler und der franzésische Prasident
haben weitreichende Vorschlage zur Reform der EU
gemacht. Trotz Kritik im Detail: Nur durch mutige VorstoBe
kann die EU aus ihrer Erstarrung befreit werden.

er Vertrag tiber die Griindung der Europdischen

Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl trat am 23. Juli

1952 in Kraft. Die Montanunion verschaffte ihren

Mitgliedern Belgien, Deutschland, Frankreich,

Italien, Luxemburg und Italien zollfreien Zugang

zu Kohle und Stahl. Das war die Geburtsstunde der
heutigen EU, die damit im ndchsten Monat 66 Jahre alt wird. Ist sie
damit auch reif fiir die Rente?

Unbestreitbar ist, dass {iber Europa dunklere Wolken denn je
aufgezogen sind und dass wir gut daran tun, das gemeinsame Haus
sturmfest zu machen. Dafiir braucht es Mut, einen Kompass — und
eine Analyse der Irrtiimer, die die EU in die Krise gefiihrt haben.

Besonders dramatisch war das Versagen in der Euro- und der
Fliichtlingskrise. Die Biirger erlebten in beiden Fillen vor allem die
Mitgliedstaaten als handlungsfihig, nicht aber Europa und seine
Briisseler Institutionen. Deshalb iiberrascht die Renaissance des
Nationalen, die wir derzeit erleben, nicht. Die EU ist eben ein Zu-
sammenschluss souverdner Staaten — und kein Bundesstaat.

Deutlicher sind die Probleme in der Euro-Zone. Eigentlich
sollte die Gemeinschaftswihrung die Integration unumkehrbar
machen. Doch angesichts unterschiedlicher Wettbewerbsfihigkeit
stirkt sie die Zentrifugalkrifte und damit auch das Nationale.

Noch drastischer fiel diese Erfahrung in der Fliichtlingskrise
aus, in der nach wie vor fast nur die Nationalstaaten agieren. Auf
den Schutz der EU-Aufengrenzen war und ist so wenig Verlass,
dass der Traum vom Europa ohne Schlagbdume daran zu zerbre-

chen droht. Auch wenn die Sicherheit natiirlich das hochste Gut ist:

Unser Wohlstand ist ohne ungehinderten Handel nicht zu haben.
Das Briisseler Europa wirkt nicht nur auf viele Biirger wie ein
unnahbarer Koloss. Der mittelstindischen Wirtschaft, die mit 23
Millionen Klein- und Mittelbetrieben das Riickgrat der Wirtschaft
in der EU bildet, ergeht es nicht anders: Von 2014 bis 2017 gab es
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rund 190 Treffen der EU-Kommission mit Interessenvertretern der
grofden Konzerne, aber kein einziges mit dem Mittelstand. Daraus
spricht eine schwer verstidndliche, nicht hinnehmbare Arroganz
gegeniiber dem Gros der europiischen Unternehmer. Der Mittel-
stand, der ganz wesentlich Innovation, Wachstum und Beschifti-
gung generiert, muss kiinftig in alle Gesetzgebungsvorhaben
gleichberechtigt eingebunden werden.

In der Welt der Wirtschaft gibt es ein einfaches Rezept gegen
Uberdehnung: Konzentration auf das Kerngeschift. Gesund-
schrumpfen ist ein anderer Begriff dafiir. Der Osterreichische Kanz-
ler Sebastian Kurz hat dazu jiingst Vorschldge gemacht. Wenn die
EU durch den Brexit kleiner wird, kann der Haushalt nicht um 20
Prozent steigen. Im Gegenteil: Ein wichtiger Schritt wire die drasti-
sche Verkleinerung der EU-Kommission mit ihren derzeit noch 28
Kommissaren. Auch die Beschriankung des Europaparlaments auf
einen festen Sitz in Briissel oder Strafdburg ist aus Kostengriinden
notig. Und natiirlich wire es sinnvoll, wenn der nationale Anteil an
gemeinsam mit der EU finanzierten Projekten steigen wiirde, um
Spielrdume fiir Projekte wie die Grenzsicherung zu gewinnen.

Der Osterreichische Kanzler Sebastian Kurz fragte zu Recht:
,Wo sind wir gelandet, dass ein Europa ohne innere Grenzen nicht
mehr moglich ist?“ Denn das freie Reisen ist eine der grofiten
Erfolgsgeschichten der europdischen Einigung. Deshalb ist ein
effektiver Schutz der EU-Aufdengrenzen ebenso unverzichtbar wie
ein gemeinsames europiisches Asylrecht. Dafiir miisste auch
Deutschland zu Kompromissen bereit sein.

Umfassender sind die Reformvorschlage des franzosischen
Prisidenten Emmanuel Macron. Bei ihm findet sich manches Rich-
tige, etwa die Idee, im Verteidigungsbereich enger zusammenzuar-
beiten. Fiir eine Bewertung des von Macron und Kanzlerin Angela
Merkel angestrebten Haushalts fiir die Euro-Zone ist es noch zu friih.
Entscheidend ist, wer in das Budget einzahlt und wer tiber die Verga-
be der Mittel entscheidet. Klar ist aber: Weder ein Euro-Zonen-
Haushalt noch ein Européischer Wahrungsfonds kénnen mangelnde
Wettbewerbsfihigkeit ersetzen. Dafiir braucht es Strukturreformen
im Arbeits- und Sozialbereich, verkraftbare Lohnstiickkosten, weni-
ger Biirokratie und solide Staatsfinanzen. Daher gilt: Hilfe zur Selbst-
hilfe ja, aber ein klares Nein zur weiteren Europiisierung nationaler
Risiken. Sonst droht der Einstieg in eine Transferunion mit unwigba-
ren Risiken insbesondere fiir Deutschland.

Entscheidend ist, dass Vorstofde wie die von Macron und Kurz
die EU aus ihrer Erstarrung befreien. Die weltweiten Krisenherde
zeigen, dass Europa einen Ertlichtigungsschub benotigt. Die Phase
der Beschiftigung mit sich selbst muss beendet werden. Ich habe
mich mit Begeisterung der Initiative des fritheren franzdsischen
Prisidenten Valéry Giscard d’Estaing ,,Re-Imagine Europe“ ange-
schlossen, die die EU als globale Wirtschaftsmacht stirken will.

Wir brauchen eine Zukunftsvorstellung von einem Europa, das
auf die Herausforderungen zeitgemifie Antworten hat. Dabei hilft
die Riickbesinnung auf die Wurzeln der EU. Wohlstand und Sicher-
heit waren die Versprechen des zusammenwachsenden Europas.
Sie miissen der Mafdstab auch fiir die Zukunft sein. Voraussetzung
dafiir sind sichere Aufdengrenzen, ein funktionierender Binnen-
markt, kontinuierliche Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit, Stabi-
lisierung des Euro und konsequenter Biirokratieabbau. Dann ge-
winnt der alte Kontinent auch wieder die Herzen seiner Jugend. =

MARIO OHOVEN, 72,
ist Prasident des Bundesverbands mittelstandische Wirtschaft (BVMW)
und des europadischen Dachverbands European Entrepreneurs.
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Denkt endlich an Kunden,

Kinder — und Cafés!

REDAKTEUR HENRYK HIELSCHER

Ein BUndnis von Kaufhof und Karstadt
wurde zwar die Kosten der Warenhaus-
betreiber senken, aber nicht deren
operative Probleme I6sen.

Die Spekulationen um eine Allianz zwi-
schen Kaufhof und Karstadt hatten lange
etwas von der Sichtung des Yetis. Alle paar
Monate wurde das Fabelwesen dabei beob-
achtet, wie es vom Berg herabstieg und -
begleitet von reichlich PR-Getdse — durch
die hiesige Medienlandschaft stapfte. Nur
um sich kurze Zeit spiter in Luft aufzulo-
sen. Jetzt ist es wieder so weit: Yeti-Alarm
im deutschen Handel. Und doch kénnte
diesmal alles anders kommen. Denn die
Liaison zwischen den Erzrivalen diirfte
tatsdchlich Realitdt werden. Der Karstadt-
Eigner René Benko und die kanadische

Olaf Scholz verliert

(sich) im Klein-Klein

KORRESPONDENT BERLIN CHRISTIAN RAMTHUN

Mit einem Etikettenschwindel versucht
der Bundesfinanzminister, seine Ideen-
und Tatenlosigkeit zu kaschieren. Wie
lange halt Deutschland das noch aus?

Wenn die Stiftung Warentest auch unsere
Politik unter die Lupe ndhme, ginge die
Mogelpackung des Monats an Bundesfi-
nanzminister Olaf Scholz (SPD). Der hat tat-
sdchlich nur ein Pickchen geschniirt, aber
als grof3es Familienentlastungsgesetz eti-
kettiert. AufRerdem geht es nur beildufig um
Familien. Der grofite Posten, der steigende
Grundfreibetrag, gilt fiir jeden Biirger, vom
Single bis zu Eltern. Dass zudem das steuer-
freie Existenzminimum steigt, ist - wie

Kaufhof-Muttergesellschaft Hudson’s Bay
Company wollen ihre Warenhéuser in ein
Gemeinschafsunternehmen einbringen. Es
gehe darum, dass Karstadt 51 Prozent des
operativen Geschifts bei Kauthof itiber-
nimmt, heifdt es hinter den Kulissen. Auch
iber die Immobilien werde verhandelt.
Nur eine Frage ist weiterhin offen: Lésst
sich tiber ein Biindnis zwischen Kaufhof
und Karstadt wirklich der Niedergang der
beiden Traditionshédndler stoppen?

Sicher, gemeinsam kénnten beide Unter-
nehmen die oft beschworenen Einspar-
effekte heben. Doppelstandorte wiirden
wegfallen. Bei den ohnehin zurechtgestutz-
ten Verwaltungsapparaten liefien sich per
Zusammenlegung noch ein paar zusitzliche
Millionen herauspressen. Im Einkauf konn-
ten Kaufhof und Karstadt zusammenarbei-

auch die Anpassung von Kindergeld und
Kinderfreibetrag - ohnehin verfassungs-
rechtlich vorgeschrieben. Von einem gro-
3en Wurf, von einer fiirsorglichen Famili-
enpolitik, kann gar keine Rede sein. Scholz
tut nur das absolute Minimum - gezwun-
gen vom Grundgesetz.

Der Bundesfinanzminister und Vize-
kanzler arbeitet roboterhaft die Beschliisse
des Koalitionsvertrages ab. Und zwar wie
ein analoger Roboter. Ein Beispiel? Scholz
reagiert iberhaupt nicht auf den verscharf-
ten Steuerwettbewerb in der Welt. Wih-
rend andere Regierungen ihre Wirtschaft
entlasten, haben unsere Unternehmen so-
gar mit schleichenden Steuererh6hungen
zu kampfen. Scholz nutzt auch nicht die im-
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ten und womdglich bessere Preise bei den
Lieferanten durchsetzen. Doch am Ende
wiirde auch das nur Symptome lindern und
das Siechtum in die Linge ziehen.

Denn die beiden grofden deutschen Waren-
hausketten stecken nicht in der Krise, weil
sie in den vergangenen Jahren zu wenig ge-
spart haben. Im Gegenteil: Auf den Chefeta-
gen in K6ln und Essen wurde das Geld mit
nahezu krimerhafter Energie zusammen-
gehalten. Es fehlt nicht an Sparprogram-
men, sondern an Investitionen in moderne-
re Hiuser. Neue Ideen sind erst recht Man-
gelware. Warum bieten Kaufhiuser keine
Kinderbetreuung wie Ikea an, um gestress-
ten Eltern den Einkauf zu erleichtern? Wo
sind Restaurants und Cafés, die den Namen
verdienen? Warum verbreiten viele Waren-
hiuser noch immer den biederen Alles-un-
ter-einem-Dach-Charme der Neunzigerjah-
re? Lingst lassen sich die Folgen der Spar-
wut in den Unternehmensbilanzen ablesen.
Seit 2010 haben Karstadt und Kaufhof ins-
gesamt rund 1,7 Milliarden Euro Umsatz
verloren. Mit neuen Kostensenkungspro-
grammen allein wird sich die Flucht der
Kaufhauskunden nicht stoppen lassen.
Auch dieses Mirchen sollte man endlich zu
den Akten legen. Wie den Yeti. ]

mer {ippigeren Staatseinnahmen, um die
horrende Abgabenbelastung der Biirger zu
stoppen. Der Bundesfinanzminister schadet
damit dem Standort Deutschland und ent-
zieht uns Kaufkraft - bei Stiftung Warentest
wire das die Note ,,mangelhaft*.

Mehr hat diese Regierung nicht zu bieten.
Die SPD ist personell ausgelaugt, die Posten
sind fiir vier Jahre verteilt. Und die Union
(welch irrefithrender Name!) ist mit einer
unsiglichen Nabelschau beschiftigt. Gibe
es einen deutschen Emmanuel Macron, sei-
ne Zeit wire auch hier gekommen. So aber
muss Deutschland diese Koalition weiter
ertragen. Und die Lebenserfahrung zeigt,
dass es immer noch schlimmer kommen
kdnnte - dass sich etwa die Rest-SPD ge-
geniiber der ramponierten CDU/CSU-Trup-
pe durchsetzte, die Einkommensteuer fiir
Leistungstriger hochschraubte und den So-
zialstaat wieder bis zum Bersten aufpum-
pen wiirde. Deutschland drohte dann wie-
der in einen unseligen Abwirtsstrudel zu
geraten. Es ist nicht lange her, dass
Deutschland noch der kranke Mann Euro-
pas war. Vielleicht denkt Olaf Scholz daran,
wenn er das nichste Reformpaket schniirt.
Das sollte den Namen bitte verdienen. ]

29.6.2018/ WirtschaftsWoche 27



14

Chefburo

Jirgen Vorstandsvorsitzender
Schachler von Aurubis

chon auf dem Weg zu seinem Biiro gibt
es den ersten Anschauungsunterricht.
Kupfer zeigt sich hier von seiner schons-
ten Seite - in Form von Kunstobjekten.
Jirgen Schachler, 63, Vorstandsvorsit-
zender der Aurubis AG, mag diese kiinst-
lerische Einstimmung, bevor er sein Arbeitszimmer in
der Hamburger Zentrale betritt. Seit Juli 2017 leitet der
ehemalige CEO eines Geschiftsbereiches von Arcelor-
Mittal Europe einen der weltweit grofiten Kupferprodu-
zenten, die Nummer eins beim Recycling des begehrten
Halbedelmetalls. Kupfer ist sein Element, und dazu
gehoren stets griffbereite Outfits wie Sicherheitshelm
und -weste. Auf dem kreisrunden Besprechungstisch
steht das Modell eines Windrades. Das Geschenk seiner
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»Azubis“ ist natiirlich aus Kupfer. ,Bis zu 30 Tonnen
stecken in dem Off-Shore-Original®, sagt Schachler.
Uber seinem Schreibtisch hingen gerahmte Poster
mit den drei Leitmotiven Leidenschaft, Fortschritt
und Gemeinsamkeit. Darunter, auf einem Sideboard,
prisentiert sich seine Schatzkammer: in Plexiglas ein-
geschlossener Elektroschrott. Aus derartigen Triim-
mern will Aurubis kiinftig verstirkt gefragte Nicht-
eisenmetalle wie Blei, Nickel, Zinn, Selen und Tellur
gewinnen. ,Wir werden Aurubis von einem Kupferkon-
zern zu einem globalen Multi-Metall-Konzern machen
lautet Schachlers Botschaft. Der Aurubis-Chef ist auf
einem guten Weg. Der Anfang ist gemacht, schon jetzt
gewinnt Aurubis jahrlich rund 50 Tonnen Gold und
1000 Tonnen Silber. ]

REDAKTION ULRICH GROOTHUIS

FOTOS: ARNE WEYCHARDT FUR WIRTSCHAFTSWOCHE
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Reich in Gefahr

Sippenchef Wolfgang Porsche
bekommt den Dieselskandal
nicht in den Griff




Gestern
ein
Konig

Mit der Verhaftung von Audi-Chef Rupert
Stadler hat die Konzerngeschichte von
Volkswagen einen neuen Tiefpunkt erreicht.
Das Krisenmanagement der EigentUmer-
familien Porsche und Piéch ist ein Desaster.
Der von Wolfgang Porsche angefuhrte

Clan erweckt den Eindruck, moéglichst wenig
fOr die Aufkldarung zu tun.

TEXT MELANIE BERGERMANN, MARTIN SEIWERT
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Onig ~ Wolfgang
Porsche war nicht
da, aber was soll’s,
das schlug den
Kurfiirsten nicht
auf die Stimmung
bei einer ihrer re-
gelmifigen Kolle-
giumsrunden vor
ein paar Wochen in Prag. Erst hielten die Fa-
milien Porsche und Piéch im Skoda-Werk
Hof, dann pilgerten sie ins Geburtshaus von
Ferdinand Porsche, dem Stammuvater ihrer
Macht, dem Urahn ihres Reichtums. Uber
ihn, den Ingenieur und Erfinder des VW K-
fer, wurde viel gesprochen an diesem sonni-
gen Tag. Die Sippe feierte ihren Patriarchen.
Und ihre ruhmreiche Vergangenheit.

Zumal es gegenwirtig nicht viel zu fei-
ern gibt. Den Porsches und Piéchs gehort
mehrheitlich Europas grofiter Autobauer
Volkswagen. Und der steckt seit bald drei
Jahren in der schwersten Krise der Unter-
nehmensgeschichte. Teams bei VW und der
Konzerntochter Audi haben jahrelang Ver-
sionen von Betrugssoftware entwickelt -
und Kunden wie Behorden vorgegaukelt,
emissionsarme Autos zu produzieren. Staa-
ten, Autobesitzer und Aktionire verklagen
den Konzern. In Deutschland ermitteln drei
Staatsanwaltschaften gegen amtierende und
frithere Top-Manager. Audi-Chef Rupert
Stadler sitzt seit zwei Wochen in Untersu-
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chungshaft. Die Firmengruppe, zu der Mar-
ken wie Skoda, Seat, MAN und Scania geho-
ren, ist ldngst eine Art Sammelbegriff fiir
Schwindel und Manipulation in der deut-
schen Autoindustrie. Immer neue Modelle
geraten unter Gaunereiverdacht. Und im-
mer noch erwecken die Haupteigner den
Eindruck, méglichst wenig fiir die Aufkli-
rung des Skandals zu tun.

Schliefilich laufen bei den Porsches und
Piéchs alle Fiden zusammen. Die Familien
besetzen viele Posten im Aufsichtsrat. Sie
bestimmen, wo es strategisch langgeht. Sie
entscheiden vielfach mafdgeblich, wer in den
Vorstand aufsteigt, wer angeheuert, wer ge-
feuert wird. Das Feudalprinzip - in Wolfs-
burg scheint es nicht ganz aus der Welt. Das
Geschlecht der Porsches und Piéchs gebietet
iiber ein Reich mit 650 000 Arbeitsplitzen
und, gewissermafien per Lehnsherrschaft,
auch tiber Hundertausende weitere Jobs bei
den VW-Zulieferern. ,Wir sind die Konige
der heutigen Zeit, sagte kiirzlich ein Por-
sche im Familienkreis.

Doch wenn es um die , Dieselthematik“
geht, sieht sich die Familie offenbar als pas-
siver Investor. ,,Dieselthematik®, so wird der
Skandal intern tatsdchlich genannt - als ha-
be man es mit einem abstrakten Problem-
chen zu tun. Die Rolle der Familie bestehe
darin, gute Manager im Konzern zu platzie-
ren, heifdt es offiziell; ins Tagesgeschift wolle
man sich nicht einmischen. Dabei sind es

zwei Porsches, die die Aufklirung vor allem
verantworten: Ein ,Sonderausschuss Diesel-
motoren“ des VW-Aufsichtsrats bearbeitet
das Thema seit Ende 2015, unter Vorsitz von
Sippenchef Wolfgang Porsche. Ebenfalls im
Gremium sitzt Ferdinand Oliver Porsche,
Wolfgangs Neffe und Wunschkandidat fiir
seine Nachfolge.

Anders gesagt: Die Porsches und Piéchs
bestimmen die Richtlinien der Personalpoli-
tik im VW-Konzern und die Aufkldarung des
Dieselskandals. Der Eindruck ldsst sich
schwer zerstreuen, dass die Blutsbriider das
Thema aussitzen wollen und an einem Neu-
anfang nicht wirklich interessiert sind -
auch wenn ein Sprecher der Familie das ver-
neint. Denn die Familien besetzen wichtige
Positionen im Konzern mit Managern, die
selbst potenziell knietief im Dieselsumpf ste-
cken und womdoglich nicht unbefangen auf-
kldren konnen.

So oder so: ,,Der Fall ist noch nicht be-
endet — nicht fiir VW und nicht fiir die EPA"
sagt der Direktor der US-Umweltbehdrde
EPA, Christopher Grundler. Er ist durch sei-
ne Abgasmessungen den Manipulationen
bei VW vor drei Jahren auf die Schliche ge-
kommen und noch immer empért: ,,Mit wel-
cher Firmenkultur haben wir es zu tun,
wenn fiir zwei Marken - Volkswagen und
Audi - Betrugssoftware entwickelt wurde,
an zwei unterschiedlichen Orten, von zwei
unterschiedlichen Entwicklungsteams?“ Of-
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fenbar ist Grundler tiberzeugt, dass der Kon-
zern systematisch betrogen hat, dass der
Fisch vom Kopf her stinkt: ,,Die nétigen Ver-
ianderungen miissten ganz oben beginnen.
Die grofde Frage ist, ob VW seine Firmenkul-
tur dndert. Da will ich keine schonen Worte
horen. Da will ich Taten sehen.

Ein Skandal epischen AusmaBes

Wolfgang Porsche darf die Aufforde-
rung durchaus persénlich nehmen. Er ist der
Sprecher der Porsches, das Oberhaupt des
michtigsten Teils des Clans. Was Konig
Wolfgang zu Salzburg und Wien sagt, ist offi-
ziell Meinung der Familie. Offiziell. Lange
hat es so ausgesehen, als stiinde der Clan ge-
schlossen hinter ihm. Kein schlechtes Wort
tiber Wolfgang drang jemals nach draufden.
Doch die familidre Eintracht soll nach Infor-
mationen der WirtschaftsWoche gefihrdet
sein. Einige Kritiker seien unzufrieden da-
mit, wie Wolfgang die Geschifte fiihrt, heifdt
es im Familienkreis; sie fiihlten sich von ihm
nicht ausreichend informiert und bevor-
mundet. Einen Aufstand scheuen die Oppo-
nenten fiirs Erste. Doch Dammbriiche fan-
gen bekanntlich mit Haarrissen an. Die Ab-
gasaffire entwickelt sich zum Belastungstest
fiir das pordse Familienband.

Tatséchlich ist das Ausmafd des Skan-
dals beispiellos. Zwei ehemalige Top-Mana-
ger sitzen im Gefangnis. Weitere Fiihrungs-
krifte saflen voriibergehend ein, wurden in

Die Kurfirsten
Hans Michel Piéch (links) ist der Sprecher
des Piéch-Stammes. Sein Sohn,
Medienunternehmer Stefan Piéch (Mitte),
und GroRaktiondr Peter Daniell Porsche
(rechts) streben nach mehr Einfluss im
Volkswagenkonzern

den USA zu Haftstrafen verurteilt. Insge-
samt ermitteln die drei Staatsanwaltschaften
Braunschweig, Miinchen und Stuttgart ge-
gen mehr als 70 Beschuldigte.

Auch der finanzielle Schaden ist riesig.
VW hat bereits mehr als 25 Milliarden Euro
an Entschidigungen und Strafen gezahlt,
den Grofdteil davon in den USA. Zuletzt kam
eine Straf-Milliarde der Staatsanwaltschaft
Braunschweig hinzu. Und weitere Belastun-
gen werden wohl folgen: Immer mehr Kliger
setzen sich vor Gericht gegen VW durch, be-
kommen Schaden ersetzt oder neue Fahr-
zeuge zugesprochen. Im Raum stehen au-
ferdem Forderungen von Anlegern wegen
moglicher Marktmanipulationen - rund
zehn Milliarden Euro.

Als Ende 2015 die Dimension des Skan-
dals deutlich wurde, hitten die Porsches und
Piéchs das als Stunde Null begreifen kdnnen,
als Markstein in der Firmengeschichte - als
Ubergangspunkt eines Volkswagen-Kon-
zerns, der reinen Tisch macht, womoglich
noch einmal hohe Verluste schreibt, sich
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dann aber von oben her erneuert. Die Mitar-
beiter hitten gelernt, dass kein Geschift und
kein Gewinn so wichtig sind, dass dafiir Ge-
setze gebrochen werden diirften. Und sich
wohl bald wieder identifiziert mit einer star-
ken Marke, einem grof3ziigigen Arbeitgeber.
Hitte, hitte. Chance vertan.

Karriere macht, wer loyal ist

Aber wer sind die Porsches und Piéchs
eigentlich? Wer genau hat die Chance nicht
genutzt? Um das zu verstehen, muss man
zundchst wissen, dass die Familie aus acht
Stimmen besteht, von denen sechs an VW
beteiligt sind (siehe Stammbaum). Dass die
Familie wichst und damit auch die Zahl
derjenigen, die mitbestimmen. Und dass die
Familien, um das Imperium zusammenzu-
halten, ihre Stimmrechte in einer Gesell-
schaft gebiindelt haben, die heute Porsche
SE heifdt. Sie sprechen dort mit einer Stim-
me und bilden so bei VW die wichtigste
Hausmacht. Ein Sprecher der Porsche SE
weist den Eindruck zuriick, die Familie sei
nicht um eine Kehrtwende bemiiht und for-
dere ein ,Weiter so“ Die Familie habe von
Anfang an klargemacht, dass sie eine
schnelle und transparente Aufarbeitung
fordert. Als grofite Aktionire triigen die Fa-
milien auch das grofdte finanzielle Risiko
und seien auch deswegen - wie alle anderen
Aktionidre auch - an einer zligigen Aufkli-
rung interessiert.
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Doch Fakten und Top-Personalien spre-
chen eine andere Sprache. Hans Dieter
Potsch zum Beispiel. Die Familie inthroni-
sierte 2015 den ehemaligen Finanzvorstand
Hans Dieter P6tsch zum Chef des Aufsichts-
rats — und kronte damit einen potenziellen
Mitwisser zum Chefaufkldrer. Potsch arbei-
tete zuvor seit 2003 als Vorstand fiir VW. Die
Staatsanwaltschaft verdichtigt ihn nun, Ak-
tionire nicht friihzeitig genug iiber den Ab-
gasskandal informiert zu haben.

Mehrere Insider berichten, dass bei der
Personalie Pétsch vor allem ein Kriterium
galt: Loyalitit. Der Sportwagenbauer Por-
sche war einst ein eigenstidndiges Unterneh-
men und gehorte allein den Familien. Als er
2009 in Schieflage geriet, war es vor allem
der damalige VW-Finanzvorstand Potsch,
der dem Clan aus der Patsche half. Der VW-
Konzern gewihrte Porsche einen Kredit und
sanierte die Familie, indem er ihr den Auto-
bauer Porsche fiir einen hohen Preis abkauf-
te. So konnte die Familie immerhin ihre 52
Prozent an VW behalten. ,,Die Porsches und
Piéchs werden Potsch immer dankbar sein
plaudert ein Insider. Die Familie wisse, wo-
ran sie bei Potsch sei. Sie vertraue ihm.
Nichts sei den verunsicherten Erben derzeit
wichtiger.

Unter der Agide von Pdtsch und mit
dem Segen der Familie durfte auch Audi-
Chef Rupert Stadler nach der Entdeckung
von Abgasmanipulationen im Konzern noch
knapp drei Jahre weitermachen - bis die
Staatsanwaltschaft ihn zuletzt verhaftete.
Schon im Sommer 2017 soll es Bestrebungen
im Top-Management von VW gegeben ha-
ben, Stadler abzusetzen. Doch diese seien,
berichten Insider, am Widerstand der Fami-
lie gescheitert. Ein Sprecher wollte dies
nicht kommentieren.

Auch im Falle Stadler gilt wohl: Loyalitit
sticht Integritit. Stadler unterhielt stets ei-
nen engen, direkten Draht zur Familie. Er
soll ihr zuletzt als eine Art Brandmauer ge-
dient haben, sagen Insider: Wenn Stadler
nachgewiesen werden kénne, dass er an Ver-
tuschungen beteiligt war, wiirde auch die Fa-
milie ins Blickfeld geraten. Ein Sprecher
sagt, die Familie bendétige keine Brandmau-
er. Sie habe vor dem Bekanntwerden des
Skandals 2015 keine Kenntnis von den Vor-
gingen gehabt.

Drittes Beispiel: Herbert Diess. Er wurde
nach dem Abgang von Michael Miiller im
April vom Markenchef VW zum Konzern-
chef befordert. Dass die Staatsanwaltschaft
Braunschweig gegen Diess wegen des Ver-
dachts der Marktmanipulation ermittelt,
ficht die Aufsichtsrite offenbar nicht an. Wa-
rum auch - schlieflich wird gegen P6tsch in
der gleichen Sache ermittelt. Lange hielten
viele Porsches und Piéchs die Ermittlungen
fiir wenig dramatisch. Rechtsberater sollen
gesagt haben, dass den beiden Vertrauten
nicht viel Ungemach drohe. Inzwischen je-
doch rechnen Insider der Porsche SE damit,
dass die beiden Manager angeklagt werden.
Dass VW damit erneut ein Chefwechsel be-
vorsteht. Dass die Eigentiimerfamilien sich
wieder mal bis auf die Knochen blamieren.

Hat VW nicht noch dazu einen Lobbyis-
ten, der vor dem Skandal fiir oberfldchliche-
re Abgaskontrollen kdmpfte, zum neuen
Entwicklungschef befordert? Und hat bei
nicht auflerdem Compliance-Vorstindin
Christine Hohmann-Dennhardt irgendwann
entnervt hingeworfen? Diese Kapitel geho-
ren zur jiingsten VW-Geschichte — mit dem
Segen der Porsches und Piéchs.

Doch auch das ist lingst noch nicht al-
les. Potsch hat den fritheren VW-Chef Miil-

»,lch will gerne
die neue Generation
starker beteiligen”

WOLFGANG PORSCHE
Sprecher der Familie Porsche
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ler kontrolliert, der als Aufsichtsratschef von
Audi dessen Vorstandsvorsitzenden Stadler
kontrolliert hat — und kontrolliert nun Diess,
der als Aufsichtsratschef Audi kontrolliert —,
ein Geflecht, das wohl nicht die ernste,
wechselseitige Priifung begiinstigt, sondern
auf die gewollte Institutionalisierung und
Verfestigung bilindischer Treueverhiltnisse
hindeutet. Das Ganze gipfelt in der Rolle von
Audi-Einkaufschef Bernd Martens, der als
Chef der ,Taskforce Diesel“ die Aufklirung
bei Audi verantwortet: Seit Juni wird der
Chefaufklirer von der Staatsanwaltschaft
Miinchen als Beschuldigter gefiihrt.

Alles halb so wild

All das war wohl auch mdglich, weil of-
fenbar weite Teile der Familie die Dimension
des Skandals bis heute nicht verstanden ha-
ben. Nach Informationen der Wirtschafts-
Woche aus dem Kreis der Familie werden die
Vorginge dort regelmifiig heruntergespielt.
Die Manipulationen seien doch nur ,von
einzelnen Mitarbeitern“ begangen worden,
meinte einer von ihnen beim Kurfiirstentref-
fen in Prag. Weit verbreitet sei die Haltung,
die Manipulationen wiirden ,,aufgebauscht®,
sagt ein Mitglied der Familie; sie seien ei-
gentlich keine grofde Sache, und die Familie
konne ohnehin nichts dafiir. Die Verhaftung
von Audi-Chef Stadler? ,,Ungerecht.”

Nicht alle finden die Sorglosigkeit mehr
akzeptabel, das Einnehmen der Opferrolle
opportun. Bei VW hort man Klagen, es sei
schwer, mit Clanchef Wolfgang Porsche Ter-
mine zu vereinbaren: Gesellschaftliche
Events, die Salzburger Festspiele, die Jagd -
da bleibt wohl nur wenig Zeit. In der Familie
sind ldngst nicht mehr alle mit dem bisheri-
gen Krisenmanagement zufrieden. Aller-
dings hat bislang wohl noch niemand méch-
tig opponiert, heifst es. Man fiirchtet sich
wohl vor dem Vorwurf, nicht solidarisch zu
sein und das Unternehmen in Gefahr zu
bringen. Kritik an Wolfgang Porsche werde
gerne mal als Majestitsbeleidigung betrach-
tet, sagt ein Mitglied.

Vor allem aber ist Wolfgang Porsche
vielen in der Familie nicht nur Onkel, son-
dern auch Pate. Wer etwas werden wolle,
heifdt es von verschiedenen Seiten, konne
das nur mit dem Segen von ,Wolfi“. Der
75-Jdhrige beanspruche die Macht weitge-
hend fiir sich allein - ,nur die Macht®“ wohl-
gemerkt, ist aus mehreren Richtungen der
Unternehmensgruppe zu horen, ,,aber nicht
die daraus folgende Verantwortung®. Im
Gegenteil. Wenn es unangenehm werde,
ducke Wolfgang Porsche sich weg. Als sein
Cousin Ferdinand Piéch 2015 als Aufsichts-
ratschef bei Volkswagen aufhorte, fiihrte »

FOTO: KEYSTONE/EYEVINE



Die Porsche-Dynastie

Welche Familienangehorigen
bei Volkswagen das Sagen haben

Ferdinand Porsche Aloisia Kaes
1875-19 1878-1959
Begrunder der Dyna
Konstrukteur von Kafer und C
I
N \’
Louise Porsche Anton Piéch Ferdinand ,Ferry* Porsche Dorothea Reitz
1904-1999 1894-1953 1909-1998 1911-1985
Bis 1972 Chefin der Werkleiter VW, Chef GrUnder des
Porsche Holding Salzburg der Porsche Holding Sportwagenbauers
I I
N N2 N )% N N \% %
A EE Hans Michel Anteile Louise Ferdinand Gerhard Hans-Peter Wolfgang
verkauft: Piéch verkauft: Daxer-Piéeﬂ Alexander Anton Porsche Porsche
Ernst Piéch 1942 Ferdinand 1932-2006 +F.A Porsche Porsche 1940 1943
1929 Sprecher Piéch 1935-2012 1938 Ehemaliger Sprecher
Ex-Chef der des Piéch- 1937 Designer Produktions- des Porsche-
Porsche Hol- | | Stamms, Ex-VW-Chef, des 911, chef von Stamms,
ding Salzburg Mitglied Ex-VW-Auf- Grunder von Porsche Mitglied
Aufsichtsrat sichtsrats- Porsche Aufsichtsrat
@ VW, Audi, chef Design VW, Audi,
Porsche SE Porsche SE
Elisabeth ( (E ) ( ZE )
Nordhoff GD
1936 Ursula Josef Karin Handler
Tochter des Plasser Ahorner (1 Ehe)
EX-VW-Chefs (1. Ehe) Susanne
Heinrich Bresser
Nordhoff (2. Ehe)
[~
J J J J Uy ) ) J J
Charlotte#Julia Kuhn- Ferdinand Joseph Ferdinand Diana, Peter Daniell Christian,
Florian, Piéch, »Nando* und Michael Oliver, Geraldine, Stephanie,
Sebastian Stefan und elf weitere Ahorner, Mark Philipp, Hans Ferdinand
vier weitere Kinder? Louise Kai Alexander R.W., Felix
Kinder?! Kiesling Alexander

1 Claudia, Leni-Sophie, Melanie, Sophie; 2 Anton, Arianne, Caroline, Corinna, Desirée, Ferdinand, Florina,

Gregor, Jasmin, Markus, Valentin; Quelle: eigene Recherche
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zeitweise der Gewerkschafter Berthold Hu-
ber den Aufsichtsrat und nicht Wolfgang
Porsche — obwohl gerade der Dieselskandal
brodelte.

Die néchste Generation im Nacken

Wolfgang Porsche zur Seite steht seit
langen Jahren ein assoziiertes Mitglied der
Familie, Gilinther Horvath. Der Anwalt hat
lange fiir die Sozietdt Freshfields gearbeitet
und wird als ,die graue Eminenz“ gesehen.
Manch ein Familienmitglied empfindet es
so, dass Wolfgang Porsche ihm mehr ver-
traue als den eigenen Verwandten. Er be-
komme mehr Informationen. Und nehme
Termine bei VW wahr. Was er in Wolfsburg
genau mache oder in Erfahrung bringe, wis-
se er nicht, klagt einer. Der Anwalt hat zwar
bei Freshfields aufgehort, soll aber immer
noch in einem Biiro direkt bei seinen alten
Kollegen sitzen und im regelmifiigen Aus-
tausch mit ihnen stehen. Teile der Familie
sehen darin ein Compliance-Problem. Denn
Freshfields berdt auch Volkswagen. Ein

Sprecher der Porsche SE sagt, man habe die-
sen Sachverhalt von Experten juristisch prii-
fen lassen. Es gebe der Priifung zufolge kein
Compliance-Problem.

Wolfgang Porsche ist zwar bereits 75
Jahre alt, will aber weitere fiinf Jahre Spre-
cher der Familien und Aufsichtsratschef der
Porsche SE bleiben, ist aus seinem Umfeld
zu horen. Die Jungen miissten Schritt fiir
Schritt an die Nachfolge herangefiihrt wer-
den, so heifit es: ,Die miissen das erst ler-
nen.“ Porsches Wunschkandidat fiir die
Nachfolge, sein Neffe Ferdinand Oliver, ist
allerdings schon 57 Jahre alt, und die ande-
ren ,Jungen® gehen teils auch schon auf die
50 Jahre zu.

Das FuBvolk
Volkswagen ist der groRte Autohersteller
der Welt. Die Firmengruppe umfasst
zwolf Marken, darunter Audi und Skoda, und
beschaftigt rund 650 000 Mitarbeiter.
Sie bauen Autos, Lkws und Motorrader

Zeit fiirs Einarbeiten hatten sie genug.
Ferdinand Oliver Porsche zum Beispiel. Sein
Vater ist bereits verstorben, weshalb ihm die
Rolle des Stammesfiirsten seines Familien-
zweigs zufillt. Wolfgang schitzt den Neffen,
heifdt es: Den jedenfalls ,nimmt er vielleicht
noch ernst sagt ein Familienmitglied.
»Aber ich glaube nicht, dass er den anderen
viel zutraut.“

Wolfgang Porsches Sohn Christian je-
denfalls hat sich bereits aus dem Rennen
um die Nachfolge verabschiedet. Christian
hat seine Amter als Aufsichtsrat bei den
VW-To6chtern Scania und MAN aufgege-
ben. Und Anteile an einer Gesellschaft, die
mit der Familienstiftung verquickt ist, zu-
riickgegeben.

Anspriiche angemeldet haben dagegen
wohl Stefan Piéch und Peter Daniell Por-
sche, wie aus der Familie zu horen ist. Die
beiden haben das Familientreffen in Prag
organisiert, bei dem Wolfgang fehlte. In-
sider haben den Eindruck, dass die beiden
von ihrem Onkel nicht ausreichend einge-
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bunden werden. Ein Sprecher sagt, Wolf-
gang Porsche wiirde jiingere Familienmit-
glieder sehr wohl unterstiitzen. Deshalb ha-
be er auch zugestimmt, dass zusitzliche
Mitglieder der vierten Generation in den
Aufsichtsrat kommen.

Fiir Peter Daniell Porsche diirfte die Ne-
benrolle im Konzern besonders bitter sein.
Er ist ein Einzelkind und muss, anders als
seine Cousins und Cousinen, die Anteile sei-
nes Vaters nicht mit Geschwistern teilen. Er
hat die meisten Stimmrechte. Dennoch wiir-
de Wolfgang Porsche ihn am liebsten so we-
nig wie moglich einbinden, glauben Mitglie-
der der Familie. Peter Daniell ist Waldorfpi-
dagoge. Er betreibt eine Schule fiir Schwer-
erziehbare. Friiher hat er die Familie in 6f-
fentlichen Auferungen oft schlecht daste-
hen lassen - so empfanden das jedenfalls an-
dere Familienmitglieder. Das gab michtig
Arger. Peter Daniell wurde mitgeteilt, er
miisse sein Verhalten dndern, wollte er was
werden, hiefd es damals von mehreren Per-
sonen aus dem Clan.

Misstrauen in der Familie

Jedenfalls hat sich das Auftreten von Pe-
ter Daniell mit der Zeit verdndert. Seit circa
fiinf Jahren hilt er sich zuriick und scheint
bemiiht, weniger mit seinem sozialen Enga-
gement zu punkten, sondern eher mit unter-
nehmerischer Aktivitit. Er zeigt sich im An-
zug, nicht im Wollpullover. Allein die positi-
ven Reaktionen seiner Familie blieben bis
dato wohl aus. Zwar wurde Peter Daniell
kiirzlich in den Aufsichtsrat der Porsche SE
gewihlt. Mehrere Mitglieder der Familie ha-
ben jedoch den Eindruck, dass Wolfgang
Porsche versucht, den Einfluss des Neffen
auf das Notigste zu beschrinken.

Anfang des Jahres wurde die Finanzche-
fin der Werbegruppe BBDO Deutschland,

Die Bourgois
VW-Chef Diess (links) droht eine Anklage.
Ex-Audi-Chef Stadler (Mitte) sitzt in Unter-
suchungshaft. VW-Aufsichtsratschef Potsch
(rechts) ist im Visier der Staatsanwalte.
Sie alle bestreiten die Vorwurfe

Marianne Heif3, zunidchst per Gerichtsbe-
schluss in den Aufsichtsrat von VW berufen.
Aber Wolfgang Porsche hat seinen Neffen
Peter Daniell vorher wohl nicht gefragt -
und soll damit grofden Unmut ausgeldst ha-
ben. Ein Sprecher der Porsche SE sagt, Heif3
sei von Volkswagen vorgeschlagen worden.
Es habe keine Verpflichtung bestanden, die
Gremien der Porsche SE zu befragen.

Das Problem bei Peter Daniell ist: Es gibt
einerseits Stimmen im Kreis der Familie, die
sich wiinschen, dass er gegen Wolfgang Por-
sche aufbegehrt und zumindest ein Gegenge-
wicht zu dem dominanten Clanfiihrer bildet.

Es geht darum, die Macht zu verteilen,
nicht Wolfgang Porsche zu stiirzen. Das
konnte Peter Daniell ohnehin nicht. Einige
in der Familie nehmen ihm immer noch
iibel, dass er sich so oft als Gutmensch insze-
niert hat. Zumal die Inszenierung teilweise
wohl nicht der Wirklichkeit entsprach. So
bedeutete Peter Daniell mal, dass er recht
bescheiden lebe, jedenfalls nicht mehr als
100 000 bis 200 000 Euro im Jahr fiir sich
und seine Familie benotige. Tatsédchlich aber
fihrt er einen teuren Sportwagen von Por-
sche, den man mit diesem Budget wohl
kaum mal eben so finanzieren kann. Auch
flog er schon mit einem Privatjet in den Ur-
laub. Ein Sprecher dementiert das nicht. Er
verweist darauf, es sei eine Privatangelegen-
heit, auf welche Weise Mitglieder der Fami-
lie Porsche in den Urlaub reisten. Gleiches
gelte fiir ihr Haushaltsbudget.
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Kann die Ubergabe der Macht von
Wolfgang zu Peter Daniell dennoch gelin-
gen? Dazu brduchte er einen Verbiindeten,
etwa Stefan Piéch. Familienmitglieder ha-
ben den Eindruck, dass auch Stefan nach
der Macht greift. Dies habe er auch kom-
muniziert. Allein Wolfgang Porsche wolle
davon nichts wissen. Stefan Piéch besitzt
ein Medienunternehmen in Miinchen und
vermarktet Kinderfilme. Er sei ein ge-
schickter Unternehmer, heifdt es. Einer-
seits. Andererseits sei er ein Feingeist, der
Konflikten gern aus dem Weg gehe. Mit Pe-
ter Daniell verstehe er sich gut. Allerdings
wurde beiden {iber Jahrzehnte eingetrich-
tert, dass ein Porsche einem Piéch nicht
trauen kann und umgekehrt. Streit und
Missgunst zwischen den Familien blithen
wie einst zwischen Welfen und Staufern -
seit die beiden Stimme existieren. Wie aus
der Familie zu horen ist, wollen weder Ste-
fan noch Peter Daniell, dass der jeweils an-
dere die Nummer eins wird.

Zeitweise gab es wohl noch einen weite-
ren Mitspieler um die Macht im Clan: Als
Ferdinand Piéch im vergangenen Jahr ent-
schied, bei der Porsche SE auszusteigen,
wollte eines seiner Kinder einen Teil der Ak-
tien tibernehmen. Ferdinand Piéch aber gab
keine Anteile an seine Nachkommen ab. Er
entschied, sie vielmehr an seinen Bruder
Hans Michel und die Porsches zu verkaufen.

Die Porsches haben mit dem Stamm um
Ferdinand Piech kaum noch zu tun. Dem 75.
Geburtstag von Wolfgang Porsche im Mai
etwa blieb Ferdinand Piéch fern. Als Ferdi-
nands Enkel am vergangenen Wochenende
die Tochter des Miinchner Anwalts und
CSU-Politikers Peter Gauweiler heiratete,
war Wolfgang Porsche zu Gast, nicht aber
Ferdinand Piéch. Es ist eben nichts normal
in diesem Konigreich. [
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Menschen der Woche

,2Die Vernichtung
einer europaischen
Leitindustrie mache
ich nicht mit!“

ANDREAS SCHEUER, Bundesverkehrsminister (CSU),

fahrt hochtourig durch sein neues Amt. Erst bestellt er
Mercedes-Chef Dieter Zetsche im Dieselskandal ein,
jetzt poltert er gegen den Koalitionspartner SPD, der
noch schirfere CO,-Grenzwerte als die EU fordert. Ei-
ne Reduzierung um 50 Prozent - statt der 30 Prozent,
welche die EU bis 2030 durchset-
zen will - hilt Scheuer fiir einen
politisch-ideologischen Grenz-
wert, der Hunderttausende Ar-
beitsplitze und damit den Wohl-
stand in Europa gefihrdet. Fiir die
Automobilindustrie ist der Partei-
endisput ein willkommener An-
lass, sich mit Scheuer solidarisch
zu erklidren und ebenfalls kritisch
auf den Uberbietungswettbewerb
bei Grenzwerten hinzuweisen.

LWir sehen es

als unsere
geschiftliche
Mission an, zum
Weltmarktfiihrer
bei Schonheits-
produkten
aufzusteigen®

CAMILLO PANE,
Chef des US-ParfUm- und
Kosmetikkonzerns Coty,

hat sich viel vorgenommen
und will die derzeitigen
Marktfiihrer L'Oréal und
Estée Lauder von ihren
Spitzenplitzen verdringen.
Noch liegt Coty mit neun
Milliarden Dollar (rund 7,8
Milliarden Euro) Jahresum-
satz auf Rang drei der Bran-
che. Den richtigen Riecher
hat Pane be-
reits bewie-
sen, als er
2015 von
Procter &
Gamble Wel-
la ibernahm.

,Ich fiihle
mich so frei wie
ein Vogel“

SAMAR AL-MOGREN,
saudische Schriftstellerin,

jubelt iiber den Erfolg eines
seit mehr als einem Viertel-
jahrhundert dauernden ge-
waltfreien Protestes: Sie darf
wie andere saudische Frauen
kiinftig Autos und auch Mo-
torrider und Lastwagen fah-
ren. Kronprinz Mohammed
bin Salman will mit der Libe-
ralisierung die Frauen stéirker
in den Arbeitsmarkt einbin-
den. Die von oben verordnete
Reform ist aber nur ein winzi-
ger Schritt zur Gleichberechti-
gung - die Fundamentalisten
im Land sperren sich gegen
weitere Zugestindnisse.

BVB im
Club

19.06.2018 Einen Einblick in
die Aktienwelt bekamen Mit-
glieder des WirtschaftsWoche
Clubs in Dortmund. Redakteur
Christof Schiirmann, BVB-Fi-
nanzvorstand Thomas Tref3, Jiir-
gen Pampel vom Borsenneuling
Voltabox und WiWo-Redakteur
Georg Buschmann (von links)
diskutierten und beantworteten
Leserfragen. Die Konzernlenker
erklidrten etwa, was eine Borsen-
notiz kleineren Unternehmen
bringt, wie sie das Geld der An-
leger investieren und ob ihre Ak-
tiondre in Zukunft eine Dividen-

Ihr ndchster Termin
in Dusseldorf

03.07.2018, 16.45 Uhr.
Ausstellung ,Anni Albers*
mit FOhrung. club.wiwo.de

de erwarten konnen. BVB-Fi-
nanzchef Trefd berichtete zudem
von der Zeit nach dem Bomben-
anschlag auf den Mannschafts-
bus im April 2017. Damals hatte
ein Téter in der Nidhe des Busses
Sprengsitze geziindet. Der At-
tentiter wollte so den Aktien-
kurs von Borussia Dortmund ab-
stiirzen lassen, weil er auf fallen-
de Preise gewettet hatte. ,Ein
Riickzug von der Borse stand
nach dem Anschlag nicht zur
Debatte®, sagte Tref3, ,vor Wahn-
sinnigen kann man sich dadurch
nicht schiitzen.

REDAKTION GEORG BUSCHMANN, ULRICH GROOTHUIS
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Gesagt

»Ich verspreche

euch: Ich bin
for euch da“

BRAM SCHOT,
Ubergangschef bei Audi

Gemeint

Ich bin fiir alle da, die nicht im
Dieselsumpf stecken, bei den ande-
ren muss und werde ich aufraumen.
Die verbale Umarmung ist eine
Solidarititserkldrung mit den Audi-
Mitarbeitern, aber gleichzeitig eine
Kampfansage an das Establishment
in Ingolstadt. Der 56-jdhrige Nieder-
lander aus Rotterdam will den Die-
selskandal beenden. Und dazu miis-
sen Manager weichen. Sein Vorgin-
ger Rupert Stadler, den die Staats-
anwaltschaft in Untersuchungshaft
nahm, ist ein prominenter Ab-
schusskandidat, auf Schots Liste
diirften aber auch verantwortliche
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Kopfe aus dem Technikbereich ste-
hen. Aus diesem Umfeld stammt
eine E-Mail aus dem Jahre 2007, in
der schon damals befiirchtet wurde,
dass man ,,ganz ohne Bescheifden
die strengen Grenzwerte in den USA
nicht einhalten kénne. Schot wird
einen harten Kurs fahren miissen,
will er das Vertrauen in die Marke
zurilickgewinnen. Der alte Werbe-
slogan ,,Vorsprung durch Technik®
richtet sich jetzt gegen das Unter-
nehmen: Audi iibernahm in Sachen
Dieselmanipulation eine Vorreiter-
rolle fiir den ganzen VW-Konzern,
nur leider eine negative.

Wenn Michael O’'Leary
eine Aktie ware

TEXT ULRICH GROOTHUIS

Bodenstindig
Als Sohn irischer Far-
mer wachst Michael
Kevin O'Leary in der
irischen Kleinstadt
Mullingar auf. Die
Landwirtschaft liegt
ihm nicht, er fohlt sich
schon frUh zu H6herem
berufen.

Bruchlandung
Mit 27 landet O’Leary als
Berater von GrUunder Tony
Ryan bei Ryanair. Sein
Versuch, den Billigflieger
durch Streichen der
1. Klasse wieder flottzu-
machen, scheitert. Am
Konzept, rigoros die Kos-
ten zu kappen, halt er fest.

Aufstieg
1993 wird der Ire
Chef von Ryanair und
kopiert Billigflieger-
konzepte der US-
Fluggesellschaft
Southwest Airlines.
Dazu zahlen An- und

Abflug von subventio-

nierten, abgelegenen

Flughafen, verbunden

mit extrem kurzen
Bodenzeiten von nur
25 Minuten.

R
kg RYAMAI

R

Hoéhenflug
Aus dem einstigen
Regionalflieger ist mit
129 Millionen Passa-
gieren innerhalb
eines Vierteljahrhun-
derts die zweitgroBte
Fluggesellschaft Eu-

Bordunterhaltung
O'Leary spielt den Para-
diesvogel und bekommt

so Gratiswerbung. Er
fahrt mit einem Panzer

beim Wettbewerber
Easyjet vor, verkleidet
sich als Putzfrau und
kondigt Wodka in
PlastiktUten, Gratisfluge
und WC-Gebuhren an.

ropas geworden. Zur
Nummer eins steigt
durch die Air-Berlin-
Pleite wieder die
Deutsche Lufthansa
auf. Bei Ryanair wer-
den Piloten knapp.

Cockpit-Streik?

Die Gewerkschaften
wunscht sich O’Leary ,,zur
Holle". Jetzt droht zur
Ferienzeit ein Piloten-
streik. Die Gewerkschaft
Vereinigung Cockpit und
die irische Pilotenvertre-
tung IALPA haben die
Gesprache Uber einen
Tarifvertrag vorerst abge-
brochen.
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3 6 Meistert die Politik die digitale Revolution?
Interview mit Sabine Bendiek und Hubertus Heil

Die zerlegte,
schwebende
Postkutsche
hatte es den Kor-
respondenten
Sophie Crocoll
und Max Haer-
der besonders angetan, als sie im Berliner
Museum fiir Kommunikation Microsoft-
Chefin Sabine Bendiek und Arbeitsminis-
ter Hubertus Heil zur Debatte tiber
Digitalisierung trafen. Das Museum hatte
eigens montags die Tiiren geoffnet — und
das Setting hitte besser nicht sein kon-
nen: Historische Telefone, Telegrafen und
vorsintflutliche Computer erzihlten von
der unentrinnbaren Kraft des Wandels.
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4 2 Preisabsprachen im Netz Die Digitalisierung stellt
die Wettbewerbskontrolle vor neue Probleme

~Wenn selbstlernende
Algorithmen bemerken,
dass Kartellpreise
besonders profitabel sind,
konnten Kartelle fast
ohne menschliches Zutun
entstehen — zum Schaden
der Verbraucher®

WETTBEWERBSOKONOM JUSTUS HAUCAP
Universitat DUsseldorf
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Neue deutsche Delle
Flaute im Export-
Logistikzentrum im
nordrhein-westfalischen

Werne

L

War’s
das?

US-Prasident Donald Trump forciert den
Handelskrieg, die Chinesen beginstigen
nur sich selbst, und Europa will von
Solidaritat nichts wissen. Nie zuvor
stand das exportgetriebene deutsche
Geschaftsmodell so unter Druck.

TEXT LEA DEUBER, JULIAN HEISSLER,
SILKE WETTACH

s ist an diesem Abend wie bei
vielen Sommerfesten der
Gestaltungseliten in Berlin,
Miinchen und Frankfurt: Die
schlechtere Stimmung eilt
der schlechten Lage voraus.
Was auch an Menschen wie dem Dax-Lob-
byisten liegt, der exklusive Einblicke in die
Gedankenwelt des US-Prisidenten gewon-
nen hat. Der Mann kennt das Papier, auf des-
sen Grundlage Donald Trump fiir seine Ge-
spriche mit Kanzlerin Angela Merkel (CDU)
auf dem jlingsten G7-Gipfel in Kanada ge-
brieft wurde. Das Papier sei gerade mal zwei
Seiten lang gewesen, erzdhlt er — und aus
Sicht seiner Berater habe Trump vier Dinge
liber Deutschland wissen miissen. Erstens:
Es gibt viele Museen. Zweitens: Autofahrern
droht ein Bufdgeld, wenn ihnen auf der Au-
tobahn das Benzin ausgeht. Drittens: Die Mi-
litirausgaben sind zu niedrig. Und viertens:
Der Handelsbilanziiberschuss ist zu hoch.
Das Entsetzen des Lobbyisten {iber die kon-
textlose Mischung aus Banalititen und
Kennziffern ist so grof}, dass er noch an die-
sem Sommerfestabend immer tiefer in das
weifde Lounge-Sofa sinkt: Weltpolitik im Mi-
ni-Memo-Format. Nicht zu fassen.

Es wire ein Leichtes, die Trump’schen
Einfaltspinseleien ins Licherliche zu ziehen,
wiirde das, was der US-Prisident fiir Wahr-
heit hilt, nur nicht die Wirklichkeit veran-
dern. So verzerrt, verkiirzt und unterkom-
plex sein Bild von Deutschland auch sein
mag: Es bestimmt die Realpolitik. Was auch
damit zu tun hat, dass sich Deutschland
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nicht nur aus Trumps Perspektive, sondern
auch aus der Sicht vieler anderer in eine
Komfortzone zuriickgezogen hat. Vor allem
macht- und sicherheitspolitisch. Die militd-
rische Schirmherrschaft der Amerikaner —
Deutschland hat sich stets auf sie verlassen,
sie ideell, aber nicht finanziell unterstiitzt.
Die Zusage, die deutschen Militirausgaben
zu erhohen, gehort zum Standardrepertoire
deutscher Regierungen. Gefolgt ist daraus
wenig. Die Ubernahme von mehr Verant-
wortung fiir weltweite Konflikte? Blof3e Rhe-
torik. Wenn es hart auf hart kommt, schickt
Deutschland noch immer lieber Wolldecken
als Soldaten.

Ahnlich konsequenzlos bleibt seit Lan-
gem die Kritik am deutschen Handelsbilanz-
{iberschuss. ,Kénnten die Linder mit Uber-
schiissen nicht etwas tun?*, fragte Christine
Lagarde bereits 2010, als die Chefin des In-
ternationalen Wihrungsfonds (IWF) noch
franzosische Finanzministerin war. Seither
kletterte der deutsche Aufdenhandelsiiber-
schuss um mehr als 50 Prozent auf 244 Milli-
arden Euro (siehe Grafik Seite 34).

Die Inkarnation des Bésen

Und die Zeiten haben sich gedndert, die
Fronten verhirtet: Der US-Prisident, dem
deutsche Autos auf New Yorker Strafien ein
Graus sind, zettelt einen globalen Handels-
krieg an — unter dem Deutschland als Ex-
portnation besonders leiden wird. Die Bun-
desrepublik, so der herrschende Eindruck in
Berlin, sei fiir Trump die , Inkarnation des
Bosen®. Entsprechend verzweifelt sind die
Berater der Kanzlerin. Die US-Regierung sei
Fakten und Argumenten nicht mehr zu-
ginglich, heifdt es resigniert.

Umso schwerer wiegt, dass auch auf
China, der Berliner Regierung scheinbar
wirtschaftsfreundlich verbunden, kaum
noch Verlass ist - und dass die Verbiindeten
in Europa rar sind. Die Regierung in Peking
versucht, US-Strafzolle durch Zugestind-
nisse zu verhindern; den Preis dafiir werden
deutsche Firmen zahlen, die in China be-
sonders priasent sind. Und auch in Europa
stofdt die Begliickung durch deutsche Pro-
dukte an ihre Grenzen: Seit die Kanzlerin
bei der Fliichtlingsfrage auf die Solidaritit
der anderen Linder angewiesen ist, fordern
sie lauter denn je ein Entgegenkommen.
Selten zuvor stand Deutschland so isoliert
da, wirkte das Geschiftsmodell mit der ex-
portfixierten Weltmarktorientierung so
verletzlich.

Die grofden Blocke USA und China bil-
den dabei die grofiten Gefahren fiir die
deutsche Wirtschaft - wenn auch aus un-
terschiedlichen Griinden. Mit Blick nach

Westen sind Zolle das grofse Thema. Mit
Blick nach Osten Raubkopien. Seit Langem
verfolgt Peking den Plan, Deutschland zu
imitieren. Auch deshalb ist die Bundesrepu-
blik das wichtigste Ziel fiir Ubernahmen:
»,China entwickelt sich von einer komple-
mentierenden zu einer konkurrierenden
Wirtschaft®, warnt der Vize-Chef der Euro-
pdischen Handelskammer in Shanghai, Car-
lo Diego D’Andrea.

Doch wie weit Chinas Wirtschaft derzeit
noch von einer echten Wettbewerbsfihig-
keit entfernt ist, zeigt sich bei so wichtigen
Produkten wie Halbleitern. China importiert
jedes Jahr Halbleiter im Wert von 200 Milli-
arden Dollar. Versuche, eine eigene Halblei-
terindustrie aufzubauen, reichen bis in die
Filinfzigerjahre zurtick, sind aber immer wie-
der gescheitert. Vorerst. Denn Wachstum ist
nach wie vor die beste Lebensversicherung
flir das autokratische Regime. Deshalb gin-
gelt China ausldndische Firmen in Berei-
chen, in denen chinesische Hersteller kon-
kurrenzfihig sind - und zwingt Firmen in
Branchen zum Wissenstransfer, in denen
China hinterherhidngt. Systematisch verleiht
Peking Marktzugang im Tausch gegen
Technologie. ,,Siemens hat in China alles
verschenkt®, sagt ein Branchenkenner. Auch
die Autobauer hitten ihr Vorsprungwissen
gegen den Zugang zum Milliardenmarkt
eingetauscht.

Das ist Chinas langfristige Strategie.
Kurzfristig treibt die Fiihrung in Peking aber
vor allem der aufziehende Handelskrieg mit
den USA um. Und dort sind alle Augen auf
einen 66-Jihrigen gerichtet, der in Harvard
studiert hat, flieRend Englisch spricht und
der als Denker und vorsichtiger Stratege ge-
schitzt wird: Vizepremier Liu He. Jemand
wie Trump konnte ihm nicht fremder
sein. Seit dem Machtantritt von Prisident
Xi Jinping gilt Liu als sein wichtigster wirt-
schaftlicher Berater. Bis zuletzt hat er auf ein
Einlenken der Amerikaner gehofft, soll so-

Prozent der deutschen
Wertschopfung erwirtschaftet alleine
die Autoindustrie - ein eskalierender

Handelsstreit hatte gravierende
Folgen for BMW, Daimler und Co.
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gar angeboten haben, mehr Maschinen von
Boeing und Turbinen von General Electric
zu kaufen. Leidtragende wiren Firmen wie
Airbus und Siemens. China wiirde nicht da-
vor zuriickschrecken, zum Nachteil deut-
scher Firmen zu agieren — wenn es nur der
eigenen Wirtschaft zum Vorteil gereicht

Salopp gesprochen: Auch China wiirde,
wenn notig, den Trump machen. Und allein
die Handelspolitik des US-Prisidenten
diirfte die deutschen Unternehmen in den
nichsten Monaten brutal treffen. Strafzolle
sollen Lander wie Deutschland erst an den
Verhandlungstisch und dann zu Zuge-
stindnissen zwingen, um das US-Handels-
defizit von rund 810 Milliarden Dollar zu
verringern. Dass der Protektionismus tat-
sdchlich Jobs in den USA schafft, ist zwei-
felhaft. Das hat zuletzt die Ankiindigung
des Motorradherstellers Harley-Davidson
gezeigt, angesichts der europiischen Ver-
geltungszolle einen Teil der Produktion aus
den USA zu verlagern. Trump sieht in dem
Schritt einen Beweis filir die Verweichli-
chung von Managern. Nicht fiir den Beweis
seines Denkfehlers.

Trumps Generile fiir den Handelskrieg
sind Handelsminister Wilbur Ross und Wirt-
schaftsprofessor Peter Navarro, die ihre Pli-
ne bereits seit Wahlkampfzeiten ausarbei-
ten. Navarro berit den Prisidenten nun
auch im Weifden Haus. Gemeinsam mit dem
US-Handelsbeauftragten Robert Lighthizer
prigen Ross und Navarro die aggressive
Handelspolitik. Alle drei verbindet eine tiefe
Skepsis gegeniiber offenen Mirkten. Als
Hauptgegner in der Handelspolitik haben
die Trumpisten China ausgemacht, weil mit
dem Land das grofite Handelsdefizit besteht.
Dass auch Deutschland unter den Mafinah-
men leidet, sehen sie nicht als bedauerns-
werten Kollateralschaden, sondern als be-
griiflenswerten Nebeneffekt.

Deutschland diirfte die nidchste Eskala-
tionsstufe gewidmet werden: Zoélle auf aus-
landische Autos. Fiir die deutschen Herstel-
ler kime es einem Desaster gleich. Schlief3-
lich ist der US-Markt fiir sie extrem wichtig.
Aus Verzweiflung forderte der deutsche Au-
tomobilverband VDA bereits, die Zolle fiir
Fahrzeuge doch auf beiden Seiten des Atlan-
tiks komplett abzubauen. Fiir Ross ist dieser
Aktionismus weniger ein Grund zum Ein-
lenken als ein Beweis dafiir, dass der ameri-
kanische Druck Wirkung zeigt. Vor allem im
Hinblick auf die wichtigste Autobauernation
Europas. Die USA hoffen, ,,dass Deutschland
dabei helfen wird, die EU-Kommission da-
von zu iiberzeugen, aktiver mit uns {iber die
Losung mehrerer Handelsfragen zu verhan-
deln so Ross.

29.6.2018/ WirtschaftsWoche 27



32 POLITIK OKONOMIE

US-Strafzolle auf Autos wiirden Euro-
paviel hirter treffen als die ldngst beschlos-
senen US-Aufschlige auf Stahl und Alumi-
nium. Insbesondere Deutschland wiirde
massiv leiden, weil die Autoindustrie allein
fiir 4,5 Prozent der Bruttowertschdpfung
steht. Angesichts der Verflechtung der Au-
tomobilindustrie ,wiren die Folgen fiir
ganz Europa dramatisch®, warnt ein hoher
EU-Beamter.

Die Angst geht um

Lobbyisten anderer Branchen fiirchten,
dass es mit der Stahl-, Aluminium- und
selbst der Autoindustrie nicht getan sein
wird. Als Néachstes konnte die Chemieindus-
trie dran sein. Deshalb sagt ein Wirtschafts-
vertreter in Briissel: ,Die Angst vor einem
echten Handelskrieg geht um.“

EU-Kommissionsprisident Jean-Claude
Juncker wird in den kommenden Wochen
Trump treffen, um US-Strafzodlle auf Autos
und einen Konjunktureinbruch noch zu ver-
meiden. Juncker will in Washington unter
anderem vorrechnen, dass alleine BMW
70000 Jobs in den USA geschaffen hat. Die
Erwartungen der Hersteller sind allerdings
begrenzt. ,Trump wird Juncker nicht ernst
nehmen® heifdt es in Briissel.

Wahrscheinlich also, dass der Streit
weiter eskaliert — und die USA tatsédchlich
Strafzolle auf Autos verhdngen. Clemens
Fuest, Chef des Miinchner ifo Instituts, ist
liberzeugt, dass die EU dann vor allem Ge-
schlossenheit braucht: ,Es wire strategisch
richtig, Gegenmafinahmen zu ergreifen
und in gleicher Hohe Strafzodlle auf US-Ex-
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Doppeltes Duell
In Washington D. C. pragt Donald
Trump mit seinem Handelsminister
Wilbur Ross (0. r.) eine neue
protektionistische Ara. In Peking
stellen sich Prasident Xi Jinping
und sein wichtigster Berater,
Vizepremier Liu He (u. |.) dagegen

porte nach Europa zu erheben®, sagt er (sie-
he Seite 33).

Die Frage ist allerdings, ob es Deutsch-
land gelingt, diese Geschlossenheit herzu-
stellen. Schliefilich sind trotz der européi-
schen Vernetzung des Automobilsektors an-
dere Staaten lidngst nicht so von Exporten
abhingig wie die Bundesrepublik. Und so
konnte sich schon bald zeigen, dass die Ber-
liner Regierung nicht mehr besonders viele
Freunde in Europa hat.

Was auch damit zu tun hat, dass der
Rest der EU liebend gern offene Rechnungen
mit Berlin begleichen wiirde: Seit Jahren ha-
ben gerade die Linder im Siiden Europas
den Eindruck, von deutschen Mittelstind-
lern und Konzernen wirtschaftlich erdriickt
zu werden. In diesen Wochen richt sich,
dass sich die Bundesrepublik in den vergan-
genen Krisenjahren stolz als Vorzeige-Wirt-
schaftsnation gesehen, den Lehr- und
Zuchtmeister gemimt hat.

So fillt es umso schwerer, die einst ge-
mafiregelten Griechen und Italiener zu
liberzeugen, dass man sich nun gemeinsam
gegeniliber Trump positionieren miisse.
Deutschland stehe schon in der Pflicht,
,Lédnder, die nicht so gut dastehen, zu unter-
stiitzen®, sagt Volker Treier vom Deutschen
Industrie- und Handelskammertag. Auch
die Wirtschaft sei dazu bereit und kénne ih-
re Initiative ,,in der beruflichen Bildung und
Qualifikation im europiischen Kontext noch
verstirken®.

Die EU-Kommission weif zwar um die
deutschen Exportempfindlichkeiten und
weist stets darauf hin, dass es nicht darum
gehe, die deutschen Ausfuhren zu begren-
zen, sondern die Binnennachfrage zu stér-
ken. Doch im jiingsten EU-Zeugnis heifit es:
,Die Politik (in Berlin) hat bislang nur be-
grenzte Mafinahmen zur Behebung der Un-
gleichgewichte getroffen.“ Das klingt nach:
Versetzung akut gefdhrdet. Dass Deutsch-
land die Mahnungen bislang ignorierte, liegt
auch daran, dass die deutschen Ausfuhren in
die Euro-Zone insgesamt an Bedeutung ver-
loren haben. Unter den drei wichtigsten
Ausfuhrzielen ist mit Frankreich nur noch
ein Mitglied der Wahrungsunion. Die Orien-
tierung auf die amerikanischen und chinesi-
schen Grofmairkte erweist sich nun als
Klumpenrisiko. Und macht die Bundesrepu-
blik angreifbar.

Erschwerend kommt hinzu, dass selbst
in Deutschland nicht mehr jeder Politiker
von Rang fiir offene Grenzen eintritt. Der
bayrische Ministerprisident Markus Soder
(CSU) erklirte nicht nur den Multilateralis-
mus fiir gescheitert, sondern mochte am

liebsten auch die Grenzen kontrollieren. »
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Die Angst vor der nachsten Eskalationsstufe

US-Prasident Trump will Strafzélle auf europaische Autos einfihren.
Was das 6konomisch fur Europa bedeuten wirde - und wie die EU reagieren sollte.

ie Eskalation des Konflikts zwischen den

USA und seinen Handelspartnern scheint
unaufhaltsam. Im Mai hat US-Prasident Donald
Trump das US-Handelsministerium mit einer
Untersuchung beauftragt, ob Autoimporte die
nationale Sicherheit der USA bedrohen. Das
Ministerium hat schon betont, dass in den ver-
gangenen 20 Jahren der Anteil der importier-
ten Pkws am US-Markt von 32 auf 48 Prozent
gestiegen sei. Zwischen 1990 und 2017 sei die
Zahl der Arbeitsplatze in der US-Autoindustrie
um 22 Prozent gesunken. Nur 20 Prozent der
globalen Forschungs- und Entwicklungsaus-
gaben im Automobilsektor wirden von US-
Firmen getatigt, der Anteil der Produktion an
Autoteilen liege sogar nur bei sieben Prozent.
Keine Frage: Angesichts dieser Zahlen mUssen
wir damit rechnen, dass die US-Regierung Au-
toimporte als Risiko fur die nationale Sicher-
heit einstufen wird.

Auch wenn das nur eine Ausrede ist, um
Z06lle durchsetzen zu kénnen, missen wir uns
mit den 6konomischen Folgen auseinander-
setzen. Wen wirden die Importzélle treffen?
Trump hat schon in den Neunzigerjahren ge-
fordert, all die Mercedes-Benz-Limousinen
und BMWs, die in den USA gekauft werden,
héher zu besteuern. Deshalb scheinen die
Autozolle in erster Linie gegen Deutschland
gerichtet. Tatsachlich aber dUrften andere
Lander noch harter getroffen werden. Das hat
zwei Grunde. Erstens kommen die meisten
Autoimporte der USA nicht aus Deutschland,
sondern aus Mexiko, Kanada und Japan. 2017
exportierte Mexiko Autos im Wert von 46 Mil-
liarden US-Dollar in die USA, es folgen Kanada
(42 Milliarden Dollar) und Japan (40 Milliar-
den Dollar). Diese drei Lander stellen zwei
Drittel der Autoexporte in die USA. Deutsch-
land folgt mit 20 Milliarden Dollar, also erheb-
lichem Abstand, auf Platz vier. Der Uberra-
schend niedrige Importanteil aus Deutschland
hat damit zu tun, dass Volkswagen, BMW und
Daimler einen Teil der Autos, die sie in den
USA verkaufen, auch dort produzieren.

Zweitens kann man davon ausgehen, dass
die Kaufer von Audi, BMW und Mercedes-Benz
weniger empfindlich auf Preiserhéhungen
reagieren als die Nachfrager im Massenmarkt.
Das spricht dafur, dass die deutschen Herstel-
ler einen groReren Teil der Strafzolle auf die

DENKFABRIK CLEMENS FUEST

Kaufer Uberwalzen kénnten als Hersteller aus
anderen Landern. Was nicht hei@t, dass Straf-
z6lle fOr Autos nicht auch fUr die deutsche
Wirtschaft eine Belastung waren. Berechnun-
gen des ifo-Forschers Gabriel Felbermayr zei-
gen, dass US-Z6lle auf Autos in Hohe von 25
Prozent das Bruttoinlandsprodukt in Deutsch-
land um funf Milliarden Euro senken wurden.

Gegenwehr ist notwendig

In der Debatte Uber die US-Strafzélle wird
oft behauptet, Donald Trump verfolge das Ziel,
die EU zu spalten. Unter den EU-Staaten ist
Deutschland der mit Abstand gréBte Exporteur
von Autos in die USA, gefolgt von GroRbritan-
nien, das die EU verlassen wird. Mit einigem
Abstand folgt Italien mit einem Exportvolu-

»Dass die
EU-Staaten im Zoll-
streit mit den USA

an einem Strang
ziehen, ist nicht
selbstverstandlich®

men von knapp funf Milliarden Dollar. Viele
erwarten vor diesem Hintergrund, dass die
EU-Partner sich weigern kénnten, GegenmaB-
nahmen zu ergreifen. Denn unter den Autozol-
len wirde vor allem Deutschland leiden, die
Kosten einer weiteren Eskalation hatten aber
alle zu tragen. Dabei wird Ubersehen, dass die
deutschen Autoexporte in hohem Umfang Vor-
leistungen der Autozulieferindustrie enthalten,
die vor allem aus Italien, Frankreich, Oster-
reich und den Visegrad-Staaten kommen. In
Ungarn etwa waren die Verluste durch Auto-
z0lle, gemessen in Prozent des Bruttoinlands-
produkts, sogar héher als in Deutschland.

Was also ist die richtige Antwort auf
Trumps Drohungen? Die deutsche Autoindus-
trie schlagt vor, im transatlantischen Handel
ganz auf Autozolle zu verzichten, statt neue

Z06lle einzufUhren. Das ware im Prinzip wun-
schenswert, allerdings ist es angesichts des
Ungleichgewichts im Handel fraglich, ob die
USA einem auf Autos beschranken Zollabbau
zustimmen wurden. Hinzu kommt, dass ein
solches Abkommen gegen das GATT-Regelwerk
verstoRen wirde. Die sogenannte Meistbe-
gonstigungsklausel verlangt, einen isolierten
Zollabbau auch allen Landern zugutekommen
zu lassen. Laut Artikel 24 des GATT-Abkom-
mens sind Abweichungen nur im Rahmen von
Freihandelsabkommen erlaubt, die sich ,auf
den GroBteil des Handels* zwischen den betei-
ligten Staaten beziehen - also nicht allein auf
Autos.

Wenn es zu US-Strafzéllen auf Autos
kommt, muss die EU Geschlossenheit zeigen.
Es ware strategisch richtig, GegenmaBnahmen
zu ergreifen und in gleicher Héhe Strafzolle
auf US-Exporte nach Europa zu erheben. Vor
allem in der innenpolitischen Debatte in den
USA sollte nicht der Eindruck aufkommen,
dass Trumps Protektionismus fur die USA kei-
ne Kosten mit sich bringt. Dass die EU-Staaten
im Zollstreit an einem Strang ziehen, ist trotz
der grenzuberschreitenden Verflechtungen
der Autoindustrie aber nicht selbstverstand-
lich. Beim vergangenen G7-Gipfel ist die italie-
nische Regierung zum Beispiel in den Diskus-
sionen Uber die Beziehungen zu Russland von
der Linie der anderen EU-Staaten abgewichen.

Und noch ein weiterer Punkt ist wichtig:
Die EU muss damit rechnen, dass infolge der
US-Z6lle mehr Autos aus Japan und anderen
Landern auf den europaischen Markt drangen.
Darauf sollte die EU keinesfalls mit protektio-
nistischen MaBnahmen reagieren. Das wurde
nur zu einer Ausweitung des Handelskonflikts
fUhren. Wenn sich die USA vom Welthandel
abschotten, kann man sie nicht daran hindern.
Wir sollten aber nicht zulassen, dass der Pro-
tektionismus sich auch im Rest der Welt weiter
ausbreitet. [ ]

CLEMENS FUEST, 49, ist seit
2016 Prasident des ifo Insti-
tuts in MUnchen. Zuvor leite-
te der Volkswirt das Zentrum
fUr Europaische Wirtschafts-
forschung in Mannheim.
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Vordergriindig zwar nur, damit der Zustrom
an Fliichtlingen begrenzt wird. In letzter
Konsequenz wiirde dieser Schritt allerdings
auch den Warenverkehr behindern.

Dass es tatsidchlich so schlimm kom-
men konnte — das mag Sabine Herold nicht
glauben. Die Geschiftsfiihrerin des Kleb-
stoffkonzerns Delo im bayrischen Windach
hofft auf Besinnung, denn ihre Firma lebt
vom ungehinderten Zugang zur Welt. Delos
Hightechkleber halten fast jedes Smart-
phone zusammen und stecken in ungezihl-
ten Autos, mehr als 80 Prozent des 160-Mil-
lionen-Umsatzes macht das Unternehmen
jenseits der deutschen Grenze. ,Globalisie-
rung und Freihandel treiben unsere Wirt-
schaft®, sagt Herold, ,in einer solchen Welt
wieder Barrieren hochzuziehen, passt nicht
in die Zeit.“

Die Nervositat steigt

Wenn sie mit ihren Kunden spricht, die
bereits unmittelbar von der protektionisti-
schen Welle erfasst werden, kehrt ein Gefiihl
zuriick, das sie lange nicht spiirte: Nervosi-
tit. Herold, die viele Jahre im Mittelstands-
beirat des Bundeswirtschaftsministers safs,
wiinscht sich deshalb von der Regierung nur
eines: Beruhigung. ,Wir miissen - so merk-
wiirdig das zunichst klingen mag - Trump
verstehen lernen.“ Deutschland und die EU
diirften ,nicht mit Eskalation auf Eskalation
antworten®, Stattdessen wiinscht sie sich ei-
nen neuen Anlauf fiir ein transatlantisches
Handelsabkommen.

WACHSENDER UBERSCHUSS
Entwicklung des deutschen AuRenhandels
(in Milliarden Euro)
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In der Tat: Das deutsche Wirtschafts-
modell stiitzt sich wie kaum ein anderes auf
berechenbare Handelsbeziehungen und eine
funktionierende Welthandelsorganisation
(WTO). Aber was, wenn sich grofie Spieler
daran nicht mehr halten wollen? Gerade
dann diirften sich nicht noch Deutschland
und die EU abschotten, sagt Stormy-Annika
Mildner, Auflenwirtschaftsexpertin beim
Industrieverband BDI. ,Handelspolitik ist
gefragter denn je.“ Daher miisse Deutsch-
land sich einbringen, um das Regelwerk der
WTO weiterzuentwickeln.

Ob solche Argumente den US-Prisiden-
ten allerdings von seinem protektionisti-
schen Kurs abbringen werden? Unwahr-
scheinlich. Ein Weg mit besseren Erfolgs-
aussichten wire, Trumps Fixierung auf die

Handelsbilanz zu 16sen. Schliefdlich will er
ein Problem beheben, das gar keins ist.

Zwar hatten die USA 2017 ein Handels-
defizit mit der EU in Hohe von rund 153 Mil-
liarden Dollar. Allerdings bildet die Handels-
bilanz den ganzen Umfang des transatlanti-
schen Austauschs nur unzureichend ab, weil
sie sich nur auf Waren konzentriert. Auf-
schlussreicher ist ein Blick auf die Leistungs-
bilanz: Sie umfasst auch die Dienstleistungs-
sowie alle Finanz- und Vermodgensstrome.

Wihrend die USA im Warenhandel mit
der EU ein Defizit verzeichnen, erzielen sie
im Dienstleistungsverkehr Uberschiisse -
und das schon seit Jahren. Allein 2017 belie-
fen sie sich auf rund 51 Milliarden Dollar.
Das lag vor allem an den hohen Nettoertra-
gen, die Amerikaner durch Finanzdienstleis-
tungen sowie Patent- und Lizenzeinnahmen
erzielten. Was den Deutschen ihre Autos,
sind den Amerikanern Apple-Software oder
Wall-Street-Produkte. Dariiber hinaus ver-
dienen amerikanische Unternehmen viel
Geld mit Direktinvestitionen.

Insgesamt errechnet sich dadurch fiir
2017 ein Uberschuss in der US-Leistungsbi-
lanz gegeniiber der EU von 14 Milliarden
Dollar. Bei genauerer Betrachtung ergibt
sich also ein Plus der USA gegeniiber Europa
- und nicht ein sattes Minus von 153 Milliar-
den Dollar wie in der Handelsbilanz.

Solche Zahlen miissten kiinftig den Weg
in Donald Trumps Memos finden. Sie wiren
auch leicht zu libersetzen: Der Traum von
America first ist lingst Wirklichkeit. ]

Too big to fail

China ist der groBte Glaubiger Amerikas. Kann das Land Donald Trump dadurch zigeln?

ein, es lauft nicht gut zwischen China und

den USA. Die AnkUndigung von US-Prasi-
dent Donald Trump, chinesische Importe in HO-
he von rund 50 Milliarden Dollar mit Strafzol-
len zu belegen, hat die Regierung in Peking em-
poért. Schon schlagt der Zollstreit auch auf die
Realwirtschaft durch: Studien zufolge sind die
Direktinvestitionen chinesischer Unternehmen
in den USA im ersten Halbjahr auf den niedrigs-
ten Stand seit sieben Jahren gefallen. Was wie-
derum die grundsatzliche Debatte anheizt, wie
verwundbar die USA durch die Chinesen sind.

Vor allem im Finanzbereich ist die Abhan-

gigkeit enorm. China halt US-Staatsanleihen in
Hohe von 1,18 Billionen Dollar und ist damit
der mit Abstand groBte Glaubiger Amerikas.

29.6.2018/ WirtschaftsWoche 27

TEXT BERT LOSSE

Seit Dezember ist der Bestand sogar noch ein-
mal um funf Milliarden Dollar gestiegen. Trotz-
dem kann Trump relativ entspannt sein. ,China
wird sich in der Handelspolitik vieles gefallen
lassen, bevor das Land aus rein politischen
Grunden beginnt, in groBem Stil US-Staatsanlei-
hen zu verkaufen®, sagt der MUnchner Handels-
Okonom Gabriel Felbermayr. Die USA seien als
,Schuldner too big to fail. FUr die Chinesen ware
es ein 6konomischer Albtraum, wenn die Kurse
ihrer US-Anleihen durch die Verkdaufe kollabier-
ten.” Felbermayr halt allenfalls eine Drosselung
bei neuen Anleihekaufen fur denkbar.

Die USA haben einen strategischen Vorteil:
Es gibt am globalen Kapitalmarkt fur Anleger
derzeit keine Alternative zu US-Staatsanleihen.

Und Trump hat ein weiteres Ass im Armel:
»Wenn es hart auf hart kommt, und die Abneh-
mer von US-Staatsanleihen ausbleiben, wird
die US-Notenbank in die Bresche springen und
eine Staatspleite verhindern®, sagt Bernd Wei-
densteiner, USA-Analyst bei der Commerzbank.

Ganz risikolos ist Trumps Strategie aller-
dings nicht. China kénnte versuchen, die durch
héhere Zolle verursachten Absatzverluste
durch eine Abwertung des Renminbi zu kom-
pensieren. Nach einer Faustregel erhéht eine
Abwertung von zehn Prozent die Nettoexporte
um rund 1,5 Prozentpunkte des Bruttoinlands-
produktes. Entscheidet sich China fUr diese
Strategie, hatte das nicht nur Folgen fUr die
USA, sondern fUr die ganze Welt.

MITARBEIT SVEN BOLL, SOPHIE CROCOLL, MALTE FISCHER, MAX HAERDER, SASKIA LITTMANN
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,Mir fehlt die Lust
auf Zukunft*

Versteht die Politik Digitalisierung? Und ist sie schnell genug? Ein Gesprach Uber
Wandel mit Microsoft-Chefin Sabine Bendiek und Arbeitsminister Hubertus Heil.
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INTERVIEW SOPHIE CROCOLL, MAX HAERDER

F rau Bendiek, Herr Heil, wagen wir einen
Blick ins Jahr 2030: Werden uns dann noch
Piloten fliegen und Chirurgen operieren -
oder Roboter?
Bendiek: Warum oder? Arzte werden uns mit der
Hilfe von Maschinen besser behandeln als je zuvor.
Heil: Ich bin weder Flugzeugingenieur noch Medi-
ziner. Aber ich bin mir sicher, dass es in zehn Jahren
noch Piloten und Chirurgen geben wird, die mit
moderner Technik arbeiten. Ich glaube nicht an das
Horrorszenario der ausgehenden Arbeit.
Aber miissen Kinder, die heute eingeschult werden,
noch den Fiihrerschein machen?
Heil: (lacht) Falls es in Deutschland weiterhin so
langsam mit den Breitbandnetzen vorangeht, miissen
sie ihn machen, denn ohne schnelles Internet kein
autonomes Auto. Aber Scherz beiseite: Vielleicht be-
notigt man irgendwann einen digitalen Fithrerschein.
Bendiek: Wissen Sie, was mir missfallt: dass wir
diese Fragen diskutieren, als bedrohten sie uns. Als
steckten in der Digitalisierung nicht vor allem grof3e
Chancen und Potenziale. Deutschland befindet sich
in einer Position der Stirke. Nutzen wir sie.
Aber was, wenn die digitale Revolution, anders als
die industrielle, mehr Jobs vernichtet als schafft?
Bendiek: Wird es Verwerfungen geben? Ja. Aber
wird der Wandel neue Jobs bringen? Ein kréftiges Ja.
Mehr Optimismus stiinde uns gut zu Gesicht.
Heil: Da sprechen Sie mir aus dem sozialdemokrati-
schen Herzen. Ich bin zuversichtlich. Und spreche
mich eben deshalb auch gegen ein bedingungsloses
Grundeinkommen aus. Wir sollten Menschen ange-
sichts des schnellen, digitalen Strukturwandels zu
Selbstbestimmung und Arbeit befihigen. Und keine
Stillhaltepriamien in Aussicht stellen.
Bendiek: Klingt gut. Aber bisher versdumt es die
Politik, schleunigst mehr in Aus- und Weiterbildung
zu investieren. Da passiert noch viel zu wenig.
Heil: Ich freue mich, dass Sie der Politik eine gestal-
tende Aufgabe zusprechen. Sie haben recht: Die
meisten, die 2030 noch im Job sein werden, haben
ihre Ausbildung schon hinter sich, miissen vor al-

lem fortgebildet werden. Und da haben wir gemein-
sam mit Thnen viel vor.

Wie sieht das Pflichtenheft einer Managerin fiir die
Bundesregierung aus?

Bendiek: Die Agenda der Koalition weist durchaus
den richtigen Weg. Jetzt muss sie ihn aber auch end-
lich entschlossen beschreiten. Erstens: Den flichen-
deckenden Breitbandausbau verspricht sie schon
viel zu lange. Zweitens: Deutschland und Europa
sollten den Ehrgeiz entwickeln, der global fithrende
Standort fiir kiinstliche Intelligenz zu werden. Und
drittens: Die Geschichte von Patenten, die hierzu-
lande erdacht und erforscht, aber andernorts zu
Welterfolgen vermarktet wurden, ist viel zu lang.
Heil: Ich gebe zu, das Thema Geschwindigkeit ist in
einer Demokratie ein Problem. Wir stehen im Wett-
bewerb mit autoritiren Staaten, in denen durchre-
giert, durchentschieden, durchgegriffen wird. Aber
dafiir konnen wir etwas anderes besser: die Folgen
einer neuen Technologie von Anfang mitbedenken,
Teilhabe und Akzeptanz organisieren.

Taugt die soziale Marktwirtschaft noch im Wettbe-
werb mit dem Venture-Kapitalismus in den USA und
mit dem Staatskapitalismus in China?

Heil: Ich wiisste nicht, was geeigneter wire, um die
gegenwirtigen Umbriiche besser zu gestalten:
Wohlstand fiir alle - das heifst Chancen und Schutz
im Wandel. Unser Sozialstaat, unsere Sozialpartner-
schaft sind absolut zukunftstauglich. Und unver-
handelbar. Das muss - und wird — etwa auch Ama-
zon-ChefJeff Bezos noch verstehen, der glaubt, dass
es keine Gewerkschaften mehr geben miisse.
Bendiek: Auch ich bin ein Fan der sozialen Markt-
wirtschaft. Nur fehlt es mir an einem klaren Fokus.
Unser Wohlstand hingt von unserer Innovationsfa-
higkeit ab, von unserer Kreativitit — von unserer
Lust auf Zukunft. Und die ist derzeit nicht beson-
ders ausgeprigt. Wir bewahren lieber das Bewéhrte.
Klammern uns an reformbediirftige Regeln.

An welche denken Sie da genau?

Bendiek: Nur ein Beispiel: Das Arbeitszeitgesetz
entspricht nicht mehr der Realitét. Es sollte Freirdu-



,Die Politik
konnte sich in
Sachen Konse-
quenz und
Ehrgeiz noch
eine Menge bei
der Wirtschaft
abgucken®

Sabine Bendiek, 52,
absolvierte ein MIT-
Studium und fOhrt
Microsoft Deutschland
seit 2016

~Wer Digitali-
sierung mit
Ausbeutung
verwechselt,
bekommt mich
als entschiede-
nen Gegner*

Hubertus Heil, 45, ist
studierter Politologe
und seit Marz Minister
fUr Arbeit und Soziales
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me schaffen, der Selbstbestimmung gut ausgebilde-
ter Arbeitnehmer forderlich sein.

Heil: Dariiber miissen wir diskutieren. Aber erstens
glaube ich nicht, dass Griinder, Kreative und Fiih-
rungskrifte auf ein angepasstes Arbeitszeitgesetz
warten. Und zweitens muss eine mégliche Neurege-
lung die Rechte von Arbeitnehmern wahren und fiir
Arbeitgeber verbindlich sein. Dariiber werde ich mit
den Sozialpartnern sprechen.

Miissen Sie in den USA eigentlich manchmal erkli-
ren, wie die Deutschen ticken, Frau Bendiek?

Bendiek: Ja, aber im positiven Sinne. Deutschland
wird hoch geachtet in Amerika. Trotzdem sind wir
gut beraten, uns an deren Stirken zu orientieren:
Die Experimentierfreude etwa ist viel hoher.

Heil: Bei allem berechtigten Lob: Die politische Eli-
te in den USA hat nicht erkannt, dass viele Biirger
wirtschaftlichen Wandel mehr als Bedrohung denn
als Chance empfinden. Warum haben die Arbeiter
im Rust Belt denn Donald Trump gewihlt? Weil das
Establishment ihre Angste in der Vergangenheit zu
oft iberhort hat. Dazu darf es bei uns nicht kom-
men. Deshalb miissen die Freunde des Fortschritts,
und das sind wir ja wohl beide ...

Bendiek: (lacht) ... hoffen wir mal, ja ...

Heil: ... darauf pochen, dass der Wandel stets allen
zugutekommt: der Wirtschaft und den Menschen.
Wer Digitalisierung mit Ausbeutung verwechselt,
lernt mich als seinen entschiedenen Gegner kennen.

Ausbeutung?

Heil: Ich denke zum Beispiel an manche Erschei-
nungen der Plattformdkonomie, etwa Lieferdienste
flir Essen. Die tun cool, behandeln ihre Mitarbeiter
aber schlecht. Sozialpolitischer Wilder Westen.
Bendiek: Halt. Jetzt machen Sie genau das, wovor
ich unbedingt warnen mochte: Sie konnen doch
nicht das, was unter ,Umbruch® und ,neue Ge-
schiftsmodelle® fillt, wegen weniger schwarzer
Schafe gleich wieder verunglimpfen! Bitte bedenken
Sie, dass wir in unserem Unternehmen téglich mit
Wiinschen unserer Mitarbeiter konfrontiert wer-
den. Sie sagen: Gebt mir die Mdglichkeit, flexibel zu
arbeiten, wann und wo ich mochte.

Heil: Sicher, der Unterschied ist nur: Sie haben bei
Microsoft einen Betriebsrat, mit dem Sie so etwas
aushandeln kénnen. Das Unternehmen, das ich bei
Lieferdiensten im Auge habe, versucht gerade die
Griindung eines Betriebsrats zu sabotieren. Wenn
Menschen neue Plattformen aber als Raubbau an
ihren Rechten erleben, dann wird der Ruf nach
staatlichen Mindestspielregeln per Gesetz eben im-
mer grofler. Geben sich Unternehmen und Arbeit-
nehmer in Tarifvertrigen selbst Regeln, umso bes-
ser. Tun sie es nicht, ist der Staat gefordert.

Ist die Wirtschaft ihrer Verantwortung gewachsen?

Bendiek: Ich denke schon. Fiir ein Unternehmen
wie unseres zum Beispiel ist die Qualitit der Arbeit
entscheidend. Ausbeutung schliige auf das Ergebnis
durch. Es wire deshalb nicht nur unmoralisch, wiir-
den wir unsere Mitarbeiter knechten. Sondern auch
undkonomisch.

»Je acht Stunden
Arbeit, Freizeit und
Schiaf - so ganz
bekloppt finde ich
die Idee nicht*

HUBERTUS HEIL
Bundesarbeitsminister (SPD)

Heil: Wir diirfen nicht zulassen, dass Menschen
ausgebeutet werden. Das Arbeitszeitgesetz etwa ist
in Deutschland 1919 eingefiihrt worden, es wird also
bald 100 Jahre alt. Acht Stunden Arbeit, acht Stun-
den Freizeit, acht Stunden Schlaf - so ganz bekloppt
finde ich die Idee immer noch nicht.

Aber wer kiimmert sich denn nun kiinftig um besse-
re Weiterbildung - also darum, dass gute Arbeit
noch daist?

Heil: Den Begriff vom ,lebenslangen Lernen®, den
Unternehmer und Politiker so gern verwenden,
empfinden viele Menschen nicht als Versprechen.
Er klingt fiir sie eher bedrohlich. Dennoch brauchen
wir jetzt mehr Qualifizierung, um im rasanten Wan-
del die Beschiftigungsfihigkeit zu erhalten. Dafiir
miissen wir etwa Berufsschulen und Hochschulen
stiarker auf Weiterbildung ausrichten. In erster Linie
ist es aber eine Aufgabe der Unternehmen selbst, in
die Qualifizierung ihrer Mitarbeiter zu investieren ...
Bendiek: ... wozu wir gerne bereit sind. Wir verste-
hen uns schon lange als Partner der Politik und der
Wirtschaft in Deutschland, wenn es darum geht, die
digitale Transformation zu gestalten - und planen
selbst eine neue Initiative fiir digitale Weiterbildung.
Aber da konnen wir nur im engen Schulterschluss
vorankommen. Die Ausstattung so mancher Schule
und Berufsschule ist vollig veraltet.

Heil: Ihr Engagement in grofiten Ehren, aber ich
mache mir Sorgen jenseits der Konzerne. Deshalb
haben wir vorgeschlagen, einen Teil der Milliarden-
iiberschiisse der Bundesagentur fiir Arbeit vorran-
gig bei kleinen und mittleren Unternehmen als An-
reiz einzusetzen, mehr in Qualifizierung zu investie-
ren. Der Koalitionspartner ist noch nicht {iberzeugt.
Aber vielleicht hort der ja auf die Microsoft-Chefin.

Wer spiirt eigentlich den grofieren Verinderungs-
druck: die Unternehmen oder die Politik?

Bendiek: Unter Druck stehen wir alle. Und die Er-
kenntnis, dass sich etwas tun muss, teilt jeder. Aber
mit Verlaub: Ich glaube schon, dass sich die Politik
in Sachen Konsequenz und Ehrgeiz einiges bei der
Wirtschaft abgucken konnte.

Heil: Wenn Sie damit sagen wollen, dass Regie-
rungspolitik auf Bundesebene weniger um einen
bayrischen Landtagswahlkampf kreisen und sich
stattdessen eine ehrgeizige digitale Agenda geben
sollte — dann bin ich damit sehr einverstanden. =
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Fiesta meXicana

Drogenkrieg, Korruption - und bald noch ein Prasident, dem die
Wirtschaft misstraut: Mexiko klingt nach einem unattraktiven
Standort. Doch deutsche Unternehmen investieren dort massiv.

TEXT ALEXANDER BUSCH

I m Industrieclub von Mexiko-Stadt
ist die Zeit stehen geblieben: Jackett
und Krawatte sind Pflicht, livrierte
Kellner umschwirren die Manager und Mi-
nister, die sich im eleganten Polanco-Viertel
treffen. In den vergangenen Wochen kreis-
ten ihre Gespriche fast nur um einen Mann:
Andrés Manuel Lopez Obrador, besser be-
kannt unter seinen Initialen AMLO. Der frii-
here Biirgermeister von Mexico City hat be-
reits zweimal versucht, Prasident zu werden.
Nun konnte er es schaffen: Der 64-Jdhrige ist
der Favorit der bevorstehenden Wahlen.

In der wirtschaftlichen und politischen
Elite hat AMLO nur wenige Sympathisanten.
Was daran liegt, dass er auch die Mitglieder
des Industrieclubs meint, wenn er auf die
»Mafia der Macht“ schimpft, auf die Oligar-
chie, die Mexiko kontrolliere.

Dazu gehoren auch Menschen wie Juan
Pablo Castandn, Prisident des Spitzenver-
bands der Wirtschaft. Er ist einer der
scharfsten Kritiker des Kandidaten: ,,Uns be-

Mexikanischer Trump Kandidat Lopez
Orbrador ist ein nationalistischer Politiker

sorgt, dass er die Uhr zuriickdrehen will.“
Die Befiirchtung der Firmen: AMLO sorgt
flir mehr Dirigismus, stirkt die Gewerk-
schaften, initiiert mehr Umverteilung.

AMLO ist vor allem populir, weil viele
Wihler genug von anderen Politikern haben.
Trotz aller Versprechen verharrt die Hélfte
der 124 Millionen Mexikaner noch immer in
Armut. AMLO verkdrpert einen Neuanfang.
»Dabeiist er trotz seiner sozialen Parolen ein
nationalistischer, autokratischer Berufspoli-
tiker alten Schlages®, sagt der Politexperte
Luis de la Calle - vergleichbar mit US-Prési-
dent Donald Trump. Nur dass AMLO Mexi-
ko wieder grofd machen wolle.

Unter den Mitgliedern der Deutsch-Me-
xikanischen Handelskammer sieht man dem
Populisten gelassener entgegen. Es sind Mit-
telstindler, die Baugerite, Verpackungsanla-
gen, Druckmaschinen und Md&belbeschlédge
in Mexiko verkaufen. Sie sind zufrieden mit
ihrem Standort: ,,Mexiko ist kein einfacher,
aber ein attraktiver Markt.“ Die Margen seien
hoch, die Mitarbeiter motiviert. Fiir den Ver-
band Deutscher Maschinen- und Anlagen-
bau ist Mexiko nach den USA und China der
drittwichtigste Markt auerhalb Europas.
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Auch AMLO werde nichts an Mexikos
Exportorientierung dndern, so die Firmen-
vertreter. Auch die in Mexiko anwesenden
Dax-Konzerne wie Bayer, Siemens oder
BASF sind zuversichtlich. ,,Wir sind mehr als
ein Jahrhundert hier und haben schon alle
moglichen Prisidenten gesehen®, sagt ein
Firmenvertreter. ,Vor jeder Wahl gibt es Un-
sicherheit, das legt sich schnell wieder.

Ein viel grundsitzlicheres Problem ist
die grassierende Korruption. Bei Transpa-
rency International belegt Mexiko Rang 135
von 180 Staaten. Vielleicht die Hilfte des
Landes, schitzen Experten, wird von Clans
kontrolliert.

Inzwischen gilt das auch fiir Zentralme-
xiko, wo sich viele deutsche Mittelstdndler
niedergelassen haben. Doch bei denen heifét
es: ,Alles kein wirkliches Problem.“ Auch
wenn Mitarbeiter hinter vorgehaltener
Hand berichten, dass Container spurlos ver-
schwinden, Autos von Ziigen geklaut wer-
den, sich Schutzgelderpressungen hiufen.
Dennoch ist Mexiko fiir die deutsche Wirt-
schaft ein Hort der Stabilitit im unruhigen
Lateinamerika.

Die USA sind von Mexiko abhédngig

Das gilt vor allem fiir die Automobilin-
dustrie: Sie hat Mexiko in einen modernen
Industriestandort verwandelt. Das Land ist
der viertgrofite Kfz-Exporteur und die flinft-
grofite Exportplattform fiir Autoteile welt-
weit. VW fertigt seit 50 Jahren in Puebla.
Dort laufen Modelle wie der Beetle vom
Band. Audi produziert in San José Chiapa
den QS. Mercedes-Benz (A-Klasse) und
BMW (3er) werden dort bald ihre neuesten
Werke weltweit in Betrieb nehmen. ,,Mexiko
ist der perfekte Standort fiir uns in Latein-
amerika“ sagt Alexander Wehr, Lateiname-
rikachefvon BMW: die geostrategische Lage,
der Binnenmarkt, die niedrigen Arbeitskos-
ten, die hohe Qualitit der Zulieferer.

Natiirlich weifd niemand, ob Trump sei-
ne Drohung wahr macht, das Freihandelsab-
kommen Nafta zu kiindigen. Doch in der
Branche gibt man sich zuversichtlich: Ohne
Mexiko hitten die US-Hersteller auf dem
Weltmarkt kaum noch Chancen gegentiiber
Autos aus China.

Sollte der Handelskonflikt dennoch es-
kalieren, verfiigt Mexiko iiber Alternativen:
Das Land besitzt Freihandelsabkommen mit
46 Staaten weltweit und damit unbe-
schrinkten Zugang zu zwei Dritteln der glo-
balen Wirtschaft. ,Wir werden uns mit unse-
ren Exporten den neuen Realititen anpas-
sen, sagt BMW-Mann Wehr, ein Mann, der
Gelassenheit gelernt hat: ,In Lateinamerika
ist das Morgen schwer zu planen.” ]

FOTO: ACTION PRESS
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Gesucht: die Energie-
konzepte von morgen.

Der Handelsblatt Energy Award 2018 fir innovative
Konzepte mit Zukunft.
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der Maschinen

Digitalisierung und Plattformékonomie stellen Europas Wettbewerbshuter
vor eine neue Herausforderung: Selbstlernende Algorithmen kénnten kinftig
automatische Preiskartelle im Netz bilden - zulasten der Verbraucher.

TEXT SILKE WETTACH
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ie alte Kartellwelt ist im
achten Stock eines Biiro-
turms am Rande des
Briisseler Multikultivier-
tels Saint Josse zu Hause.
Hier sitzen sie, die Slinder,
mehr und weniger reuig, mehr oder weni-
ger zerknirscht. Im Besprechungsraum der
Generaldirektion Wettbewerb konfrontie-
ren EU-Beamte ertappte Manager mit Be-
weisen fiir unerlaubte Absprachen mit
Konkurrenten. Und mit der Geldstrafe, die
auf ihr Unternehmen wegen der Bildung ei-
nes Kartells zukommt. Die Reaktion ist fast
immer dieselbe. Die Betroffenen sind fas-
sungslos, wenn sie von der Hohe des Buf3-
gelds horen. Denn Europas Wettbewerbs-
hiiter greifen hart durch, sobald ihnen Be-
weise vorliegen, dass Unternehmen ihre
Preise frisiert haben. Bis zu zehn Prozent
des Jahresumsatzes kdnnen die Kartelljager
fordern, wenn Betriebe den Wettbewerb
zulasten der Verbraucher ausschalten.
Wenn sich ganze Branchen zusam-
mentun und das unerlaubte Spiel iiber lan-
ge Zeit treiben, wird es besonders teuer. So
musste der Autobauer Daimler vor zwei
Jahren tiber eine Milliarde Euro nach Briis-
sel iiberweisen, weil die Schwaben fast an-
derthalb Jahrzehnte lang mit fiinf Konkur-
renten unerlaubte Absprachen fiir mehr
als 90 Prozent des europdischen Lkw-
Markts getroffen hatten. Gemeinsam z06-
gerten die Kartellanten die Einflihrung
emissionssenkender Technologien hinaus.
Seit vergangenem Sommer untersuchen im
Biiroturm Madou die Beamten von EU-
Wettbewerbskommissarin Margrethe Ves-
tager ein potenzielles Kartell zwischen
Daimler, VW und BMW, bei dem es eben-
falls um die verspitete Einfiihrung von
umweltfreundlichen Technologien geht.
Doch diese alte Kartellwelt brockelt.
Die Ara der Digitalisierung und die Platt-
formoékonomie revolutionieren nicht nur
die Wirtschaft. Sie verindern auch die
Moglichkeiten fiir Preisabsprachen — und
setzen die Wettbewerbsbehorden unter
Druck. In Briissel und in Bonn beim Bun-
deskartellamt, das fiir die kleineren natio-
nalen Fille zustdndig ist, riisten die Kartell-
jager daher technisch auf, etwa bei der IT.
»Klassische Kartelle mit schriftlichen Ver-
einbarungen zu einem bestimmten Preis
finden wir immer weniger®, berichtet ein
Kartelljdger aus Briissel, der anonym blei-
ben will. ,,Die Methoden sind feinsinniger
geworden, die Kartellanten versuchen, we-
niger Spuren zu hinterlassen. Kiirzlich
werteten die Briisseler Beamten Kontakte
auf WhatsApp aus, um unerlaubte Abspra-

chen nachzuweisen. Und dann gab es den
Fall, in dem Unternehmen in einem Hot-
mail-Account {iber Entwiirfe kommuni-
zierten, ohne je eine einzige E-Mail abzu-
schicken. Auch sie wurden tiberfiihrt.

Das sind allerdings fast Peanuts im
Vergleich zum neuen Megathema der
Wettbewerbskontrolle — der Macht der Al-
gorithmen. In der neuen Kartellwelt kann
eine falsch gepolte kiinstliche Intelligenz
(KD) zum geféhrlichen Gegner der Wettbe-
werbshiiter werden. Denn Algorithmen
machen kiinftig Kartelle im Netz moglich,
ohne dass Manager auf Golfplitzen oder in
Hinterzimmern kungeln miissten. Eine
spezielle Software, die auf die Preisverin-
derung von Konkurrenten nach einem fest-
gelegten Muster reagiert, gibt ,Unterneh-
men zumindest theoretisch neue Moglich-
keiten an die Hand, ihr Verhalten im Wett-
bewerb aufeinander abzustimmen®, warnt
der Prisident des Bundeskartellamts, An-
dreas Mundt. Seine Behdrde hat daher vor
zwei Wochen gemeinsam mit den franzdsi-
schen Wettbewerbshiitern ein Projekt an-
gestofien, um zu untersuchen, ob und wie
Algorithmen dem Wettbewerb schaden —
und was man dagegen tun kann. Die
deutsch-franzdsische Taskforce will eine
»Typologie von Algorithmen“ erstellen und
sich ,algorithmenbezogenen Ermittlungs-
methoden® widmen. ,Wir wollen vorberei-
tet sein‘, sagt Mundt.

Kein Anreiz mehr zum Unterbieten
Warum sind die Algorithmen problema-
tisch? Die Antwort ist einfach: Sie ermdg-
lichen automatische Reaktionen auf Preis-
verdnderungen bei der Konkurrenz in
aberwitziger Geschwindigkeit. Entwickeln
sich Preise absolut parallel, schaltet das
den Wettbewerb aus. Algorithmen konn-
ten Kartelle auf diese Weise sehr viel stabi-
ler machen. Wenn ein Unternehmen aus-
schert und die anderen unterbietet, sehen
das die anderen sofort. Der Anreiz zum
Unterbieten sinkt dramatisch. Algorith-
men konnten sogar Kartelle entstehen las-
sen, ohne dass Unternehmen sich explizit
absprechen. Wenn Unternehmen einen
eingekauften Preisalgorithmus einheitlich
anwenden, dann entwickeln sich die Preise
im Gleichschritt -und méglicherweise oh-
ne konkrete Absicht. ,,Fiir die Verbraucher
wire der Schaden aber derselbe wie bei ei-
nem traditionellen Kartell®, sagt der Wett-
bewerbsdkonom Justus Haucap von der
Universitit Diisseldorf.

Europas oberste Wettbewerbshiiterin
Margrethe Vestager erkennt aktuell zwar
noch keinen starken Trend zu Kartellen
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durch Algorithmen. Aber im Gesprich mit
der WirtschaftsWoche sagt sie ganz klar:
»Es besteht das Risiko, dass es dazu
kommt.“ Auch die OECD hat sich des The-
mas angenommen und sieht die Behérden
vor einer extrem schwierigen Aufgabe:
»Absprachen zwischen selbstlernenden
Algorithmen zu verhindern konnte eine
der grofiten Herausforderungen sein, die je
auf Wettbewerbshiiter zugekommen ist®,
heifdt es in einer Studie der Organisation.

Vestager warnt die Unternehmen da-
her schon mal vorsorglich, dass sie fiir ihre
Preispolitik verantwortlich seien und sich
nicht damit herausreden kénnten, keine
expliziten Absprachen mit der Konkurrenz
getroffen zu haben. Die Kommissarin:
»2Unternehmen sollten ihren Algorithmus
zum Jura-Studium schicken. Er muss
wissen, was im Kartellrecht erlaubt ist und
was nicht.”

»Absprachen zwischen
selbstiernenden
Algorithmen zu verhin-
dern kénnte eine der
gronten Herausforde-
rungen sein, die je

auf Wettbewerbshiter
zugekommen ist*

OECD-STUDIE ,Big Data: Bringing Competition
Policy To The Digital Era“

Erste Unternehmen sind in der neuen
Kartellwelt schon aufgeflogen. In den USA
wurden zwei Unternehmen verurteilt, die
Poster von Musikern wie Justin Bieber auf
Amazon verkauften und tibereinkamen,
sich dabei nicht zu unterbieten. Ein Mitar-
beiter gab 6ffentlich zu, dass das Kartell oh-
ne technische Hilfe nicht funktioniert hitte.
Die Preise des Konkurrenten tagtiglich zu
tiberwachen wire unmdglich gewesen. Das
tibernahm dann der Algorithmus.

In Europa entschied der Europdische
Gerichtshof bereits 2016 in einem viel be-
achteten Urteil, dass ein litauisches Online-
buchungssystem, das die bei ihm buchen-
den Reisebiiros per Mail aufforderte, Rabat-
te auf drei Prozent zu beschrinken, mit sei-
ner Vorgehensweise ein Kartell darstellte.
Reisebiiros, die sich nicht von der Nachricht
distanzierten, waren Teil des Kartells, ent-
schieden die Luxemburger Richter. Auch
aktuell sind die Behorden in Sachen Netz-
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kartelle aktiv: Die EU-Kommission unter-
sucht einen Fall, bei dem vier Elektronik-
hersteller die Preisbildung bei den Einzel-
hindlern beschrinken, die ihre Ware ver-
treiben. Die Kommission hat den Verdacht,
dass die Einschrankung erst durch spezielle
Software mdglich geworden ist.

Wie aussagekriftig sind diese Falle?
Muss der Gesetzgeber handeln? Und was
kann er {iberhaupt tun? Fiir Wettbewerbs-
o6konom Haucap stellen sich angesichts des
Vormarschs der Algorithmen ,,neue Fragen
nach der Verantwortung fiir das Kartell
und dem verursachten Schaden, aber auch
nach der Beweisfiihrung der Wettbewerbs-
behorden®. Er sieht ,,regulativen Hand-
lungsbedarf* und schligt vor, dass der Ge-
setzgeber die Verwendung derselben Pri-
cing-Software von mehr als einer bestimm-
ten Zahl von Unternehmen einer Branche
untersagt. Auch konne man Unternehmen
verpflichten, selbst eine Software zur Kar-
tellentdeckung einzusetzen.

Auch die Monopolkommission, die die
Bundesregierung in Wettbewerbsfragen
berit, schaltet sich in die Debatte ein. In
ihrem neuen Jahresgutachten, das am 3.
Juli in Berlin préisentiert wird, ist die Wett-
bewerbspolitik in Zeiten von Digitalisie-
rung und KI ein zentrales Thema. Das Ex-
pertengremium regt darin unter anderem
eine hohere Aktivitdt des Kartellamtes an.
,Wir empfehlen, den Verbraucherschutz-
verbianden das Recht einzurdumen, Sektor-
untersuchungen der Kartellbehorden zu
initiieren®, sagt der Kommissionsvorsitzen-
de Achim Wambach, Prisident des Zen-
trums fiir Européische Wirtschaftsfor-
schung in Mannheim. Dahinter steckt die
Hoffnung, dass Verbraucherschiitzer einen
besonders guten Uberblick haben, wo Prei-
se im Netz kiinstlich in die Hohe getrieben
werden konnen.

Falls sich herausstellen sollte, dass Al-
gorithmen vermehrt zu kundenfeindli-

DAIMLER GANZ OBEN

chen Preisabsprachen fiihren, empfiehlt
die Monopolkommission eine generelle
Umkehr der Beweislast. Nicht mehr das
Kartellamt miisste dann nachweisen, dass
Verbrauchern ein Schaden entstanden ist,
sondern das Unternehmen miisste darle-
gen, dass dies nicht der Fall ist. Auflerdem
regt die Monopolkommission an, eine
Haftung von IT-Dienstleistern zu priifen,
die den Algorithmus zur Preisfindung ge-
schaffen haben.

Wer plaudert, bleibt straffrei
Fiir die Kartelljager ist der wachsende Ein-
fluss von KI auf den Wettbewerb frustrie-
rend. Denn bisher war der Faktor Mensch
der beste Garant dafiir, dass unerlaubte
Zusammenschliisse nicht dauerhaft hiel-
ten. Oft waren es in der Vergangenheit per-
sonliche Eitelkeiten, Rachsucht oder eine
wachsende Furcht vor Strafen, die Kartelle
zum Einsturz brachten.

Die Ermittlungsbehérden machten
sich solche menschlichen Emotionen sys-
tematisch zunutze. So fiihrten viele Kar-
tellbehdrden zum Beispiel Kronzeugenre-
gelungen ein: Wenn ein in ein Kartell ver-
strickter Manager als Erster auspackt und
ausreichend Beweismaterial gegen seine
Kumpane liefert, geht er heute oft straffrei
aus. Sein Unternehmen darf die Kartellge-
winne der Vergangenheit sogar behalten.
Weitere Unternehmen, die gestehen, be-
kommen degressiv gestaffelte Strafnach-
lasse. In der Europdischen Union wurden
bisher schitzungsweise 80 bis 90 Prozent
der aufgedeckten Kartelle auf diesem We-
ge enttarnt. ,Das Kronzeugenprogramm
sendet eine klare Botschaft aus: Man kann
sich nicht auf die anderen verlassen - ei-
nes Tages werden sie dich ausliefern®, sagt
Wettbewerbskommissarin Vestager. Weil
die Beweise der Mitwisser meist wasser-
fest sind, haben Kartellanten auch keine
Aussicht auf Erfolg bei einer Berufung.

Die zehn hochsten Kartellstrafen fOr Unternehmen in der EU (in Millionen Euro)*

Unternehmen : Strafe : Kartellobjekt
Daimler (2016) 1008,8 : Lkws
Scania (2017) 880,5 | Lkws
DAF (2016) 7527 S Lkws
Saint-Gobain (2008): 715,0 : Autoglas
Philips (2012) 7053  Bildrshren (TV u. Monitor)
LG Electronics (2012): 687,5 : Bildréhren (TV u. Monitor)
Volvo/Renault (2016) : 670,4 : Lkws
Iveco (2016) 4946 : Lkws
Deutsche Bank (2013)§ 465,9 Zinsderivate
F. Hoffmann-La Roche (2001) ; 462,0 ¢ Vitamine

tseit 1969; Quelle: EU-Kommission
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,Frither waren Verfahren beim Europii-
schen Gerichtshof noch zu gewinnen®, er-
innert sich Frank Montag, Wettbewerbs-
experte und Rechtsanwalt bei der Kanzlei
Freshfields. ,Wenn ein Kronzeuge aus-
packt und alles offenlegt, haben Unterneh-
men heute keine Chance mehr.”

Auch Rachsucht hat die Kartelljager
schon auf wichtige Spuren gefiihrt. Ehe-
malige Mitarbeiter sind eine ergiebige
Quelle - vor allem, wenn sie gefeuert
wurden oder im Unfrieden gingen, heif3t
es in Briissel. Im vergangenen Jahr hat die
EU-Kommission den Druck sogar noch
erhoht und eine Hotline eingerichtet, tiber
die Whistleblower nun anonyme Hinweise
geben konnen. Auch das Bundeskartell-
amt in Bonn hat eine solche Hotline fiir
angstliche oder wiitende Kartellmitwisser
aufgebaut.

Faktor Mensch fallt weg

Doch der Faktor Emotion fillt beim Kampf
gegen Kartelle kiinftig womdglich weg: Ein
Algorithmus kennt keine Angst. Umso be-
sorgter sind Beobachter, dass die neuen
Technologien zu einer neuen Welle von
wettbewerbsfeindlichen Absprachen zu-
lasten der Verbraucher fiihren. Zumal Un-
ternehmen in Deutschland die Vorbeu-
gung gegen Kartelle prinzipiell nicht tiber-
miflig ernst nehmen. ,,Das lauft oft nicht
sehr professionell®, weify Anwalt Alexander
Birnstiel von der Kanzlei Noerr, ,auch
manche grofde Unternehmen haben hier
Nachholbedarf Oft beschiftigten sich die
Unternehmen erst intensiv mit Complian-
ce, wenn sie gerade ein Problem damit hét-
ten. Auf mittlere Sicht lasse die Energie
dann wieder nach. Christopher Rother,
heute Anwalt, zuvor zwei Jahrzehnte Leiter
von Kartellrechtsabteilungen, etwa bei der
Deutschen Bahn, weif} aus eigener Erfah-
rung: ,Man macht sich auf Vorstandsebene
mit Compliance-Themen nicht sehr be-
liebt.“ Die neue Kartellwelt und die Macht
der Algorithmen diirften daher bisher nur
auf wenigen Chefetagen ein Thema sein.

Geht es nach Wettbewerbskommissa-
rin Vestager, muss sich das schleunigst dn-
dern. Personlich will die Danin mit Kartell-
briidern allerdings nichts zu tun haben,
iiberfiihrte Bosse werden bei ihr prinzipiell
nicht zu personlichen Verhandlungen vor-
gelassen. ,Kartelle sind etwas Schlimmes*
sagt sie, ,,und wir wollen nicht den Ein-
druck vermitteln, dass man tiber Kartell-
bufien verhandeln kann.

Mit dem Aufstieg der Algorithmen
wird sich diese Frage kiinftig nicht mehr
stellen. ]
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In China wachst die soziale Ungleichheit -

eine Gefahr fUr die Stabilitat.

TEXT ELKE PICKARTZ
W er konnte einen
Handelskrieg poli-
tisch besser verkraf-
ten — die USA oder China ? Die-
se Frage stellen sich viele Oko-
nomen angesichts des eskalie-
renden Konflikts zwischen bei-
den Lindern. Zu den Faktoren,
die dabei eine Rolle spielen,
zahlt auch die soziale Stabilitit.
Und was die anbelangt, steuert
China auf Probleme zu, zeigt ei-
ne neue Studie des Internationa-
len Wihrungsfonds IWF).*
Wichtiger Gradmesser der
sozialen Stabilitit eines Landes

ist seine Einkommensvertei-
lung. Fiir Chinas politische Fiih-
rung, die ihren Machtanspruch
nicht auf Wahlen, sondern auf
Wohlstandszusagen fiir die
breite Bevolkerung stiitzt, gilt
dies umso mehr. China hat aber
schon seit Lingerem mit starker
Ungleichheit zu kimpfen, ob-
wohl das Land es in einer bei-
spiellosen Aufholaktion seit den
Achtzigerjahren geschafft hat,
Hunderte Millionen Menschen
aus der Armut zu befreien. Und
das Problem wird sich in den
ndchsten Jahren noch verschar-

fen, warnen die IWF-Okono-
men Sonali Jain-Chandra, Niny
Khor, Rui Mano, Johanna
Schauer, Philippe Wingender
und Juzhong Zhuang. , Alterung
und Verstidterung diirften die
Ungleichheit weiter in die Hohe
treiben®, so das Fazit auf Basis
einer Simulation bis zum Jahr
2050. Demnach kdnnte der so-
genannte Gini-Koeffizient — das
in der Wissenschaft gingige
Maf? fiir Ungleichheit - in Chi-
na in den kommenden zehn
Jahren um 4,8 Punkte auf mehr
als 50 Punkte steigen, wenn die
Regierung nicht gegensteuert.
Der Gini-Koeffizient reicht
von 0 bis 100. Bei null Punkten
wiirde theoretisch jeder Haus-
halt {iber das gleiche Einkom-
men verfiigen, bei 100 Punkten
beséfde der reichste Haushalt
das komplette Einkommen des
Landes. Im Schnitt der OECD-
Lander liegt der Gini-Wert bei
30. China lag in den Achtziger-
jahren noch nahe am OECD-
Schnitt, bewegt sich aber seit
dem Millennium nahe der
50-Punkte-Marke.
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Ursachen der wachsenden
Ungleichheit sind vor allem die
Altersarmut bei einem wach-
senden Anteil der Senioren und
die Verarmung von Landarbei-
tern, die in die Stddte dringen.
Die IWF-Okonomen fordern
daher, China solle seine Steuer-
und Transferpolitik anpassen,
um ein weiteres Auseinander-
driften zu verhindern. Ein Vor-
schlag der Okonomen: mehr
Einnahmen iiber einkommens-
abhingige, direkte Steuern ge-
nerieren statt alle Biirger gleich
liber die Mehrwertsteuer belas-
ten. Zwar habe die Regierung
zuletzt einiges unternommen,
um die Ungleichheit zu dimp-
fen: Die Mindestlohne stiegen
deutlich, die Gesundheits- und
Altersvorsorge erreicht mehr
Menschen. Doch relativ be-
trachtet, spreizen sich die Ein-
kommen weiter — und gefihr-
den die soziale Stabilitit.

Sonali Jain-Chandra, Niny Khor, Rui Mano,
Johanna Schauer, Philippe Wingender,
Juzhong Zhuang: ,Inequality in China -
Trends, Drivers and Policy Remedies”,
IMF Working Paper 18/127, Juni 2018

Exportklima
leicht erholt

Die Perspektiven fiir die deut-
sche Ausfuhrwirtschaft haben
sich im Mai etwas verbessert.
Der vom ifo Institut exklusiv fiir
die WirtschaftsWoche ermittel-
te Exportklimaindex legte von
1,19 auf 1,32 Punkte zu, das ist
in etwa der Stand von Januar.
Grund war vor allem der schwi-
chere Euro, der deutsche Giiter
auf dem Weltmarkt verbilligt.
Besonders stark wertete der Eu-
ro im Vergleich zum Vormonat
gegentiiber dem Dollar ab (mi-
nus 3,8 Prozent). Auch gegen-
tiber Renminbi und Schweizer
Franken tendierte die Einheits-
wihrung schwicher. Zugleich
verbesserte sich die Stimmung
bei Unternehmern und Konsu-
menten in wichtigen Handels-
partnerldndern wie den USA,
den Niederlanden und Polen.

DIE DEUTSCHE KONJUNKTUR IN ZAHLEN

Jeweils aktuellste Werte

2017 1/17 /17 Iv/17 1/18  Letztes Quartal
Volkswirtschaftliche Zom) Vorjahr
Gesamtrechnung Durchschnitt Veranderung zum Vorquartal in Prozent in Prozent
Real. Bruttoinlandsprodukt 2,2 0,6 0,7 0,6 0,3 1,6
Privater Konsum 1,8 0,8 0,1 0,1 0,4 1,4
AusrUstungsinvestitionen 4,0 3,3 1,3 0,7 1,2 6,0
Bauinvestitionen 2,8 0,5 -0,2 0,1 2,1 1,7
Ausfuhren 4,6 1,1 1,7 2,6 -1,0 5,5
Einfuhren 5,2 2,4 1,0 1,8 -1,1 4,6

2017 Marz April Mai Juni Letzter quat
Arbeitsmarkt, zuirrr‘\ g:;;::;
Produktion und Preise Durchschnitt 2018 2018 2018 2018
Industrieproduktion? 2,7 1,7 -1,0 = - 9,6
Auftragseingange?! 56 -1,1 -2,5 - - 5,9
Einzelhandelsumsatz! 2,3 0,2 1,6 - - 1,0
Exporte? 6,2 1,8 -0,3 - - 9,4
ifo-Geschaftsklimaindex 105,9 105,8 104,6 105,0 104,4 -1,8
Einkaufsmanagerindex 59,4 58,4 58,1 56,8 559 -6,2
GfK-Konsumklimaindex 10,4 10,8 10,9 10,8 10,7 29
Verbraucherpreise3 1,7 1,6 1,6 2,2 - -
Erzeugerpreise3 2,7 19 2,0 2,7 - -
Arbeitslosenzahl* 2531 2377 2370 2358 - -7.1
Offene Stellen* 730 786 788 793 - 11,3

1 produzierendes Gewerbe, Veranderung zum Vormonat in Prozent; 2 Veranderung zum Vormonat in Prozent; 3 Veranderung zum Vorjahr
in Prozent; #in Tausend, saisonbereinigt; alle Angaben bis auf Vorjahresvergleiche saisonbereinigt; Quelle: Thomson Reuters
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5 1 Zerrissene Lieferketten
Wie Autozulieferer Brose den Brexit durchspielt

Autositze surren,
wenn man sie elek-
tronisch verstellt.
Den Sound bestim-
men die Autokon-
zerne selbst. Yvonne
Esterhazy erfuhr beim Besuch des Zulie-
ferers Brose in Coventry, dass der Sound
je nach Kontinent variiert. Laut Brose-
Manager Jiirgen Zahl mogen Européer
ein tiefes, leises Gerdusch — es wirkt
hochwertig. Andere mogen es lauter.
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UNTERNEHMEN
INNOVATION
DIGITALES

66 Algorithmen in der Politik

Soll kunstliche Intelligenz ins Parlament einziehen?

»Systeme kiinstlicher
Intelligenz sind uns gerade
dort tiberlegen, wo es komplex
wird. Die Politik wird dadurch
eine andere werden, mit

ganz neuen Formen der
permanenten Riickkopplung
und Reprisentanz.”

MICHAEL CARL
Zukunftsforscher beim Thinktank 2b Ahead

FOTO: PR



Werden Sie Safety Champion
DEKRA Award 2018

Sicher In die Zukunft starten. Mit thren exzellenten |deen, Inltiativen
und Prozessen werden Unfdlle verhindert und die Welt wird dodurch ein
Stiick sicharer Der DEKRA Award 2018 primiert Spitzenlelstungen In dre
Kategorien: Sicharhett im Varkehr, Sicherhelt bel der Arbelt und Sicherhelt
zu House. Bewerben Sie sich bis zum 14. September 2018. Informationen
und Tellnahmeunterlagen finden Sle unier www.dekra-award.de
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Trigerische Sicherheit Antivirensoftware bietet

Schutz, aber keiner weiB, wie gut genau
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LUcke im Bollwerk

Spionagevorwurfe bringen den russischen IT-Sicherheitsanbieter Kaspersky in Erklarungsnot. Doch
dessen groBe Konkurrenten saugen ebenfalls Daten aller Kunden ab - zeigt jetzt ein exklusiver Test.

TEXT JURGEN BERKE

as Glashaus der deutschen
Automobilindustrie steht
im niederrheinischen Weg-
berg, direkt neben einem
alten Militdrflughafen der
britischen Royal Air Force.
An dem Standort mit bester Autobahnan-
bindung in alle Himmelsrichtungen hat der
japanische Glasproduzent AGC sein einziges
Werk in Deutschland aufgebaut. Zwischen
6000 und 7000 vorgefertigte Front- und
Heckscheiben bestiickt er hier tiglich mit
Temperaturfiihlern und Regensensoren. Die
fertigen Produkte schickt das Unternehmen
dann moglichst schnell in Werke von Volks-
wagen, Daimler, BMW, Opel und Volvo.

Werksleiter Jan Houben muss alles tun,
damit die Produktion nach Plan l4uft. Verzo-
gerungen wiirden in der eng getakteten End-
montage von Autos hohe Ausfallkosten ver-
ursachen und Konventionalstrafen nach sich
ziehen. Um fast alle Details kiimmert sich
Houben deshalb personlich. Die Abwehr
von Cyberangriffen aber hat er einem exter-
nen Spezialisten anvertraut. ,Ich will kein
Projekt aufsetzen und eigene Informatiker
einstellen®, sagt Houben. ,Das iiberlasse ich
lieber jemandem, der seine Kernkompeten-
zen in diesem Bereich hat.”

Den heiklen Job hat AGC der russischen
Sicherheitsfirma Kaspersky Lab und dem
Hamburger Fabrik-4.0-Spezialisten Tomor-
row Labs anvertraut. Damit diese die Steue-
rung der vernetzten Produktionsanlagen ab-
schirmen diirfen, hat sich sogar Firmen-
griinder Eugene Kasperski personlich enga-
giert. Der Mathematiker hat binnen 20 Jah-
ren das Softwarehaus zum einzigen russi-
schen IT-Unternehmen von Weltrang ge-
macht. Kaspersky zdhlt zu den grofiten An-

bietern von Viren- und anderen Schutzpro-
grammen. Und ist deshalb hoch umstritten.

Das liegt vor allem an der Herkunft aus
Russland, wegen der das Unternehmen la-
tent immer unter Spionageverdacht steht.
Dabei ist die Frage, welche Daten Sicher-
heitsfirmen aus den IT-Systemen ihrer Kun-
den fischen und was sie mit denen anstellen,
bei allen Anbietern selbst fiir Spezialisten
kaum zu beantworten, zeigt ein exklusiver
Test fiir die WirtschaftsWoche. Transparenz
zu dieser existenziell wichtigen Frage fehltin
der Branche fast vollig.

Vorbote fir Vertrauenskrise

Kaspersky konnte damit nur der Vorbo-
te einer Vertrauenskrise in der gesamten
Branche sein. Unternehmen wie Symantec,
Trend Micro und Sophos locken ihre Kun-
den mit dem Versprechen, ein Bollwerk ge-
gen die immer dreisteren Angriffe professio-
neller Cyberbanden aufbauen zu konnen. Ei-
ne sehr ambitionierte Aufgabe, angesichts
mehrerer Millionen Schadprogramme, die
jeden Tag iiber die IT-Systeme herfallen.

Die hochsten Zuwachsraten melden
derzeit Anbieter, die ihre Sicherheitspro-
dukte mit kiinstlicher Intelligenz zu einem
Friihwarnsystem ausbauen. Dafiir installie-
ren sie eine Profiversion ihrer Software im
Firmennetz. Mit deren Hilfe gehen sie dann
als virtuelle Werkschiitzer auf Streife, durch-
suchen angeklickte Webseiten und einge-
hende Mails nach Spionage-, Sabotage- und
Erpresserprogrammen und schlagen sofort
Alarm, wenn sie etwas Verdichtiges finden.
Zur Schnellanalyse transferiert die Software
auffillige Daten in das im Hintergrund als
zentrale Auswertungsinstanz eingesetzte
Rechenzentrum, programmiert ein Update

und spielt das dann schnell an alle Kunden
zuriick.

Ob sich die Sicherheitsanbieter dabei
aber an die vertraglich vereinbarten Zu-
griffsmoglichkeiten halten und wirklich nur
Kopien infizierter Dateien bei ihren Kunden
abziehen, lidsst sich kaum kontrollieren.
Wenn die Analyse wie bei Kaspersky dann
auch noch in einem Rechenzentrum in Mos-
kau stattfindet, fiihlen sich einige Kunden
nicht mehr sicher.

Im vergangenen Jahr hat die US-Regie-
rung das Unternehmen offiziell der Spionage
verdéchtigt. Seitdem diirfen US-Behorden
viele Kaspersky-Produkte nicht mehr einset-
zen. Der harten Linie haben sich inzwischen
auch Linder in Europa angeschlossen. In
Grofdbritannien etwa hat die fiir Internetsi-
cherheit zustindige Behorde NCSC die Mi-
nisterien davor gewarnt, Virenschutzsoft-
ware des russischen Anbieters zu verwen-
den. Auch die niederlindische Regierung
lasst alle Vertrdge ,vorsorglich auslaufen®.
Die Software konne ,missbraucht“ werden,
da sie auch ,,Spionage und Sabotage“ ermdg-
liche, heifdt in einem Schreiben von Justizmi-
nister Ferd Grapperhaus.

Das EU-Parlament geht ebenfalls auf
Distanz. Seine Abgeordneten fordern in ei-
ner mehrheitlich verabschiedeten Resoluti-
on die EU-Kommission auf, alle in ihren Or-
ganen eingesetzte Software ,umfassend“ zu
tiberpriifen. ,Potenziell gefdhrliche und als
boswillig eingestufte Programme* sollen
nicht mehr eingesetzt und verboten werden.
Namentlich nennen die Parlamentarier Kas-
persky Lab.

Dabei halten alle Sicherheitsanbieter
Details iiber die Arbeitsweise ihrer Produk-
te zuriick. ,, Ich bin mir sicher, dass es bei je-
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dem nur einen ganz kleinen Kreis von Ent-
wicklern gibt, die genau wissen, wie die ei-
gene Losung wirklich funktioniert®, sagt der
IT-Chef eines grofien deutschen Unterneh-
mens. Vertrauensfordernd ist das nicht. Von
den modernen Produkten, die stindig Da-
ten zwischen den Kunden und den Rechen-
zentren austauschen, hilt er deshalb auch
gar nichts.

Die fehlende Transparenz hilt auch
Friedrich Wimmer, Leiter der Bereiche IT-
Forensik und Cyber Security Research bei
der Miinchner Unternehmensberatung Cor-
porate Trust, fiir eine ,,fundamentale Schwi-
che”. Fiir die WirtschaftsWoche hat die auf
Risiko- und Krisenmanagement spezialisier-
te Beratung Produkte von Kaspersky Lab,
Symantec (USA), Sophos (Grof3britannien),
Trend Micro (Japan) und Cylance (USA) aus-
giebig untersucht. Zusitzlich wurde Micro-
soft in den Test aufgenommen. Dessen neu-
es Betriebssystem Windows 10 hat das
Sicherheitsprogramm Defender standard-
mifig installiert und ist deshalb fiir viele
Unternehmenskunden der erste Schutz vor
Cyberangriffen.

Datentransfer ohne Kontrolle

Der Test sollte Fragen beantworten, die
sich viele Unternehmen vor der Installation
eines Schutzprogramms stellen: Besitzen sie
die Moglichkeit, klar und einfach nachzu-
vollziehen, welche und wie viele Daten zur
umfassenden Analyse zum IT-Sicherheits-
anbieter transferiert werden? Koénnen Un-
ternehmen Einfluss auf den Datentransfer
nehmen und die Ubertragung sensibler Da-
teien einfach und im Detail steuern? Kénnen
sie kontrollieren, ob sensible Daten anony-
misiert oder verschliisselt aus dem Unter-
nehmen transportiert werden? Und konnen
sie darauf Einfluss nehmen, in welchem Ho-
heitsgebiet die Daten verarbeitet und ausge-
wertet werden?

Die Antworten auf diese Fragen sind er-
niichternd. So klirt kein einziger Anbieter
seine Kunden umfassend dariiber auf, wel-
che und wie viele Daten seine Programme

TIPP DER
REDAKTION

,»ES gibt nirgends ein
Schaufenster, in

dem sichtbar wird,
welche Informationen
eine Firma verlassen®

FRIEDRICH WIMMER
Corporate Trust

aus den Netzen und IT-Systemen abziehen.
»Allen Produkten fehlt ein Schaufenster, mit
dem Kunden einfach iiberpriifen kdnnen,
welche Informationen das Unternehmen
verlassen® kritisiert Berater Wimmer. ,,Au-
Rerdem sollten die Unternehmen selbst da-
rauf Einfluss nehmen kénnen, welche Daten
tibermittelt und analysiert werden.”
Nachfragen beantworteten vier der
sechs Anbieter gar nicht. US-Newcomer Cy-
lance, der Cyberangriffe nach eigenen Aus-
sagen mit besonders viel kiinstlicher Intelli-
genz abwehren will, reagierte nicht einmal
auf die Anfrage. Microsoft sah sich nicht in
der Lage, fundierte Antworten zu geben,
weil ,unterschiedliche Teams mit diesem
Thema beschiftigt sind“. Der Virenschutz-
spezialist Symantec erklirte, dass die zu-
stindigen Experten zu wenig Zeit hitten.
Mehr Transparenz konnte ein staatlich
anerkanntes Giitesiegel schaffen. Doch das
dafiir zustdndige Bundesamt fiir Sicherheit
in der Informationstechnik (BSI) kommt
mit den Vorbereitungen dazu nur sehr
schleppend voran. Jeder Labortest mit Si-
cherheitsprogrammen und ihren unter-
schiedlichen Konfigurationen sei unheim-
lich kompliziert, heifdt es bei dem Amt. Und
das so gewonnene Testergebnis sei dann
blof} eine Momentaufnahme. ,,Schon beim
nichsten Update kann jeder Anbieter sein
Produkt so stark verdndern, dass gegebe-
nenfalls eine Neubewertung gegen die An-
forderungen des Giitesiegels durchgefiihrt
werden muss, sagt Michael Mehrhoff, der

Treffen der Digitalen Bewegung
05.07.2018, Miinchen

Die ,Digitale Bewegung“ erobert das innosabi Office

mitten im Englischen Garten. Bei Drinks und Snacks wird
interaktiv an der Fragestellung gearbeitet, welche Anfor-
derungen an Fihrungskrafte und Arbeitswelten sich aus
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dem technologischen Fortschritt ergeben. Wir haben eine
Handvoll Tickets fir Club-Mitglieder reserviert. Mehr unter:
club.wiwo.de/event/digitale-bewegung

fiir Informationssicherheitsprodukte zu-
stindige Abteilungsleiter beim BSI.

Besonders misstrauische Unternehmen
konnten die unerwiinschten Datentransfers
zu den Rechenzentren ganz oder zeitweise
abschalten. Doch davon rit das BSI ab. So
hitten Untersuchungen gezeigt, dass die Er-
folgsquote, Schadprogramme zu erkennen,
um mehr als 50 Prozent sinkt, wenn der Da-
tentransfer zum Sicherheitsanbieter unter-
brochen wird. Wichtiger wire nach Ansicht
von BSI-Experte Mehrhoff eine nachvoll-
ziehbare Antwort auf die Frage: ,Welcher
Anbieter hat den grofiten Erfolg bei minima-
lem Datenverkehr?“

Solche Fragen sind den Entwicklern in
den IT-Sicherheitsfirmen jedoch vollig
fremd. , Da sitzen Programmierer, die neue
Angriffstrends genau beobachten, die sie
vorher noch nicht gesehen haben®, sagt
Mehrhoff. Und deshalb arbeiten sie eigent-
lich nur an einem Ziel: die Software so zu
modifizieren, dass jede neue Variante mog-
lichst schnell entdeckt werden kann. ,Der
Datenschutz spielt, wenn {iberhaupt, in die-
sen Uberlegungen nur eine untergeordnete
Rolle*, sagt Mehrhoff. ,Denn je mehr Daten
sie von den Kunden bekommen, desto bes-
ser und aktueller arbeitet die Software, die
dann auch andere Unternehmen vor Angrif-
fen schiitzen kann.”

Schaufenster fir die Blackbox

Den Wunsch vieler Kunden nach mehr
Transparenz will das BSI trotzdem aufgrei-
fen und eine eigene Initiative starten. Noch
in diesem Jahr will die Behorde einen Kata-
log mit Mindestanforderungen an IT-Si-
cherheitsprodukte aufstellen und veroffent-
lichen. Ganz oben auf der Liste fiir die Si-
cherheitsanbieter soll dann der Einbau ei-
nes Schaufensters fiir die bisher so un-
durchsichtige Blackbox stehen. ,,Die Nutzer
miissen alle Daten anschauen kdnnen, die
durch die Leitung fliefden, und das Gesehe-
ne auch dokumentieren und aufzeichnen
konnen, fordert BSI-Abteilungsleiter
Mehrhoff. ,Denn nur dann kénnen sie auch
kontrollieren, welche Anbieter sich an ihre
Versprechen halten.”

Einen Kritikpunkt will Russlands Vor-
zeigeunternehmer Kaspersky schneller aus
der Welt schaffen. Noch in diesem Jahr ver-
legt der Firmengriinder einen Teil seiner
Moskauer Zentrale in die neutrale Schweiz.
Dort soll eine unabhingige Instanz alle Akti-
vititen iiberwachen, damit ,vollstindige
Transparenz und Integritit gewdhrleistet
ist“. Dann, hofft Kaspersky, heben auch die
Behorden in den USA und Europa ihr Em-
bargo wieder auf. ]
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Panik auf der Insel

Der Brexit bedroht die Lieferketten. Auch fur den Sitzhersteller Brose wird die
britische Produktion zum GroRrisiko. Jetzt entwirft er detaillierte Notfallplane.

TEXT YVONNE ESTERHAZY

D ass ein Autositz Hightech ist, da-
ran hat Jiirgen Zahl keinen Zwei-

fel. Im Besprechungsraum der
Niederlassung des deutschen Zulieferers
Brose dauert es im Gespriach nur wenige
Minuten, da richtet sich der hochgewachse-
ne Manager auf und spurtet ans Ende des
Raums. Der Geschiftsfiihrer von Brose Li-
mited in Coventry, einer Industriestadt im
Herzen Grofdbritanniens, zeigt auf den So-
ckel mit dem schwarzen, etwa einen Meter
hohen Metallgerippe, das als Basis fiir einen
Autositz dient. ,,So ein Riicksitz besteht aus
ungefihr 150 Einzelteilen, die wir hier
schweiflen, lackieren und anschliefSend
montieren, sagt Zahl mit Stolz in der Stim-
me. Doch ,,90 Prozent der Teile®, sagt er mit

Nachdruck, ,stammen nicht aus Grof3bri-
tannien“. Und das bereitet ihm Sorge.

Der Autozulieferer Brose aus dem
oberfriankischen Coburg, ein Gigant in Fa-
milienbesitz, mit mehr als sechs Milliarden
Euro Umsatz und 26 000 Mitarbeitern, be-
treibt in Coventry 2 von 60 Fabriken fiir die
Produktion von Fensterhebern, Autotiir-
komponenten und -sitzen. Coventry war
das erste Auslandswerk der Firmen-
geschichte. Die Zukunft des britischen
Standorts ist ungewisser denn je. In einem
Jahr will Grof3britannien aus der EU ausge-
treten sein. Wie das Verhiltnis zum Konti-
nent sein wird, ist unklar. Zahl bezeichnet
die Ungewissheit mit britischem Under-
statement als ,ein Problem“. In Wahrheit
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Europdische Komposition
In Coventry fertigt Zulieferer
Brose Autositze - mit
Einzelteilen von 42
Lieferanten aus halb Europa

kann Brose weder planen noch agieren -
das ist wie Autofahren durch dichten Lon-
doner Smog.

Unternehmen wie Brose werden zum
Spielball der politischen Kréfte. Die Frage,
ob an der nordirischen Grenze Zdlle fillig
werden, ist ungelost; Details zur Warenab-
wicklung bleiben unklar, weil das kiinftige
Verhiltnis Grof3britanniens zum EU-Bin-
nenmarkt ungewiss ist. Die Wirtschaft wird
zunehmend nervos. Im Vorfeld des EU-Gip-
fels Ende Juni haben erste Unternehmen wie
Airbus und BMW, die traditionell zur Diplo-
matie neigen, unumwunden klargestellt: Die
Verlagerung der Produktion ist eine Option.
Premierministerin Theresa May beteuert,
sie hore zu. ,Fuck Business®, sagte Aufden-
minister Boris Johnson.

Was Leute wie Johnson vergessen: Lie-
ferketten sind historisch gewachsen. Unter-
nehmen haben sie auf die Produktion abge-
stimmt, Kosten und Wege optimiert. Wer sie
zerreifdt, setzt Industrien aufs Spiel. ,Made
in Britain“ steht vor der Existenzfrage.

Das Politgezanke trifft Akteure wie
Brose doppelt hart. Einmal im Monat sitzt
bei Brose in Coventry eine Brexit-Taskforce

zusammen. Finanz- und Logistikexperten, »

29.6.2018/ WirtschaftsWoche 27



52 UNTERNEHMEN

IT-Spezialisten, Einkaufs- und Vertriebsleu-
te und Personaler spielen dann Optionen
durch. Sie wissen, dass die Zukunft der Sitz-
produktion in Coventry nicht nur davon ab-
hingt, was Briissel und London irgendwann
vereinbaren. Sondern auch, wie die Auto-
hersteller daraufreagieren. Brose produziert
nah am Kunden. Verlagert etwa Jaguar seine
Produktion, hat auch Brose ein Problem.

Flexibilitat ist die Kunst der Stunde. Der
Ersatz europdischer Lieferanten durch briti-
sche - ein mogliches Szenario, mit dem sich
die Taskforce befasst — ist fiir Brose mit Risi-
ken verbunden, denn Autohersteller konn-
ten sich in ein paar Jahren entscheiden, neue
Modelle nicht mehr in Grofibritannien zu
bauen. Britische Zulieferer aufzutun ist oh-
nehin schwer, weil die kaum Kapazitdten ha-
ben. Aufderdem sind sie teuer, und Preise
konnten steigen, wenn die Nachfrage nach
britischen Zulieferern stark zunehmen soll-
te. Das hat die Taskforce berechnet.

Doch was, wenn ein harter Brexit mit
Grenzkontrollen und Zoéllen kommt? Jeden
Tag fahren in Coventry zwei bis drei Lkws
voller Sitzkomponenten vor, die Lagerbe-
stinde im Brose-Werk reichen flir maximal

zwei Tage. Grenzkontrollen auf dem Weg
iiber den Armelkanal in Calais und Dover,
dem Nadel6hr zwischen Insel und Festland,

brichten chaotische Zustinde. Bei einer
Zollabwicklung, die zehn Minuten dauerte,
gibe es vor der Grenze einen Lkw-Riickstau
von 150 Kilometern, bei zwei Minuten wiren
es 27 Kilometer, warnen Experten.

Broses Problem: ,Wir haben hier in Co-
ventry keine Metallpressen®, sagt Zahl. Die
gestanzten und teils vorgeschweifiten Me-
tallteile fiir die Sitze stammen von 42 Liefe-
ranten aus Europa. Aus der Tschechischen
Republik kommen die Sitzseiten, aus Nord-
rhein-Westfalen die Sitzwannen. Die Einzel-
teile werden per Lkw bei verschiedenen Lie-
feranten in Europa eingesammelt, dann tiber
den Armelkanal zur Vor- und Endmontage
nach Coventry transportiert. Auch lackiert
werden die Sitze dort, bevor sie zu einer bri-
tischen Firma gebracht werden, die sie mit
Schaumstoff aufpolstert und die Leder- oder
Textilbeziige anbringt. Von dort geht es
dann zum Autohersteller ans Band.

In der Montagehalle ist jeder Schritt, je-
de Bewegung auf Effizienz getrimmt. Im
Schichtdienst schweiffen und schrauben
rund 1000 Leute Metallteile zusammen - ein
Drittel von ihnen stammt aus der EU. Zwi-
schen den Arbeitsstationen stehen Gitterbo-
xen mit halbfertigen Teilen. Ein Band trans-
portiert die schweren Riickbinke fiir die
Endmontage. Die Kompressoren der Beliif-

Neue Perspektive
Brose Uberlegt,
Mitarbeiter aus
dem Werk
Coventry

zu Zollexperten
fortzubilden und
weitere Lager zu
bauen

tungssysteme drohnen, kleine Elektroziige
bringen die fertigen Sitze in den Versandbe-
reich. Sie folgen einer am Monitor vorge-
zeichneten Route. Lieferscheine fiir das
2500 Quadratmeter grofde Lager sind passé,
der Stapler-Fahrer scannt ein und priift, der
Lagerplatz wird vom Computer vergeben.

Neue Lagerhduser fir den Brexit

Zahl ist in seinem Element, wenn er
von den optimierten Produktions- und La-
germethoden erzihlt. Und er denkt bereits
tiber neue Lagerhduser nach, um potenziel-
le Engpisse aufzufangen. Vor Kurzem hat er
sich schon mal in der griinen und leicht hii-
geligen Umgebung des Industrieparks um-
gesehen, in der die 58 000 Quadratmeter
grofde britische Brose-Dependance resi-
diert. Zusitzliche Flichen gibe es, sagt er,
4000 bis 5000 Quadratmeter werde man
wohl benétigen. Neue Lager konnte Brose
bis April 2019 aufbauen. Zwei bis drei Mo-
nate Vorlauf benétige man, fiinf Monate
wiren besser. Aber alles hidngt von den
kiinftigen Brexit-Modalitdten ab, zu friih
will sich der Geschiftsfiihrer nicht festle-
gen. Denn neue Lager kosten Geld, das ver-
schwendet wire, wenn Grofdbritannien sich
mit der EU doch noch auf eine Zollunion ei-
nigen wiirde.

Zu den Notfallplinen, an denen die
Taskforce tiiftelt, gehort auch, Mitarbeiter
zu finden und zu schulen, die spéter fiir eine
eventuelle Zollabfertigung eingesetzt wer-
den konnen. Auch hier tickt die Uhr, denn
das Training wiirde rund vier Monate dau-
ern. Nach iiber 40-jihriger EU-Mitglied-
schaft hat in Grof3britannien kaum jemand
auf diesem Gebiet Erfahrung, auf dem Ar-
beitsmarkt diirfte die Nachfrage nach Zoll-
experten bald stark zunehmen, allein die Re-
gierung will 6000 von ihnen einstellen. Des-
halb will Brose in Coventry eigene Mitarbei-
ter fortbilden. In der weltweiten Brose-
Gruppe, die in 23 Lindern, darunter China,
Brasilien und den USA, aktiv ist, gibt es Per-
sonal, das sich mit Zollfragen auskennt.

Zu tun gibe es reichlich. Denn Einfuhr-
z6lle auf Komponenten von bis zu 4,5 Pro-
zent, wie sie fillig wiirden, falls kiinftig im
Handel zwischen Grof3britannien und der
EU die Regeln der Welthandelsorganisation
WTO gelten sollten, machen jede Lieferkette
komplex. Jede Komponente wird unter-
schiedlich Klassifiziert, fiir einen Fensterhe-
ber wird ein anderer Satz fillig als fiir einen
Fensterhebermotor. Die Softwareprogram-
me miissen angepasst werden: ,Wir haben
zwar IT-Systeme fiir die Zollabfertigung, die
sich an offizielle Systeme anschlief3en las-
sen”, aber bei den Behdrden gebe da ja ,noch
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wverschlechtert
sich die Wett-
bewerbsfahigkeit
der Autohersteller,
hatte das Folgen
fUr uns“

JURGEN ZAHL
Geschaftsfuhrer Brose GroBbritannien

nichts®, sagt Zahl fast resignierend. Uberall
hort man diese Klagen, vor allem in der Lo-
gistikbranche und bei Frachthifen.

Europaweit raufen sich Unternehmen
gerade zusammen, um mogliche Brexit-Fol-
gen abzumildern. Broses Taskforce hilt
Kontakt zu eigenen Zulieferern: Schon jetzt
werden Gespriache mit 42 Lieferanten in der
EU gefiihrt, damit die notfalls rasch alle In-
formationen fiir Zollformalitdten bereitstel-
len kénnten. Kleinere Firmen ohne eigenes
Know-how unterstiitzt Brose iiber eine
Plattform. Im schlimmsten Fall kann es pas-
sieren, dass man Lieferanten wechseln
muss. Ein Thema, das alle beschiftigt, die
sich auf komplexe Wertschopfungsketten
stiitzen. Aufeiner Tagung in London berich-
tete BMW-Manager Stephan Freismuth En-
de Juni von eigenen Lieferantenseminaren.
Dort werden 1600 Zulieferer, die an briti-
sche BMW-Werke liefern, in das Einmaleins
der Zollabfertigung eingeweiht.

Was fiir ein Irrsinn, wiirde sich wohl der
verstorbene Firmengriinder Max Brose den-
ken. Im modernen Foyer des Werks in Co-
ventry blickt er von einem Wandbild mit
Schniuzer, Brille und schief sitzender Fliege
streng in die Ferne. ,,Jeder zweite Neuwagen
weltweit ist mit mindestens einem Brose-
Produkt ausgestattet®, steht dort. Das Werk
trug 2017 mit einem Umsatz von 330 Millio-
nen Euro zum Sechs-Milliarden-Umsatz der
Brose Gruppe bei, dort werden im Jahr mehr
als zwei Millionen Sitze produziert.

Der viertgréfite Automobilzulieferer im
Familienbesitz will eigentlich auch in Zu-
kunft an dem Standort festhalten. ,,Seit 2013
wurden tiber 100 Millionen Euro in Coven-
try investiert®, sagt Zahl. Allein die Erweite-
rung des Werks und eine neue Lackieranla-
ge, die im Oktober 2017, also mehr als ein
Jahr nach dem EU-Referendum, in Betrieb
genommen wurde, kosteten mehr als zehn
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Millionen Euro. Frither wurden Sitzkom-
ponenten von einer externen Firma la-
ckiert. Heute macht das eine Anlage, die
an einen Skilift erinnert. Die Sitzteile hin-
gen in einem Gestell und werden iiber ei-
ne gelbe Schiene in ein schiumendes Rei-
nigungsbad transportiert und spéter in
eine grau-schwarz blubbernde Fliissig-
keit getaucht, die mit 200-Volt-Strom
aufgeladen wird. Zu guter Letzt fahren sie
zur Trocknung in einen auf 170 Grad er-
hitzten Ofen, danach kiihlen sie - glin-
zend schwarz — sechs bis sieben Stunden
ab. Von dort geht es in die Endmontage
und zur Qualitédtskontrolle.

Brose muss Geduld haben. ,,Uber 80
Prozent der Kunden unseres Werks in
Coventry sitzen in Grof3britannien, sagt
Zahl. Top-Kunde Jaguar Land Rover (JLR)
ist sein wichtigster Kunde, von Coventry
aus beliefert Brose auch Nissan und
Toyota und schickt Tiirsysteme zu Re-
nault nach Frankreich. Demnichst verla-
gert JLR die Fertigung seines Geldndewa-
gens Discovery komplett ins neue Werk
nach Nitra, in die Slowakei. Angeblich hat
das mit dem Brexit nichts zu tun, in Grof3-
britannien sollen kiinftig vermehrt Range
Rover gebaut werden, etwa die neuen
Modelle mit Elektroantrieb.

Broses ungewisse Zukunft

Trotzdem wirft die Entscheidung die
Frage nach den Brexit-Langfristfolgen
auf. Von Coventry aus liefert Brose fiir
JLR Vordersitze nach Nitra. Doch das
konnte unrentabel werden. Es gibt ja
auch das Brose-Schwesterwerk im tsche-
chischen Ostrava. Zahls Fazit: ,Wenn sich
die Wettbewerbsfihigkeit der Automo-
bilhersteller hier in Grofbritannien ver-
schlechtern sollte, sie weniger produzie-
ren oder ihre Produktion verlagern, dann
hitte das natiirlich massive Auswirkun-
gen auf unser Geschift am Standort.”

Ende dieser Woche hat Zahl noch
einmal Grund, zu feiern. Er ist zu Gast im
Buckingham Palace. In einem der Pracht-
sile des Palasts wird er Prince Charles die
Hand driicken und die Gliickwiinsche des
Thronfolgers entgegennehmen. Der wird
ihm eine Urkunde fiir den ,Queen’s
Award for International Trade 2018“
tiberreichen, einen Preis , fiir Design und
Herstellung von Autositzen und Fenster-
hebern“. Nominiert wurde Brose fiir die
hochste Auszeichnung, die einem Unter-
nehmen im Vereinigten Konigreich ver-
liehen werden kann, von Premierministe-
rin Theresa May. Am Ende also doch
noch etwas Positives aus London. |
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('] unternehmera wiwo.de
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Drei Stunden eher kommen Kontrolle in DUsseldorf

Wie ein totes Pferd

An Deutschlands Flughdfen warten Passagiere langer als an auslandischen
Airports. Grund ist eine desolate Organisation - und eine Forschungsstelle
in LUbeck. In der Sommerreisezeit droht die Situation zu eskalieren.

TEXT RUDIGER KIANI-KRESS
W enn Flughéfen ihren Passagieren
vor dem Sicherheitscheck erkli-
ren, wie sie ihr Handgepick pa-
cken, um Wartezeiten zu reduzieren, dann
kann man driiber lachen — oder nachdenken,
wie ernst die Lage ist. In Frankfurt ist die La-
ge sehr ernst. Der Flughafenkonzern Fraport
riet Fluggisten vor wenigen Tagen nicht nur,
Tablet, Smartphone und Fliissigkeiten oben
ins Bordgepick zu packen, um die Sachen
schnell aufs Band legen zu konnen. Reisende
sollten auch, ,drei Stunden vor Abflug® im
Terminal sein - ein einmaliger Vorgang.
Auch die Flughéfen in Berlin und Diissel-
dorf mahnten Reisende jiingst, drei Stunden
vor Abflug zu kommen. Sie alle fiirchten Sze-
nen, wie sie sich in den Osterferien abspiel-
ten, als mehrere Tausend Passagiere wegen
der Warterei an den Personenkontrollen ihre
Fliige verpassten. In Diisseldorf musste gar
die Polizei erboste Passagiere ruhigstellen.
So profitabel und effizient Deutschlands
Airports in Bereichen wie der Flugzeugab-
fertigung oder in den Laden im Terminal ar-
beiten, bei den Sicherheitskontrollen laufen
sie europdischen Konkurrenten meilenweit
hinterher. Die Probleme sind hausgemacht,
Losungen werden seit Jahren ignoriert.
Reisenden in der anstehenden Haupt-
reisezeit von Juli bis September steht ein
nervenaufreibender Sommer bevor. Insider
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halten die Situation gar fiir ein bundesweites
Phinomen. ,,In Frankfurt wie an allen gro-
eren Flughifen in Deutschland drohen je-
derzeit wieder Wartezeiten von mehr als ei-
ner Stunde an den Checkpoints®, fiirchtet
Michael Garvens. Der Mann kennt sich aus.
Bis Ende vergangenen Jahres war er Chef des
Flughafens Koln, jetzt ist er Berater.

Die Defizite sind eklatant und inzwi-
schen ein echter Standortnachteil. Laut
Luftfahrtverband schafft eine Sicherheits-
kontrolle an den grofiten deutschen Airports
mit rund 100 Passagieren pro Stunde nur
halb so viel wie eine Spur an den Drehkreu-
zen Amsterdam, Briissel und sogar an dem
als Labyrinth verschrieenen London-Heath-
row (siehe Grafik). Und selbst wenn wenig
Betrieb ist, hakt es. Laut Angaben des Welt-
Flughafenverbands ACI stehen Passagiere
an Deutschlands grofiten Landeplitzen im
Schnitt gut fiinf Minuten linger Schlange als
an den besten Flughéfen in Europa.

Lufthansa-Chef Carsten Spohr schligt
nun Alarm. Die Aussicht auflange Wartezei-
ten liefle Kunden zunehmend anderswo
starten oder den Zug und das Auto nehmen,
sagt der Manager. ,Wer die Wahl hat, ent-
scheidet sich fiir einen Flughafen, der die
Kontrollen gut und effizient im Griff hat.
Den Airports drohen auch Umsatzverluste:
An Stautagen geben Passagiere weniger in

Shops und Restaurants aus, der wichtigsten
Einnahmequelle der Airports.

Und der Druck auf die Flughédfen nimmt
zu. Zum einen gibt es neue Sicherheitsaufla-
gen. Mehr als 340 Gramm Puder oder Ge-
wiirze im Handgepéck sind auf Fliigen in die
USA ab sofort verboten. Gleichzeitig wichst
der Flugverkehr in Deutschland jedes Jahr.
Doch Kontrollpersonal wird knapp, weil der
Job schlecht bezahlt ist und nur einer von
flinf Bewerbern die Aufnahmetests schafft.
»,Das ganze System muss sich dndern, sagt
Ernst Walter, Vorsitzender der Gewerk-
schaft der Bundespolizei — und zitiert eine
Weisheit der Dakota-Indianer: ,Wer ein totes
Pferd reitet, sollte absteigen.”

Probleme mit Personal und Technik

Das deutsche System krankt an vielen
Stellen. Zum einen hat die zustidndige Bun-
despolizei wegen Personalmangel nicht ge-
nug Leute und ldsst Privatfirmen die Passa-
giere und ihr Gepick priifen. Bei den 6ffent-
lichen Ausschreibungen zdhlt vor allem,
dass die Anbieter zuverlissig und billig sind.
»,Kundenfreundlichkeit, Effizienz oder gar
Flexibilitét spielen fast keine Rolle klagt ein
Kenner des Verfahrens. Auflerdem bieten
die Vertridge mit den Kontrollfirmen wie
Kotter, Securitas oder A.S.S. kaum Anreize
flir Qualitdt. ,Wer einen guten Job macht,
kriegt meist nicht mehr Geld als einer, der
einen schlechten macht® so der Insider.

Gleichzeitig planen oft Beamte ohne
Fachausbildung die Kontrollen. Die Airlines
melden zwar Monate im Voraus, wie viele
Passagiere sie wann erwarten. Doch die Be-
amten tun sich oft schwer, diese Passagier-
schitzungen in eine konkrete Personalan-
forderung zu iibersetzen, die auch Spitzen-
zeiten ber{icksichtigt. ,,Also fehlt manchmal
Personal, wihrend sich in ruhigen Zeiten
Kollegen langweilen®, sagt der Insider.

Geradezu dramatisch ist die Auswahl
der Geridte. Obwohl die EU hier Standards
vorgibt, leistet sich Deutschland die For-
schungs- und Erprobungsstelle der Bundes-
polizei in Liibeck. Deren langwierige Tests
verzogern die Zulassung. Hat sich die Stelle
dann entschieden, bindet sie sich mehrere
Jahre an einen Hersteller. Das spart zwar
Geld, doch es verzogert Neuerungen wie et-
wa die vom Kolner Flughafen gestalteten
neuen ,Easy Security“-Kontrollstellen. Da
konnten bis zu fiinf Passagiere gleichzeitig
Jacke, Fliissigkeiten und Handgepéck auf das
Band legen und andere Passagiere {iberho-
len, wenn die etwas linger brauchen. Doch
eine Einfiihrung ist nicht geplant.

Aber so verfahren die Lage scheint: ,Die
Probleme lassen sich mit wenigen erprobten

FOTO: PICTURE-ALLIANCE/DPA
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Zahl der kontrollierten Passagiere
pro Stunde und Spur

Brissel-Zaventem = 200
Madrid = 200
London-Heathrow | 160-200 -
Amsterdam = 185
Hamburg = 90-110 5140 (Pilotprojekt)
Koln | 85-110 220 PO
Muinchen | 100

Frankfurt = 80

Quelle: BDL

Schritten entscheidend mildern®, sagt Tho-
mas Schnalke, Flughafenchef in Diisseldorf.
Zur Abhilfe empfiehlt er drei Verdnderun-
gen: zuerst die Kontrollen neu organisieren,
dann die Priifgerite erneuern und schlief3-
lich vereinfachte Checks fiir vertrauenswiir-
dige Reisende. Als Vorbild der Reformen gilt
der Flughafen Amsterdam. Da sind die bei-
den ersten Teile der Reform bereits Alltag,
und der dritte Schritt ist in Arbeit.

Anders als in Deutschland plant dort
nicht der Staat allein die Kontrolle, sondern

alle Beteiligten tun dies gemeinsam, ,,in kon-
struktiven Konsultationen mit Justizministe-
rium, der Gendarmerie und den beteiligten
Unternehmen®, sagt Bart Mos, Sicherheits-
chef des Amsterdamer Flughafens Schiphol.
Den Konsens setzt anschliefRend aber nicht
die Behorde um, sondern der Flughafen in
Eigenverantwortung. ,Wir beauftragen die
Sicherheitsfirmen und geben ihnen anhand
unserer Passagierprognosen vor, wie viel Si-
cherheitskrifte notig sind“, sagt Mos.

Das beschleunigt auch den Einsatz neu-
er Technik. Im Gegensatz zur 6ffentlichen
Hand konnen die Flughidfen Gerite sofort
bestellen und miissen sie nicht erst in einen
offentlichen Haushalt einstellen und geneh-
migen lassen. So setzen die Flughifen in
London oder Amsterdam lingst auf Kon-
trollgerite, wie Koln sie haben will.

Die Privatisierung der Passagierkontrol-
le wire auch in Deutschland schnell mdg-
lich. Erfahrung in Sachen Sicherheit haben
die Flughéfen. Schon heute sind sie zustin-
dig fiir die Sicherheitskontrolle von Mitar-
beitern, Waren fiir die Airportshops und
Fracht. ,Und da lauft es deutlich besser, auch
weil hier Vertrige mit empfindlichen Strafen
fiir schlechte Arbeit iiblich sind* sagt Bera-
ter Garvens. Mit den richtigen Vertrigen
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miisste auch die Bindung der Bundespolizei
an die Deutschlandtochter des britischen
Smiths-Konzerns kein Hindernis sein, der
laut Vertrag nicht automatisch auf die neu-
este Technik umstellen muss. Der Hofliefe-
rant der Sicherheitsschleusen an deutschen
Airports hat lingst Systeme mit mehr als ei-
ner Auflage fiir Handgepick an Flughifen
wie im britischen Bristol geliefert. Das be-
schleunigt die Sicherheitsprozesse enorm.

Diese Anderungen sind aus Sicht der
Branche jedoch erst der Anfang. ,Der beste
Weg ist ein vollig neues risikobasiertes Si-
cherheitskonzept®, wirbt Alexandre de Juni-
ac. Der Exchef von Air France-KLM und
heutige Generaldirektor des Weltluftfahr-
verbands IATA will eine Dreiteilung: Wer er-
folgreich eine , Trusted Traveller genannte
staatliche Sicherheitsiiberpriifung besteht,
darf durch eine abgespeckte Kontrolle mit
reduziertem Handgepick-Check. Normale
Passagiere durchlaufen heutige Checks, und
potenzielle Gefihrder werden griindlich
durchleuchtet.

Das System scheint revolutionirer, als
es ist. Denn nach demselben Prinzip priifen
die Airports bereits Fracht, bevor sie in die
Flugzeuge verladen wird.

Und das fast ohne Warteschlangen. m

ANZEIGE

Einkaufsfinanzierung:
Neues Working Capital

Hemr D Kiepe, wie s=hen Sie die
aktuele Firenzierungssituation mitbel-
stredischer Unbsrreshmren ¥

‘Wie die meisten Untemehmen nut-
zen auch wir werschiedene Bank-
Firarzienangsprodukte, durch die wir
cen grodten Teil unssres Geschifis
atedecken. In Wachstumsphasen, for
misonale Produkbonsspiten  und
mzhrmmoratige  Produktbonisyklen
nutzen wir ergdnzend alberrative F-
ranzierurgsnsrurmente. Bei Banken
ist =z geresw in diesen Situaticnen
miicht immer sinfech, denm Bedarf
schnell und flexibe] 2u dacken.

Und Sie; Her Dr Fernmer, sstaen
mit lhrem Unkemebmen gerau an
di=ser Punkt ant

Richitig viels urserer Kunden keninen
dizse Situstion: Sie baben  einen
attraktiven Zusastzaufirag denSieaber
im Moment mit de=n wahandenen
Mitteln nicht wolstindig realisienen
kiriren. Genau hierfior haben wir =in

Korzept entwickelt. mit dem KL
sehr einfachs schredl urd gOnstig
ihren Liquiditdtsspielaum eraeitem
kannen.

'Wie hat sich dieses Konzept auf lhr
s chiift susgemirkt, Her O Kieps?
Zunschist bekommren wir durch ent-
rafin ein Zahlungsziel von 120 Tagen
auf unsere Warenlieferurg. Das gibt
ures die Mdghchheit. Waren urd Vor-
leishungen erstzu bezahlen, wenn wir
uresreProdukts gefertigt und weiter-
werkauft haben. Durch die zusitzliche
Liquichtst kSnnen wir entspredhend
mehr Sufirige realisieren und unser
'Workirg Capital sfizenter nutzen.

Herr D Fenrer; Finanzeningen gibt
es visle - W macht lhre Losung so
beezarders?

Wir sind keine Bark, sorddern =in Han-
delspartner und begegren Mitheltind-
lern auf Augenhiske Wi kerren die
Rnandenmgshedurfnisse wvon  KMLE
s eigener Erfahnumg s=hr gerau und
karinen daber sehr schnell entscheiden.
Unser komplett digitales Handelsporial
hiFt uns dabei, Sicrerheiten sind bei uns
nicht motwerdig und fr diz meisken
Kunder ist di= Optimisrung lhres Wor-
kireg Capital Qber entrafin sogar gorsti-
geralsdie Ananzienreg lhrer Hausbank.

Vieden Dank an Si= be=ide filr das nette
Gesprich und di= Informeatioren.

Ihr Weg zu
mehr Liquiditst

| wiwouentrafin.de

Cr. Klapa [limie) ured Dr. Fernarirechbs)
I Inbarvkaw

Die KHK GmioH hatsich inmerhalb
won 25 dshiren oum inbernationsl
agierenden Spedalisten filr Lip-
penpflege sisde i Gemaryc
eritwickelt. Kernkompetera des

familergefuhrien Betriebs it die
Preduktion radh Kurde maunsch

Oir. Kimpee ist geschif bsfUhnerder
Geselbchafier der KHE

.

entrafin®

enirafin bistet sin homplett di-
gitales Korzept zur effizienter=n
Hutzurg des ‘Working Capital
won Kiils. Die Grander (Chris-
toph Baver urd D Fenrer) sired
Oberzeugt, dass  Handelsge-
schafte mavischen Unternehrren
beezmer, mirfacher und glrstiger
firarmiert wenden kidnnen.
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Strahlende Stabe Fertiges Brennelement fur
einen Siedewasserreaktor
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Strahlendes
Geschaft

Trotz Ausstieg aus der Kernenergie bleibt Deutschland eine
Drehscheibe fur Nukleartechnik. Eine Fabrik in Lingen produziert
im groBen Stil Brennelemente und liefert weltweit - auch an die

Pannenreaktoren in Belgien.

TEXT ANGELA HENNERSDORF

enn Stephan Grussel
einen Stopfen auf das
lange, silberne Hiill-
rohr schweifdt, kommt
es auf Genauigkeit an.
Die Naht muss absolut
dicht sein. Deshalb scannt eine Maschine die
Arbeit des Industriemechanikers, ein weite-
rer Mitarbeiter kontrolliert sie noch einmal
abschlieffend. Der Aufwand hat seinen
Grund: Die zentimetergrof3en Tabletten im
Inneren des knapp fiinf Meter langen Stabes
sind gefdhrlich. Sie bestehen aus Uranoxid -
und sind hoch radioaktiv.

Brennstibe sind das Herz eines jeden
Kernreaktors. Grussel fertigt sie seit 30 Jah-
ren in der Atomfabrik Advanced Nuclear
Fuels (ANF) in Lingen nahe der niederldndi-
schen Grenze. Er werde den Job sicher noch
einige Jahre machen, meint Grussel.

Trotz des deutschen Atomausstiegs ist
heimische Nukleartechnik ein Exportschla-
ger. Ende 2022 soll der letzte Meiler abge-
schaltet werden. Die Atomindustrie aber
wird weiterleben. Produkte und Wissen will
sie dann nur noch fiir den Weltmarkt nut-
zen. Dort ist Made in Germany weiter ge-
fragt — auch wenn westliche Atomtechnik ei-
nen zunehmend schweren Stand hat.

Die Atomfabrik in Lingen konzentriert
sich seit dem Ausstiegsbeschluss der Bun-
desregierung im Jahr 2011 auf die Produkti-
on flir den Export. Sie liefert Brennelemente
nach Finnland, Schweden, Grof3britannien,
in die Schweiz - und auch an storanfillige
belgische Kraftwerke. Die belgischen Anla-
gen in Tihange und Doel sind veraltet, Mitte
Juni erst musste wieder ein Reaktor aus Si-
cherheitsgriinden heruntergefahren wer-

den. Immer wieder gibt es in Lingen Protes-
te. Vor ein paar Wochen forderten rund 500
Demonstranten, Atomkraftwerke umge-
hend abzuschalten und auch die Brennele-
mentefabrik im Emsland dichtzumachen.
Seit Jahresanfang ist das Werk in Lingen
eine Tochter des franzodsischen Konzerns
Framatome. Bei dem leitet der Deutsche Pe-
ter Reimann die weltweite Fertigung von
Brennelementen. Der 58-Jihrige arbeitet seit
mehr als 30 Jahren in der Atombranche -
und sieht kein Problem darin, den belgischen
Pannenreaktor mit deutschen Brennstiben
zu versorgen. ,Tihange hat eine Betriebsge-
nehmigung®, sagt er. ,Deshalb liefern wir.
Wenn wir es nicht tun, machen es andere.”
Die anderen sind vor allem die beiden
US-Konkurrenten Westinghouse und Gene-
ral Electric (GE), die den europdischen
Markt gemeinsam mit Framatome dominie-
ren. Westinghouse produziert Brennstéibe in
Schweden, GE in Spanien. Bei allen lduft das
Geschift schlecht. Weltweit sind seit dem
deutschen Ausstiegsbeschluss zwar 40 neue

Auf Exportkurs Brennstabe der Brenn-
elementefabrik ANF aus Lingen im Emsland
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Reaktoren ans Netz gegangen. Die meisten
stehen allerdings in Landern auf3erhalb Eu-
ropas, wo Konkurrenten aus China, Russ-
land und Korea stark sind. Dort und auch in
den USA sind neue Nuklearprojekte rar.
Framatome ist immerhin am Bau von
zwei neuen Kernkraftwerken in China und
jeweils einem in Frankreich, Finnland und
Grofdbritannien beteiligt. Die Atomfabrik in
Lingen wird Brennelemente fiir den Erst-
kern des neuen finnischen Meilers Olkiluoto
liefern. Zudem hat Framatome Westing-
house kiirzlich den Auftrag fiir ein Kern-
kraftwerk von Vattenfall in Schweden weg-
geschnappt. ,Wir sind hier gut ausgelastet
und werden sogar wieder neue Mitarbeiter
einstellen®, sagt Werksleiter Andreas Hoff.

Alles auf Anfang

Lange hat die Krise der Branche bei den
Eigentlimern der Fabrik fiir ordentlich Wir-
bel gesorgt. Das Werk gehorte zum franzosi-
schen Atomkonzern Areva, den die Regie-
rung in Paris Anfang des Jahres mit 4,5 Milli-
arden Euro stiitzte. Vor allem der Bau des
neuen Reaktors in Finnland hatte dem Un-
ternehmen hohe Verluste beschert, das Pro-
jekt verzogert sich seit Jahren und ist mitt-
lerweile fiinf Milliarden Euro teurer als ur-
spriinglich geplant. Parallel zu ihrer Kapital-
spritze verfiigte die franzdsische Regierung,
dass der Energieriese EDF 75 Prozent von
Areva tibernehmen muss. EDF hat nun alle
Aktivititen rund um den Bau und die War-
tung von Atomkraftwerken unter dem Na-
men Framatome gebiindelt.

Dabei ist EDF ein schwacher Retter. Das
liegt an sinkenden Grof3handelspreisen und
Verzogerungen bei atomaren Grof3projek-
ten. So triagt EDF zwei Drittel der Kosten von
22 Milliarden Euro fiir den Bau des neuen
Kernkraftwerkes Hinkley Point in Grof3bri-
tannien. Das Projekt hat sich um mehr als
ein Jahr verzogert. Zudem kdmpft der Kon-
zern mit technischen Problemen bei den
Werken in Frankreich. Um diese zu moder-
nisieren, wiren laut EDF in den kommenden
Jahren 45 Milliarden Euro erforderlich.
Schon jetzt driicken den Konzern 33 Milliar-
den Euro Nettoschulden.

In Deutschland machte Framatome im
vergangenen Jahr rund 700 Millionen Euro
Umsatz, die meisten der 3500 Mitarbeiter
kiimmern sich um die Wartung und Moder-
nisierung von Atomkraftwerken im In- und
Ausland. Eine Fabrik im bayrischen Karl-
stein produziert Komponenten fiir Brenn-
elemente. Aufder in Singen produziert EDF
die Brennstab-Komponenten auch im fran-
zosischen Lyon und im US-Bundesstaat
Washington. Die Fabrik in Lingen sei dabei
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Tiefergelegt Brennelemente werden in Lingen unterirdisch

bis zum Abtransport zum Kunden gelagert

,der nukleare Technologieexperte®, sagt
Werksleiter Hoff.

Als er vor fast drei Jahrzehnten anfing,
war Atomkraft in Deutschland noch eine -
wenn auch umstrittene - Zukunftstechnolo-
gie. Doch dann kam 2011 der Unfall von Fu-
kushima. Einige deutsche Kraftwerke muss-
ten sofort den Betrieb einstellen. Das traf die
Fabrik in Lingen hart. Denn sie lebte bis da-
hin davon, die alten Brennelemente in deut-
schen Reaktoren jdhrlich durch neue zu er-
setzen. 2014 war die Atomfabrik nur noch zu
rund 40 Prozent ausgelastet, rund ein Fiinf-
tel der Beschiftigten musste gehen.

Damit war es aber nicht getan. ,Wir ha-
ben nach dem Beschluss zum schrittweisen
Abschalten aller deutschen Kernkraftwerke
die Mannschaft in der Kantine zusammen-
getrommelt und haben gesagt, dass wir uns
neu aufstellen miissen®, erzihlt Hoff. Neben
der Fertigung von Brennelementen fiirs
Ausland will die Atomfabrik nun Anlagen in
aller Welt warten, der Anteil des Auslands-
geschifts liegt hier schon bei 60 Prozent. In
einer grofden Halle bauen die Deutschen zu-
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dem gerade eine Schweif3anlage fiir Brenn-
elemente zusammen. Die geht nach Ka-
sachstan. Dort hergestellte Brennelemente
seien keine Konkurrenz fiir das Geschift in
Europa, sagt Hoff. Sie diirfen nicht einge-
flihrt werden.

Lokaler Widerstand

Die Gegner der Fabrik beruhigt das
nicht. Mehr als 300 verschiedene Initiativen
fordern in einer ,Lingen Resolution“ das En-
de der Produktion: Wer aus der Atomenergie
in Deutschland aussteigen wolle, diirfe keine
Brennelemente mehr herstellen und diese
dann exportieren. Die Politik unternimmt
wenig. Der Koalitionsvertrag von CDU und
SPD formuliert als Ziel, zu ,,verhindern, dass
Kernbrennstoffe aus deutscher Produktion
in Anlagen im Ausland, deren Sicherheit aus
deutscher Sicht zweifelhaft ist, zum Einsatz
kommen“. Das konnte etwa auf die Meiler in
Belgien zutreffen. Im Februar versprach der
nordrhein-westfilische Ministerprisident
Armin Laschet (CDU), sich in Briissel fiir de-
ren Abschaltung einzusetzen.

Vertrauen den belgischen Meilern ANF-GeschaftsfUhrer
Reimann (links) und Werksleiter Hoff liefern, egal, an wen

Dass die Regierung das Brennelemente-
werk in Lingen bald dichtmacht, ist unwahr-
scheinlich. Die staatliche Betriebsgenehmi-
gung liuft auf unbestimmte Zeit. Und selbst
der Koalitionsvertrag gibt das Ziel vor, Fach-
wissen und Fachpersonal fiir Betrieb, Riick-
bau und Sicherheitsfragen bei Nuklearanla-
gen zu erhalten.

Einfacher macht die Politik das Ge-
schift der Atomfabrik trotzdem nicht. So hat
Bremen 2012 den Umschlag von Kernbrenn-
stoffen iiber seine Hifen verboten. Den Lin-
gener Antrag auf eine Ausnahmegenehmi-
gung lehnte der Senat ab. Der anschlief}ende
Prozess beschiftigt mittlerweile das Bun-
desverfassungsgericht. Auch in Hamburg
regt sich Widerstand gegen den Transport
von Kernbrennstoffen. Hier hat die Politik
die Hafenunternehmen dazu aufgefordert,
sich freiwillig zum Verzicht zu verpflichten.

Im Kern treffen wiirden die Verbote die
Atomfabrik nicht, meint Werksleiter Hoff.
Uber die Bremer Hifen sei ohnehin wenig
transportiert worden, im Zweifel konne man
nach Kiel oder Rostock ausweichen. ,,Lingen
wird weiterhin ein wichtiger deutscher
Kernenergiestandort bleiben®, meint er.
Schliefdlich wolle Deutschland in internatio-
nalen Atomfragen weiter mitreden und
miisse dafiir selbst nukleares Wissen im
Land haben. Erst kiirzlich seien wieder eini-
ge Beamte vom Auswirtigen Amt zu Besuch
da gewesen. Sie wollten sich bei den Atom-
freunden in Lingen iiber ein brisantes The-
ma informieren: technische Details des
Atomabkommens mit dem Iran. ]

FOTOS: DAVID CARRENO FUR WIRTSCHAFTSWOCHE, GETTY IMAGES
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Helden des Mittelstands - Teil 5

Konstantin von

© Das Problem

Viele Arzte weigern sich

Vorsitzender der GeschaftsfUhrung
Alvensleben, 60 bei Riemser Pharma

inzwischen, Pharmareferen-
ten zu empfangen. Ihnen
sind die Gesprache mit den

Aufdendienstlern zu nervig

und zeitaufwendig.

© Die Lésung

Riemser hat den Kontakt zu den wider-
spenstigen Arzten ausgegliedert — und
zwar an eine Agentur mit promovierten
Fachkriften. Die begegnen den Medizi-
nern auf Augenhohe und bearbeiten alle
Praxen, die personliche Besuche ablehnen.
Sie fragen nach Priferenzen der Arzte,
etwa danach, auf welchen Kanilen sie
alternativ erreicht werden wollen - per
Telefon, E-Mail oder Fax. Zum Service ge-
hort auch ein personalisierter Newsletter.
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Prozent mehr verkaufte Packungen fUr das Anti-
brechreizmittel Akzyneo, weil sich Riemser
promovierte Vertriebsmitarbeiter von auen holte.

© Die Umsetzung

Die Idee brauchte Zeit. Zunachst mussten
die neuen Kollegen die Riemer-Produkte
kennenlernen. Dann folgte der Bezie-
hungsaufbau zu den schwierigen Arzten -
mitunter hartnickig in etlichen Telefona-
ten und E-Mails iiber einen Zeitraum

von gut sechs Monaten. Der Aufwand hat
sich gelohnt: Der Absatz des Praparats
Akzyneo, das Brechreiz und Ubelkeit bei
Tumorbehandlungen unterdriickt,

wuchs zweistellig.

TEXT JURGEN SALZ
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Begegnung und
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Miriam Meckel
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Vom Abfall zum Rohstoff
Eine Initiative der Vereinten
Nationen ist der
Motor fOr eine neue Art von
Recyclingbranche
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Kaugummiis

Turnschuhen

90 Millionen Tonnen Lebensmittelabfalle produzieren die EU-BUrger pro Jahr. Unternehmen machen
aus dem MUIl nun wertvolle Produkte - sei es Geschirr, Handtaschen oder Luxuskleidung.

Turnschuhe

aus Kaugummi

Das Londoner Start-up Gumdrop ist
das weltweit erste Unternehmen,
das durchgekaute Kaugummis in ihre
chemischen Bestandteile aufbricht

und daraus synthetischen Gummi
gewinnt. In einem Pilotprojekt mit der
Stadt Amsterdam hat es jetzt einen
Turnschuh entwickelt, der zu 20 Pro-
zent aus alten Kaugummis besteht.
Gesammelt wird der Abfall in speziel-
len Behaltern auf der StraBe. In den
Niederlanden landen jedes Jahr mehr
als 1,5 Millionen Kilogramm Kaugum-
mis auf den StraBen. Das Entfernen
der klebrigen Masse kostet die Kom-
munen Millionen.

TEXT THOMAS STOLZEL

er eine Ahnung von
den Lebensmittelmen-
gen bekommen will,
die Jahr fir Jahr im
Miill landen, sollte sich
vorstellen, jeden Tag
eine bepackte Einkaufstiite mit Speisen aus
dem Supermarkt zu tragen und in den néchs-
ten Container zu stopfen - einen Monat lang.

Fast unvorstellbar, aber wahr: 173 Kilo-
gramm Lebensmittelabfille produziert jeder
Européer jahrlich, weil er abgelaufene Milch
oder vergammelten Kise wegschmeift, Ba-
nanenschalen oder gebrauchte Teebeutel.

Knapp die Hilfte der Abfille allerdings
entsteht nicht in Privathaushalten, weil er zu
viel Brot kaufte oder sie zu wenig Obst df3e -
sondern fillt bei der Verarbeitung der Wa-
ren und im Handel an. So kippt die Lebens-
mittelindustrie jedes Jahr mehrere Millionen
Tonnen nicht essbare Pflanzen- oder Tier-
teile auf Deponien oder ins Meer. Und so
entsorgen Supermarktketten palettenweise
Nahrungsmittel, deren Mindesthaltbarkeits-
datum abgelaufen ist.

Die Folgen der Uberproduktion von Le-
bensmitteln sind nicht marginal. Die Verein-
ten Nationen schitzen, dass durch sie mehr

Treibhausgase emittiert werden, als der ge-
samte indische Subkontinent produziert.
Bereits 2015 hat die UN daher das Ziel ausge-
geben, den Abfallberg bis zum Jahr 2030 zu
halbieren. 193 Staaten, darunter alle Lander
der Européischen Union, haben sich auf das
Ziel verpflichtet. 48 der 50 weltweit grofiten
Lebensmittelkonzerne etwa sollen ihre Le-
bensmittelabfille massiv reduzieren.

Mehr noch: ,,Dank des UN-Programms*
wird in diesem Bereich heute auch ,,deutlich
mehr geforscht®, sagt Harald Rohm, Profes-
sor flir Lebensmitteltechnik an der TU Dres-
den. Mit dem Ergebnis, dass aus Miill neue
Produkte entstehen. Wissenschaftler in
Asien arbeiten gerade daran, aus Reishiilsen
Batterien herzustellen. Die Hiilsen bestehen
zu rund 20 Prozent aus Silizium - das chemi-
sche Element ist eine wichtige Grundlage,
um Strom zu speichern.

Die ersten Ideen haben es bereits raus
aus dem Labor und rein in die Produktwelt
geschafft. Aus Fischhiduten werden Handta-
schen, aus durchgekauten Kaugummis
Turnschuhe. Benutzte Griinteeblitter ver-
wandeln sich in Parkbinke. Und der Kaffee-
satz wird nicht mehr gelesen. Sondern zu
Outdoorjacken verarbeitet. Ein Uberblick.
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Kleidung

aus Orangen

Das 2014 in der ostsizilianischen
Stadt Catania gegrundete Unterneh-
men Orange Fiber verwandelt die
Schalen ausgepresster Orangen in
Textilien. Dazu gewinnt es aus der
Pelle die Zitrus-Zellulose, aus der sich
seidendhnliche Garne spinnen lassen,
die man wiederum zu einem weien
und matt glanzenden Stoff weben
kann. Im April vergangenen Jahres
brachte der florentinische Luxus-
modehersteller Salvatore Ferragamo
erstmals eine Kollektion aus Orange-
Fiber-Blusen, -Schals und -Kleidern
auf den Markt. Allein italienische
Orangensafthersteller produzieren je-
des Jahr etwa 700 000 Tonnen Scha-
len, die bisher fast ausschlieBlich auf
Deponien landen. Sie lassen sich nur
schwer kompostieren. Die Verrottung
von Orangenschalen dauert bis zu
zwei Jahre - anders als eine Bananen-
schale, die bereits nach sechs Wochen
augenscheinlich verschwunden ist.

29.6.2018/ WirtschaftsWoche 27

¥

el

s B A e,

FOTO: GETTY IMAGES, PR



Tassen

aus Kaffeesatz

Das Start-up Kaffeeform des Berliner
Designers Julian Lechner stellt aus
gebrauchtem Kaffeesatz Kaffeetassen
her. Dazu mischt Lechner das dunkle
Pulver unter anderem mit Buchen-
holzfasern, Starke und Zellulose. Und
erhalt so eine flexible Masse, die sich
in Tassenform pressen lasst. Das ferti-
ge Material erinnert eher an Holz als
an Porzellan, ist allerdings spUlma-
schinenfest. Kaffeesatzreste gibt es
weltweit in rauen Mengen. Allein in
Europa fallen jeden Tag acht Millio-
nen Kilogramm an.
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Tiiten aus

abgestandener Milch

1904 lieR der deutsche Chemiker
Friedrich Todtenhaupt ein Verfahren
patentieren, um aus Casein, einem
Nebenprodukt bei der Milchherstel-
lung, Textilfasern zu fertigen. Die
2011 gegrundete Firma Q-Milk nutzt
das Casein, um Folien herzustellen.
Sie zersetzen sich binnen weniger
Tage, anders als herkdmmliche kom-
postierbare PlastiktUten, deren Zer-
fall mitunter Jahre dauert. Rund zwei
Millionen Tonnen Milch werden jedes
Jahr in Deutschland entsorgt, etwa
weil das Haltbarkeitsdatum
Uberschritten wurde oder weil die
Milch zu viele Keime aufwies.

Leder

aus Fischhaut

Indigene Volker fertigen seit Jahr-
hunderten Leder aus den Hauten von
Fischen. Die islandische Gerberei
Atlantic Leather versucht nun, die
Idee zu monetarisieren. Sie gerbt

die Haut von Lachsen zu Leder, das
Designer dann zu Schuhen, Portemon-
naies und Handtaschen verarbeiten.
Das von der EU unterstutzte Unter-
nehmen beliefert inzwischen
Modehduser wie Gucci und Prada.
Hintergrund: In riesigen Fischfarmen

Papier aus vor den Kisten Islands und Norwe-
ausgepressten Trauben gens werden Millionen Lachse getotet
Das fast 300 Jahre alte venezianische und verarbeitet. Bisher werden die
Unternehmen Favini hat ein Verfah- Haute als Abfall ins Meer gekippt.

ren entwickelt, um Reste von verar-
beiteten Orangen, Kiwis, Mais, Wein-
trauben und HaselnUssen in Papier
zu verwandeln. Dabei werden rund
15 Prozent der Zellulose von Baumen,
die normalerweise zur Herstellung
von Papier verwendet werden, durch
die getrockneten und zermahlenen
Fruchtreste ersetzt, die etwa bei der
Produktion von Wein, Saft und Sirup
entstehen. Das Geschaft wachst
rasant, da viele Unternehmen
Plastikverpackungen gegen Papier-
verpackungen tauschen.
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Virtuelle Volksvertreter

Selbstlos, unbestechlich, rational: Was viele Menschen derzeit an
Politikern vermissen, leistet kinstliche Intelligenz langst. Sollte sie

dann nicht auch an die Regierung?

TEXT ANDREAS MENN
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M ichihito Matsuda ist kein Typ fiir
langweilige Ansprachen. In ei-
nem weiflen Karateanzug mit
schwarzem Giirtel tritt der Japaner auf die
Biihne, stof3t einen Schrei aus und zerschligt
mit einem Hieb der rechten Hand einen Sta-
pel aus acht Dachziegeln.

Matsuda will nicht nur Keramik zer-
schlagen, sondern auch die bestehenden
Verhiltnisse, unsere Einstellung zu Hoheit
und Herrschaft: Vielen Politikern gehe es
um Macht und Geld und weniger um die
Menschen, schimpft der 45-Jihrige beim
Zukunftskongress im Park von Schloss
Wolfsburg. Politik sei korrupt und ungerecht
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Android

firs Amt
Wahlplakat for
eine kunstliche
Intelligenz bei
der Burger-
meisterwahl

in Tama

bei Tokio

und: ,Wir Menschen sind dumm. Wir lernen
nicht aus der Geschichte.”

Die Zuhorer seiner Zeitdiagnose wider-
sprechen nicht. Und Matsuda hat einen radi-
kalen Vorschlag, um die Misere zu beheben:
Der Mensch solle aus der Politik verschwin-
den. Kiinstliche Intelligenz (KI) mdge iiber
das Gemeinwohl entscheiden - selbstlos,
unbestechbar, rational. Im April druckte der
Internetunternehmer Wahlplakate, darauf
das metallene Gesicht einer Androidin. Er
mietete Minibus und Megafon fiir die Kam-
pagne und schickte die KI in den Wahlkampf
fiirs Biirgermeisteramt in seiner Heimat-
stadt Tama bei Tokio.

Politiker reden in diesen Tagen unauf-
horlich tiber die Macht der Algorithmen. Da-
riiber, wie sie unsere Welt verdndern und
welche Jobs sie bedrohen. Selten aber reden
sie davon, dass sie vielleicht selbst eines Ta-
ges von ihnen ersetzt werden. Fiir den romi-
schen Konsul Cicero war es vor allem die Re-
degewandtheit, die einen guten Politiker
auszeichnet. Fiir den florentinischen Diplo-
maten Machiavelli das Talent fiir den Macht-
poker. Und fiir den Soziologen Max Weber
heifdes Kalkiil und interessiertes Augenmaf?.
Fihigkeiten, die Maschinen jetzt lernen:
Amazon und Microsoft bringen ihren digita-
len Assistenten, Alexa und Cortana, Redege-
wandtheit bei - in Dutzenden Sprachen. Ei-
ne KI aus den USA beherrscht das Pokern
immerhin schon beim gleichnamigen Kar-
tenspiel. Und IBM hat gerade einer KI Au-
genmaf} antrainiert: Die Software diskutiert
mit Menschen, ob Telemedizin sinnvoll ist
oder die Raumfahrt subventioniert werden
soll - und findet dazu Fakten und Argumen-
te aus Hunderten Millionen Aufsitzen.

Roboter holt 4000 Stimmen

Seine eigene Software, riumt Matsuda
ein, sei bislang nur ein Chatbot, ein Dialog-
programm, das er mit Daten aus der Stadt-
verwaltung gefiittert hat, mit Ratsprotokol-
len und Budgettabellen: Es kann Faktenfra-
gen zur Kommune beantworten. Und weil
sich Maschinen in Japan nicht zur Wahl stel-
len diirfen, musste Matsuda sich selbst als
lebendigen Reprisentanten bereitstellen -
als Avatar seiner KI, wie er das nennt. Trotz-
dem sammelte seine KI bei der Wahl mehr
als 4000 Stimmen und landete auf dem drit-
ten Platz. Vor allem jlingere Japaner, die in
der alternden Gesellschaft unterreprisen-
tiert sind, wihlten den kuriosen Kandidaten:
Sie seien es leid, dass die Alten die Politik be-
stimmten. Und iiberzeugt davon, eine KI
werde fair und ausgewogen entscheiden.

Kommt da also eine Revolution auf uns
zu? ,\Wir erwarten, dass kiinstliche Intelli-
genz in den kommenden Jahren Schritt fiir
Schritt in die Politik einziehen wird®, sagt
Michael Carl, Forschungschef beim Leipzi-
ger Thinktank 2b Ahead, der Matsuda nach
Deutschland eingeladen hat. Erst werde KI
helfen, Entscheidungen vorzubereiten, dann
sie zu liberpriifen. Etwa, wenn neue Strafen
gebaut oder Fordermafinahmen evaluiert
werden. Wenn es grofie Mengen unsortier-
ter Daten zu analysieren gelte, seien Compu-
ter den Menschen iiberlegen, sagt Carl.

Darum will Matsuda Regierungen und
ihre Verwaltungen dazu bringen, sdmtliche
Daten iiber Budgets und Beschliisse, Sit-
zungsprotokolle und Biirgerbefragungen
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der Offentlichkeit kostenlos zur Verfiigung
zu stellen, am besten {iber die filschungssi-
chere Vertragssoftware Blockchain. Kiinstli-
che Intelligenz solle politische Vorschlige
priifen und sie mit der 6ffentlichen Meinung
abgleichen, die sie aus Twitter-Beitrigen,
Anrufen und Biirgeranhdrungen destilliere.
Vom legendiren japanischen Prinz Shotoku
wird erzihlt, er habe dank seiner {iberragen-
den Intelligenz einmal acht Biirgern gleich-
zeitig zugehort. ,Kiinstliche Intelligenz®,
sagt Matsuda, ,,hort einer Million Menschen
zeitgleich zu.“

Und darum, orakelt der Japaner bei sei-
nem Vortrag in Wolfsburg, wiirden Biirger
eines Tages nicht mehr nur alle paar Jahre
ihre Stimme abgeben. Stattdessen werde es
eine direkte Demokratie geben, mit KIs als
Regierungschefs — mit virtuellen Volksver-
tretern, die laufend zu jedem Thema den
Willen der Wihler ermitteln. Im Jahr 2028
wiirden KIs mit Personlichkeit entstehen,
2045 erhielten sie so etwas wie Menschen-
rechte, von 2050 an gewidnnen sie jeden
Wahlkampf. Der Prisident der USA werde
dann eine KI sein. ,Wire auf jeden Fall bes-
ser als jetzt®, murmelt ein Zuschauer.

Teile der Revolution bahnen sich schon
an. Zum G7-Gipfel Anfang Juni scannte die
kanadische Regierung mit einer Software
klassische und soziale Medien, um zu ermit-
teln, was Menschen am meisten bewegt. In
Chicago ermittelte die Verwaltung per Big-
Data-Analyse, welche Hiuser noch giftige
bleihaltige Wandanstriche enthielten. Und
in Las Vegas sucht eine KI des Gesundheits-
amts auf Twitter nach Hinweisen, welche
Restaurants verdorbenes Essen servieren.

Regierungen weltweit werden bald ge-
zwungen sein, Algorithmen einzusetzen,
heifdt es in einer Studie des Centre for Public
Impact: Nutze die Politik KI seltener als die
Wirtschaft, werde sie als ineffizient wahrge-
nommen, warnen die Experten. Das konne
ihre Legitimitdt bedrohen. Die Stadt Tampa
in Florida hat schon mehrere Buslinien auf-
gegeben und durch Uber-Taxis ersetzt, die
dank KI und Datenanalyse billiger sind. Eins
zu null flir den Techkonzern.

Dataismus nennt der israelische Histo-
riker Yuval Noah Harari die Vorstellung,
dass Computer bald besser iiber uns Men-
schen Bescheid wissen als wir selbst — und
wir sie deshalb entscheiden lassen. Er werde
vielleicht den Humanismus von Cicero, Ma-
chiavelli und Weber ablésen, der den Men-
schen in den Mittelpunkt stelle. KI muss
dann keine guten Reden mehr halten, son-
dern nur noch die Gesellschaft effizient ver-
walten. Ansétze davon lassen sich schon be-
obachten: In China {iberwacht der Staat sei-
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»2050 werden
kinstliche
Intelligenzen jede
Wahl gewinnen*

MICHIHITO MATSUDA
Internetunternehmer und Aktivist

ne Biirger nicht nur mit héchster techni-
schen Finesse. Sondern er bewertet sie
auch in einem Sozial-Punkte-System.

Auf diese Weise aber werde kiinstli-
che Intelligenz der Demokratie ein Grab
schaufeln, warnt die Juristin und Autorin
Yvonne Hofstetter. Der einzelne Biirger
konne nicht mehr nachvollziehen, auf
welcher Grundlage Algorithmen zu ihren
Ergebnissen und Entscheidungen kiimen.
Es drohe eine undurchschaubare, totali-
tire Herrschaft der Techkonzerne.

Tatsédchlich verfiigt Aktivist Matsuda
tiber namhafte Unterstiitzer aus der IT-
Industrie: Tetsuzo Matsumoto, Vizeprisi-
dent des Mobilfunkanbieters Softbank,
und Norio Murakami, frither Chef von
Google Japan. Der Politikrebell ist gut in
der japanischen Techszene vernetzt, seit
er 2002 mit seinem Filesharing-Dienst
fiir Furore sorgte, und legt sich ,gern mit
den Michtigen an®, sagt er vergniigt.

Ohne Handschlag geht’s nicht

Also auch mit Politikern. 80 Prozent
der Arbeit, die ein Biirgermeister zu erle-
digen habe, lief3e sich schon heute auto-
matisieren, meint Matsuda, vom Ablesen
einer Rede bis zum Unterschreiben von
Dokumenten. Und so hat er inzwischen
erste Nachahmer gefunden, die sogar sein
Wabhlplakat nutzen und eine Partei der
kiinstlichen Intelligenz gegriindet haben.
2019 will er seine KI bei den japanischen
Regionalwahlen antreten lassen. Dann
soll ein Roboter auf der Biihne stehen, mit
den Wihlern {iber Politik reden und Hén-
de schiitteln. Ohne eine Art von Korper
gehe es in der Politik eben doch nicht:
»Im Wahlkampf*, sagt Matsuda, ,,bringen
drei Handshakes einen Wihler.*

Seine eigene Hand hat er nach sei-
nem Vortrag in Wolfsburg mit Verbands-
zeug eingewickelt, beim Zerschlagen der
Dachziegel hat er sich verletzt. Zumindest
flir Matsuda ist es wohl geslinder, wenn
seine KI eines Tages den Wahlkampf
komplett tibernimmt. ]
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Kooperationen zwischen
Startups und Industrie im
Bereich eMobilitat

Warum beide Ssitan von dar
Zusammenarbeit profitieren
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Start-up der Woche

2wWIr schlagen Alarm
fUr die Retter*

Eine halbe Minute mit Investorin Kristin

Miiller im Fahrstuhl: Wie lautet euer

Elevator Pitch?
Nur gut 100 deutsche Stidte kdnnen
auf Berufsfeuerwehren vertrauen.
Uberall sonst riicken in Notfillen Frei-
willige Feuerwehren aus. Bis Ehren-
amtler im Falle eines Alarms im Gera-
tehaus sind, vergehen Minuten. So lan-
ge weifd der Einsatzleiter nicht, ob ge-
nug Helfer mit geeigneter Qualifikation
kommen - weil etwa kein Maschinist
fiirs Loschfahrzeug angeriickt ist. Sol-
che Verzdgerungen kdnnen Menschen-
leben kosten. Wir schliefien die Liicke
mit einer App, liber die Helfer gleich
nach dem Alarm melden kdnnen, wie
rasch sie verfiligbar sind. So bringen wir
Retter schneller in den Einsatz. Das
funktioniert {ibrigens in allen Wirt-
schaftsbereichen, die Personal flexibel
steuern miissen - bei der Bahn, bei
Eventagenturen, in der Gastronomie.

Wie seid ihr auf die Idee gekommen?
Wir arbeiten seit Jahren bei Feuerwehr
und Hilfsorganisationen und kennen
Personalprobleme sehr genau.

Und wie verdient ihr Geld?
Die Basisversion unserer App finanzie-
ren wir iiber Werbung. Fiir die Premi-
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umversionen mit Zusatzfunktionen wie
etwa die Verwaltung mehrerer Stand-
orte nehmen wir Gebiihren pro Helfer.
In Deutschland gibt es rund 10 Millio-
nen mogliche Nutzer, europaweit weit
mehr als 20 Millionen.

Unsere Kultur ist:

a) perfektionistisch wie bei Apple

b) nerdig wie bei Google

c) gnadenlos wie bei Uber

d)...
... auf die Praxis fokussiert. Was wir
morgens programmieren, muss abends
im Einsatz funktionieren.

Wie sieht es mit Vielfalt in eurem

Unternehmen aus?
Zwei unserer 15 Leute sind Frauen. Das
entspricht grob dem Frauenanteil bei
der Feuerwehr. Wir hitten gerne mehr.

Was war euer grofdter Riickschlag?
Ein Feuerwehrchef lehnte unser Sys-
tem ab, weil es seine Personaldefizite
sichtbar machte.

Wo steht ihr in fiinf Jahren?
Dann sind wir bei der digitalen Koordi-
nation von Rettern fithrend und ver-
kaufen Divera 24/7 auch international.

Ihr seid ein erfolgreiches Start-up?
Bewerbt euch Uber innovation@wiwo.de

Grionder von
Divera 24/7

Eric Tribble,

Ben Kreiskott,
Patrick Remy

Nutzer

60 000 Einsatzkrafte in Deutschland

Grindung
2016

Finanzierung
Eigene Mittel, Werbe- und
Lizenzerlgse

Mitarbeiter
15, einschlieBlich der Grunder

Wurde der Profi
investieren?

~Der Erfolg von
Divera 24/7 beruht
auf der Erfahrung
des Teams bei
Feuerwehr und Co.
Weitere Branchen
erschlieBen - das
ist nicht einfach.
Dort gibt es

schon dhnliche
Losungen*

KRISTIN MULLER,
Investmentmanagerin beim
Bonner Wagniskapitalinvestor
High-Tech Grunderfonds.

GESCHAFTSMODELL
| | [}

TIMING
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REDAKTION THOMAS KUHN

FOTOS: FRANK BEER FUR WIRTSCHAFTSWOCHE, ALFRED KRAUSS



PARTNER-EVENT

Wein-Tastin

18.07.2018 | Dlsseldorf

GenleRen Ske mit unserem Partner Schiumberger eine erlesene Auswahl toskanischer
Spltzenwalne u.a. von den weltbekannten Wealngltern Luce, Avignonest und ornellala.
Erfahren Sle bel alner axklusiven Club-Dagustation mehr Ober dia Besondarhelten dar
vieltaltigen Welnreglon sowle Threr Spitzenerzeugnisse.

IHR CLUB-VORTEIL:
Exklusive Veranstaltung ror Club-Mitglieder

Mehr infios und Anmaidung:
clubwiwo.de/schiumberger

In Kooperation mit . w'l'tSdIﬂfts
Gletlumberger B Woche Club



70 ESSAY

Eine Lanze
fir den
Liberalismus!

TEXT THOMAS MAYER
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Die Krise der Globalisierung geht auf das Konto einer Elite, die die Kosten der geplatzten Finanzblase
den Steuerzahlern aufgeburdet und den Beladenen dieser Welt das Tor zur Einwanderung
in den Wohlfahrtsstaat ge6ffnet hat. Was jetzt nottut, ist eine RUckkehr zur Ordnung der Freiheit.

ie Ordnung der Freiheit hat der Menschheit einen
nicht gekannten Wohlstand gebracht; in ihrem
Rahmen kann jeder Einzelne durch sein freies
Handeln zur Mehrung der Prosperitit beitragen.
In der Sprache der Okonomie kénnte man sagen:
Jeder Mensch hat ein positives wirtschaftliches
Grenzprodukt, wenn man ihn nur in Freiheit so handeln lésst,
wie er es am besten kann. Da jeder Mensch unterschiedliche
Fihigkeiten besitzt, fiihrt freies Handeln zur Arbeitsteilung und
in der hoch entwickelten Gesellschaft zur Wissensteilung. Die
Genialitit der liberalen Wirtschaftsordnung besteht nun darin,
einen Mechanismus zur Koordination der Handlungen freier
Menschen geschaffen zu haben: den Markt. Die sich beim
Tausch im Markt bildenden Preise sind die Instrumente der
Abstimmung. Dort kann das Handeln von Menschen koordi-
niert werden, die sich nicht kennen, die nicht einmal von ihrer
Existenz wissen. Wenn jeder frei handelnde Mensch ein positi-
ves wirtschaftliches Grenzprodukt hat, dann wichst der wirt-
schaftliche Wohlstand mit jedem Menschen, der am Tausch im
Markt teilnimmt.

Der Okonom Friedrich von Hayek hat zu der These von der
Verelendung durch Uberbevélkerung von Thomas Malthus
(1766-1834) eine Gegenthese aufgestellt. Mit der Intensivierung
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des Handels und der Verbesserung der Techniken fiir Kommu-
nikation und Transport steige der Vorteil der Arbeitsteilung
durch die Zunahme der Bevolkerung und die Dichte der Besied-
lung. Denn dadurch werde eine immer tiefere Spezialisierung
und Differenzierung der individuellen Wirtschaftsaktivititen
moglich. Malthus ging davon aus, dass das wirtschaftliche
Grenzprodukt der Menschen mit zunehmender Zahl gegen null
geht. Hayek setzt dem entgegen, dass mit der Zahl auch die Di-
versitit der Menschen steigt. Dadurch bleibe das wirtschaft-
liche Grenzprodukt jedes neuen an den Markt kommenden
Menschen so hoch, dass die Produktivitit trotz wachsender
Bevolkerungszahl steigt.

Die wirtschaftlichen Erfolge der Globalisierung im Verlauf
der letzten Jahrzehnte bestitigen Hayeks These eindrucksvoll.
In der Zeit von 1960 bis 2016 stieg die Weltbevolkerung um 147
Prozent von 3 Milliarden auf knapp 7,5 Milliarden Menschen.
Nach der Theorie von Malthus hitte damit ein Riickgang des
Einkommens pro Kopf einhergehen miissen, da die neu hinzu-
gekommenen Menschen immer weniger zusitzliches Einkom-
men erwirtschaften wiirden. Tatsédchlich stieg aber das in Prei-
sen von 2010 ausgedriickte globale Bruttoinlandsprodukt pro
Kopf'von rund 3700 US-Dollar im Jahr 1960 um 181 Prozent auf
rund 10400 US-Dollar. Die Produktivitit der Menschen wuchs
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schneller als ihre Zahl. Besonders stark wuchs sie in Landern,
die auf den Markt als Koordinierungsinstrument fiir wirtschaft-
liche Handlungen setzten und ihren Biirgern den Zugang zum
Weltmarkt 6ffneten.

Angesichts der enormen Leistungen der liberalen Wirt-
schaftsordnung wirken die gegen sie gerichteten Anfeindungen
befremdlich. Warum halten viele Menschen an Prinzipien der
sozialistischen Gesellschaftsordnung fest, die in der Sowjetuni-
on und ihren Satelliten auf beispiellose Weise getestet und wi-
derlegt wurden? Warum bekdmpfen sie dagegen eine Ordnung,
die ihnen ein Leben in Freiheit und Wohlstand ermdglicht? Da-
fiir gibt es einen Grund: das emotionale Verlangen nach Gebor-
genheit und menschlicher Nihe, das die liberale Wirtschafts-
und Gesellschaftsordnung nicht befriedigen kann. Dieses Ver-
langen schuf nach der Stammesgesellschaft die sozialistische
Gesellschaft dstlicher und den Wohlfahrtsstaat westlicher Pri-
gung. Viele Intellektuelle, die sich die Welt gerne nach ihren
Vorstellungen konstruieren, waren fasziniert davon und sind es
zum Teil noch heute. Doch die zentral organisierte und gesteu-
erte Gesellschaft brachte Unfreiheit und Mangel.

Der Irrtum einer Politik des ,,Dritten Weges*

Findige Politiker kamen in den Neunzigerjahren auf die
Idee eines ,,Dritten Wegs“ zwischen Sozialismus und dem durch
den Liberalismus ermoglichten Kapitalismus. Die Wirtschaft
sollte sich frei entfalten kdnnen, solange alles gut ging, aber der
Staat sollte schiitzend eingreifen, wenn Riickschlige drohten.
Der Dritte Weg, fiir den in den USA Bill Clinton und in Grof3bri-
tannien Tony Blair standen (und mit dem auch SPD-Bundes-
kanzler Gerhard Schroder kurz flirtete), sollte die beste aller
Welten schaffen: Wachstum wie im Kapitalismus und Absiche-
rung wie im Sozialismus, sozusagen die organisierte liberale
Gesellschaft. Christian Krell, ein Mitglied der Grundwerte-
kommission der SPD, erklirt: , Es ging darum, die produktiven
Krifte des Kapitalismus zu nutzen und seine zerstorerischen,
Ungleichheiten beférdernden Tendenzen einzuhegen.”

Auf den ersten Blick erscheint es bestechend, mikrookono-
mische Flexibilitit mit makrokonomischer Stabilitit zu ver-
binden und den Strukturwandel abzufedern. Und eigentlich
sollte niemand etwas dagegen haben kdnnen, wenn die Steue-
rungsfunktion des Marktes nicht behindert, sondern erginzt
und verbessert wird. Doch die Steuerungsfunktion des Marktes
ldsst sich durch politische Planung weder erginzen noch ver-
bessern, sondern nur aushebeln. Eingriffe fithren eben immer
zu Fehlallokation und Effizienzverlusten, weil der Planer nicht
das Wissen haben kann, das sich auf freien Markten in den

»Die Steuerungsfunktion
des Marktes ldsst sich
durch politische Planung
weder ergianzen noch
verbessern, sondern nur
aushebeln®
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Preisen widerspiegelt. Zudem verdndert makrodkonomische
Stabilisierung die Risikoeinschétzung auf mikro6konomischer
Ebene. Der mit dieser Stabilisierung verbundene kostenlose
Versicherungsschutz fordert riskantes Verhalten, dessen
Kosten dann der Allgemeinheit aufgebiirdet werden. Und der
Einsatz der Geldpolitik zur makrodkonomischen Stabilisierung
fiihrt zur Aufbldhung des Finanzsektors, zur ,,Finanzialisie-
rung” der Wirtschaft. Statt Geborgenheit zu schaffen, erlaubte
der Dritte Weg den Eliten in Politik und Finanzsektor, ihre
Macht auszubauen und sich zu bereichern.

Als die Eliten die Kosten der geplatzten Finanzblase den
Steuerzahlern aufbiirdeten und im Namen einer falschen Libe-
ralitdt den Miihseligen und Beladenen dieser Welt das Tor zur
Einwanderung in den Wohlfahrtsstaat 6ffneten, lief das Fass
der Unzufriedenheit unter den Benachteiligten iiber. Sie wen-
deten sich gegen die Eliten, die sie auf diesen Weg gefiihrt hat-
ten. Aber die Benachteiligten suchen den Fehler nicht in der
Aushoéhlung liberaler Prinzipien durch den mit der Politik des
Dritten Wegs verbundenen Konstruktivismus und die durch sie
geschaffene Verantwortungslosigkeit der Eliten. Im Gegenteil,
sie nehmen es den Vertretern des Dritten Wegs iibel, dass sie
liberale Elemente in den behiitenden und lenkenden Wohl-
fahrtsstaat eingefiihrt haben, obwohl dies in der Absicht
geschah, diesen zu retten. Nun verdammen sie die Vertreter des
Dritten Wegs zusammen mit dem Liberalismus.

Sie attackieren ihn von zwei Seiten her. Auf der politischen
Linken wird die liberale Wirtschaftsordnung fiir die Finanzkri-
se, eine angeblich ,ungerechte” Verteilung von Einkommen
und Vermoégen und den Raubbau an der ,,Umwelt® verantwort-
lich gemacht. Auf der politischen Rechten wird die liberale
Wirtschaftsordnung als Bedrohung fiir nationale Identitdt und
Wohlstand durch fremde Michte gesehen. Gemif3 der alten
Regel, dass der Feind meines Feindes mein Freund ist, schaffen
die Angriffe gegen den Liberalismus gelegentlich bizarre Koali-
tionen zwischen der politischen Linken und Rechten. Diese
Koalitionen sind mdglich, weil sie eines eint: der Wunsch nach
Riickkehr in die von einer Elite (,,sozial-national“ oder ,,sozial-
international“) organisierte Gesellschaft.

Wollen wir Freiheit und Wohlstand erhalten, ist aber die
Riickkehr zur liberalen Ordnung nétig, der wir dies verdanken.
Dazu miissen vor allem die Eigentumsrechte der Biirger vor dem
Zugriff des Staates besser geschiitzt werden, denn zur Freiheit
gehort, dass der Einzelne {iber das von ihm durch seine Leistun-
gen erworbene Eigentum verfiigen kann. Wer aber tiber seine
Angelegenheiten selbst bestimmt, muss dafiir auch die Verant-
wortung {ibernehmen. Nur durch den Zweiklang von Freiheit
und Verantwortung ergibt sich die Wiirde der Biirger als miindi-
ge Gesellschaftsmitglieder. Wir miissen das Vertrauen der Biir-
ger untereinander und in den Rechtsstaat stirken, indem wir fiir
dufdere und innere Sicherheit sorgen. Und wir miissen uns auf ei-
ne Staatsordnung riickbesinnen, in der miindige Biirger ihre
Vertreter im Parlament beauftragen, in der Gesellschaft gewach-
senes Recht in Gesetze zu fassen und die Regierung bei der Aus-
fiihrung dieser Gesetze zu kontrollieren. Nur wenn wir die libe-
rale Gesellschaftsordnung wieder stirken, werden wir die Avant-
garde einer Weltgeschichte bleiben, deren Zukunft offenist. =

THOMAS MAYER, 64, ist Direktor der Denkfabrik Flossbach von Storch
Research Institute. Er war Chefvolkswirt der Deutschen Bank. Soeben er-
schienen: ,Die Ordnung der Freiheit und Ihre Feinde®, FBV 2018, 17,99 Euro
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7 8 Vertreter im Exil
Der schrage Humor des Mehmet Goker, der vor der

deutschen Staatsanwaltschaft in die Turkei flochtete.

Eine Stunde wartete Reporter
Philipp Mattheis vor Gokers

Haus. Immer wieder rief er den
Exmillioniar und TV-bekannten
Versicherungsvertreter an.

Dann klingelte sein Handy. Eine
Mainnerstimme stohnte, er sei total
besoffen, habe den Termin ver-
gessen. Mattheis fragte, ob man
sich morgen treffen solle. ,,Alles
nur Spaf3! briillte Goker ins
Handy. Gesoffen wurde
auch spiter nicht, den
ganzen Abend gab es
nur Gummibarchen.
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86 Lassige Landessparkasse
In Oldenburg andert eine Bank ihren Dresscode. Uber

die schwere Geburt einer neuen Kleiderordnung.

Als Redakteurin Lin Freitag sich beim
Dresscode-Seminar auf ihren Platz setzte,
fing die Bankerin neben ihr sofort an zu
kichern. Sie trug die gleichen Schuhe mit
Leopardenmuster. Erst gratulierten sich
die beiden zu ihrem Geschmack. Bis
Seminarleiterin Christiane Dierks dazu
kam. Thr Fazit: viel zu sexy fiirs Biiro.

FOTOS: IMAGO, BENNE OCHS FUR WIRTSCHAFTSWOCHE
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Die Wahrheit
Uber den Dax

Zum 30-jahrigen Jubilaum wird der Deutsche Aktienindex euphorisch
gefeiert. Doch die Bérse hat bei seiner Berechnung getrickst. Anleger haben
weniger verdient als vielfach behauptet. Welche Aktien sich dennoch lohnen.

inen besseren Einstand hitte

der neu kreierte Deutsche

Aktienindex ,,wohl kaum fei-

ern“ konnen, kommentierte

das ,Handelsblatt“ am 4. Juli

1988. Gleich am ersten Tag
seiner offiziellen Notiz habe sich dieser Dax
»,munter” gezeigt, sprang er doch um genau
21,69 auf 1163,52 Punkte. Er legte damit
knapp zwei Prozent zu. Wie die Chronik
auch verrit, hitten Handler darauf eher la-
konisch als euphorisch reagiert: ,,So kdnnte
es ruhig weitergehen®, hief es. Ging es aber
nicht. Zwar notiert der Dax zu seinem 30.
Geburtstag dieser Tage deutlich héher. Doch
Anleger haben weit weniger verdient als
vielfach behauptet.

Aktuell steht der Dax bei 12200 Punk-
ten. Das entspricht, so wird es dieser Tage
den Aktien gegeniiber misstrauischen deut-
schen Anlegern vorgerechnet, {iber 30 Jahre
einem Wertzuwachs von 8,2 Prozent. Diese
8,2 Prozent Rendite stehen aber nur auf dem
Papier. Sie sind ein Trugbild, realistischer-
weise nicht zu verdienen. ,Die Deutsche
Borse hat 1988 einen Coup gelandet, weil sie
den Dax unter Einrechnung von Dividenden
eingefiihrt hat* sagt Christian Kahler, Chef-
anlagestratege der DZ Bank. Im Dax wird
unterstellt, dass Dividenden steuerfrei blei-

Obenauf
Dax-Tafel in der Frankfurter Borse, 1988

TEXT CHRISTOF SCHURMANN

ben und gleich in die jeweilige Aktie inves-
tiert werden. Das aber ist unrealistisch.

Zwar sind Kursgewinne auf Aktien bis
heute steuerfrei, wenn die Aktien schon vor
2009 im Depot lagen. Dividenden jedoch
werden schon immer besteuert, zuletzt mit
knapp 28 Prozent fiir Kirchensteuerpflichti-
ge. Die 8,2 Prozent Rendite pro Jahr aber
speisen sich zu einem Grof3teil aus Dividen-
den. Die Kurse der 30 Konzerne haben auch
liber lange Zeitraume nur wenig zugelegt.

So liegt der ohne Dividenden berechne-
te Dax-Kursindex aktuell rund acht Prozent
niedriger als zur Boomzeit im Friihjahr 2000
(siehe Grafik). Nur dieser Kursindex ist ver-
gleichbar mit dem amerikanischen S&P 500,
dem US-Technologieindex Nasdaq 100 oder
dem europiischen Euro Stoxx 50.

KAUM ETWAS ZU HOLEN
Dax-Kursindex (in Punkten seit Ende 1997)
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Hinzu kommt: Einen bdrsennotierten
Indexfonds, mit dem Anleger bequem die
Entwicklung des Dax hitten abbilden kon-
nen, gibt es erst seit Anfang 2001. Anleger,
die tatsichlich die Dax-Performance von 8,2
Prozent schaffen wollten, hdtten 1988 alle 30
Aktien des Ur-Dax kaufen und dann immer
wieder umschichten miissen. Denn die Half-
te der 30 Dax-Griindungsmitglieder ist
langst verschwunden. Die Unternehmen
gingen pleite, sie wurden wegfusioniert oder
aufgekauft. Insgesamt zdhlte der Dax bisher
um die 60 Unternehmen. Umschichten aber
kostet Gebiihren. Bevor es giinstige Online-
broker gab, zahlten Anleger mindestens ein
Prozent der Anlagesumme - jeweils bei Kauf
und Verkauf.

Doch wie hitten Anleger mit dem Dax
realistisch abgeschnitten? Ein valider Anla-
gehorizont sind 20 Jahre. So lange konnen
mittelalte Anleger durchhalten, ohne Aktien
aus Sicherheits- oder Altersgriinden in An-
leihen umschichten zu miissen. Ein Ein-
stiegszeitpunkt Ende 1997 etwa wire fair ge-
wihlt. Der Dax notierte, gedriickt von der
damaligen Asienkrise, nicht auf einem
Hoch, er hatte die fulminante Rally bis nach
der Jahrtausendwende noch vor sich. Doch
selbst wer damals sein ganzes Geld auf den
Dax gesetzt hat, ist fiir das Risiko nicht be-
lohnt worden. Nach Steuern auf Dividenden
blieben knapp fiinf Prozent pro Jahr {ibrig.
Nicht schlecht, aber diese Rendite hitten
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Anleger mit Sparpldnen ihrer Bank, langlau-
fenden Unternehmensanleihen und Bun-
despapieren auch geschafft, und zwar ner-
venschonender (siehe Tabellen unten).
Deutlich besser wiren Investoren mit dem
MDax gefahren. Bei den Werten aus der
zweiten Reihe spielt die Dividende eine un-
tergeordnete Rolle, die Kurse der Unterneh-
men sind deutlich stirker gestiegen als die
der Dax-Konzerne. Im MDax kommt die
Stiarke der deutschen Wirtschaft voll zum
Tragen. ,Der Dax dagegen ist vor allem ein
Hebel auf die Weltkonjunktur, drei Viertel
der Erlose stammen aus dem Ausland® er-
kldrt DZ-Bank-Stratege Kahler.

Nach einer aktuellen Studie des Inves-
tor-Relations-Verbands DIRK sind nur neun
Prozent der Aktien von Dax-Unternehmen
in Familienhand. DIRK-Chef Kay Bommer
sieht es positiv, dass ,,sich die alte Deutsch-
land AG, die den Dax beherrschte, aufgelost
hat“ Tatsichlich halten die Unternehmen

untereinander kaum noch wechselseitig
Anteile. Das Old-Boys-Network, das sich
gegenseitig Aufsichtsrats- und Vorstands-
posten zuschanzt, existiert aber immer
noch. So ist der Dax dominiert von nach
Gutsherrenart gefiihrten Unternehmen;
von Managern, die nicht Treuhédnder ihrer
Anteilseigner sind, sondern in unzihligen
Ubernahmeabenteuern Aktionirskapital
vernichtet haben.

Viel zu teure Ubernahmen

Angefangen bei Daimler {iber Deutsche
Bank und Deutsche Telekom, Allianz, E.On,
RWE bis hin zu Bayer. Deren Kurs notiert ein
Drittel unter seinem Hoch, weil die 63 Milli-
arden Dollar schwere Ubernahme des Saat-
gutkonzerns Monsanto das Anlegervertrau-
en gedriickt hat. Zu Recht: 94 Milliarden Eu-
ro mussten die Dax-Konzerne allein seit der
Jahrtausendwende auf den Wert der von ih-
nen {bernommenen Unternehmen ab-

VERDAMMT LANG HER
Wann die Dax-Aktien ihr Hoch erreichten, wie hoch ihre Verluste seither sind
Aktie Hochstkurs am aktueller Verlust
Kurs zum Hoch
(in Euro) (in Euro) (in Prozent)
Adidas 215,50 18. April 2018 187,25 [N
Allianz 402,66 4. April 2000 171,10 N
BASF 98,80 19. Januar 2018 8006 [NTH
Bayer 144,12 13. April 2015 9471 ETN
Beiersdorf 102,00 8. Dezember 2017 94,98
BMW 123,75 17. Mérz 2015 7722 [N
Commerzbank 284,64 9. Mérz 2000 8,01
Continental 257,40 9. Januar 2018 201,10 [EEN
Covestro 95,78 19. Januar 2018 7276 [N
Daimler 96,07 16. Marz 2015 5520 N
Deutsche Bank 92,05 14. Mai 2007 A 0 |
Deutsche Borse 136,32 6. Dezember 2007 113,65
Deutsche Post 41,36 20. Dezember 2017 2782 [N
Deutsche Telekom 104,90 6. Marz 2000 13,12
E.On 45,24 11. Januar 2008 007 TN
Fresenius Medical Care 93,82 1. Februar 2018 86,20 n
Fresenius 80,07 20. Juni 2017 6332 [
HeidelbergCement 112,03 16. April 2007 7164 [EEH
Henkel 129,90 20. Juni 2017 10635 [T
Infineon Technologies 83,74 27. Juni 2000 22,08
Linde 217,90 11. Januar 2018 19535 [T
Lufthansa 31,26 4. Januar 2018 2087 [EEN
Merck 115,20 15. Mai 2017 s174 [N
Munchener Rick 378,29 10. November 2000 17550 [T
RWE 102,20 7. Januar 2008 1905 [
SAP 105,28 15. Juni 2018 98,34
siemens 133,50 4.Mai 2017 111,32
Thyssenkrupp 46,92 30. Oktober 2007 20,04
Volkswagen 262,45 17. Marz 2015 14326 [N
Vonovia 42,68 9. Januar 2018 4025 [N

Quelle: Bloomberg, eigene Berechnungen; Stand: 27. Juni 2018
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schreiben. Und trotzdem stehen noch im-
mer 260 Milliarden Euro Ubernahmeprami-
en, die sie iiber den Wert der von ihnen ge-
kauften Unternehmen hinaus bezahlt haben,
in den Biichern.

Dass die Unternehmen schlecht gefiihrt
wurden, zeigen auch die Kartellverfahren, in
die unter anderem BASF, Thyssenkrupp und
HeidelbergCement verwickelt waren; ganz
zu schweigen von den Schmiergeld- und
Dieselskandalen bei Siemens und den Auto-
mobilherstellern. Ubertroffen wurde das
Ganze nur noch vom Kollektivbetrug der
Banken, bei denen sich vor allem Boni-Ban-
ker die Taschen vollmachten, angefangen
bei der Deutschen Bank bis hin zur Hypo
Real Estate, ehedem im Dax und in der Fi-
nanzkrise pleite. Zudem miissen viele Dax-
Konzerne, anders als kleinere Unternehmen,
staatlichen Einfluss erdulden. Direkt ist der
Staat etwa an Commerzbank, an Telekom
und Post, an VW und RWE beteiligt. Strom-

MINI-DAX

Diese sechs Werte bilden die Dax-Branchen gut ab
und sollten langfristig besser laufen als der Dax 30

Aktie aktueller Stopp- Kurs/ Rendite

Kurs kurs  Gewinn der

(Euro)  (Euro) ~ 2019' Dividende?
Allianz 17110  117,0 93 m
BASF 8006 5250 120 m
Beiersdorf 9498 6800 257
Continental 201,10 15500 11,1 m
SAP 9834 6500 235 m
Siemens 11132 7100 144 m

1 Kurs-Gewinn-Verhaltnis, geschatzt; 2 in Prozent, geschatzt
fOr 2018; Quelle: Bloomberg; Stand: 27. Juni 2018

DURCHSCHNITTLICHE BILANZ

Gemessen an anderen Anlagen, war mit dem Dax in
den letzten 20 Jahren relativ wenig zu verdienen

jahrlicher Kurszuwachs Ende 1997 bis Ende 20171
Dax 3,00
MDax 8,06

jahrlicher Zuwachs Ende 1997 bis Ende 2017 inklusive
reinvestierter Dividenden!

Dax 5,96
MDax 10,31

jahrlicher Zuwachs Ende 1997 bis Ende 2017, inklusive
reinvestierter und versteuerter Dividenden? 2

Dax 4,98

MDax 8,56
Rendite alternativer Anlagen (Prozent)® 3

30-jahrige Bundesanleihe 5,95

Sparzins Bank/Sparkasse fir Langfristplan 7,00

Rendite langlaufender Unternehmensanleihen ~ 7,00-8,00

1in Prozent; 2 Besteuerung mit einem Satz von durchschnittlich
einem Drittel unterstellt; 3 Investitionszeitpunkt Ende 1997, vor
Steuern; Quelle: Bloomberg, eigene Recherche



und Briefpreise und Gebiihren fiir Telekom-
munikation unterliegen keinem freien
Markt, sondern auch dem staatlichen Diktat.
Das ist aus Verbrauchersicht nicht immer
schlecht, engt aber die Spielriume der Un-
ternehmen stark ein. Beschriankt ist der Ein-
fluss der Aktionidre auch bei Unternehmen,
die mit stimmrechtslosen Vorzugsaktien im
Dax notiert sind oder iiber das Konstrukt der
Kommanditgesellschaft auf Aktien Anteils-
eignern kaum Mitspracherechte lassen, so
etwa Henkel, Merck oder Fresenius.

Mini-Dax fir die Zukunft

Unternehmenskultur ist eine sehr lang-
fristige Sache. Konzerne, die in der Vergan-
genheit weitgehend frei von iiblen Affiren
und Staatseinfluss geblieben sind und besser
abgeschnitten haben als der Durchschnitt,
bieten auch zukiinftig Chancen. Aus den fol-
genden sechs Papieren lisst sich ein aus-
sichtsreiches und branchenmif3ig ausgewo-
genes Dax-Portfolio darstellen.

Allianz Zwar rdubern eine ganze Menge
Fintechs auch im Reich der Assekuranzen,
doch das diirfte vor allem Jobs in Vertrieb
und Verwaltung bei den Etablierten kosten,
weniger echtes Geschift. Denn Finanzanla-
gen von 550 Milliarden Euro und zwei Billio-
nen Euro an verwaltetem Vermdgen baut
niemand {iber Nacht auf. Die Allianz weist
grofitenteils hervorragende Kapital- und
sehr gute Renditequoten auf. Die Solvenz
liegt mit 229 Prozent weit {iber der Minimal-
anforderung von 100 Prozent, die Schaden/
Kostenquote lag in den vergangenen fiinf
Jahren zwischen 4,8 Punkten und 5,7 Punk-
ten unter 100 - das heift, die Miinchner ver-
dienen Geld. Dazu ist die Aktie nicht teuer
bei einem Kurs-Gewinn-Verhiltnis von zehn
und einer Dividendenrendite von {iber fiinf
Prozent.

BASF Zweieinhalbmal so gut wie der
Dax schnitt der weltgréfite Chemiekonzern
iiber 20 Jahre ab. Die Ludwigshafener haben
es geschafft, mit eher kleineren Ubernah-
men ihre Bilanz nicht zu {iberfrachten. Dass
der aktuelle Kauf des Bayer-Saatgutgeschaf-
tes fiir 7,6 Milliarden Euro schon der grofite
Wurf in der Geschichte des Unternehmens
sein wird, sagt eigentlich alles. Mit dem neu-
en Chef Martin Brudermiiller wird die Tra-
dition fortgefiihrt, Manager mit Stallgeruch
an die Spitze zu bringen. Die Bilanz von
BASEF ist belastbar, das Geschiftsmodell ge-
gen Angreifer gefeit.

Beiersdorf Die schwankungsidrmste
Dax-Aktie aller Zeiten ist die des Hamburger
Kosmetikkonzerns (Nivea, Labello, Tesa).
Der Konzern, der zu mehr als der Hilfte im
Besitz der Familie Herz ist, hat eine der sau-
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,2Der Dax ist vor
allem ein Hebel auf die
Weltkonjunktur®

CHRISTIAN KAHLER, Chefstratege DZ Bank

bersten Bilanzen aller Dax-Unternehmen.
Spuren aus Ubernahmeabenteuern finden
Anleger nicht, sie stofden aber auf 4,2 Milli-
arden Euro Nettoliquiditit. Die skandalfrei-
en Hamburger haben im eigenen Regal auf-
gerdumt und konzentrieren sich wieder auf
ihre Top-Marken. Die Soliditit von Beiers-
dorf ist aber lingst kein Geheimnis mehr.
Deshalb gehort die Aktie auch zu den teuren
Dax-Papieren mit hoher Gewinnbewertung
und mickriger Dividende. Kurzfristig irri-
tiert ist die Borse von der Entmachtung von
Vorstandschef Stefan Heidenreich. Der
Kursriicksetzer aber ist flir Langfristanleger
eine gilinstige Einstiegschance.

Continental Investitionen in reinrassige
Autobauer sind inzwischen hochspekulativ.
Der Dieselskandal kostet zweistellige Milli-
ardenbetrige, dazu kommen Milliardenin-
vestitionen in die E-Mobilitit, deren Zu-
kunft vollig offen ist. Auf der sichereren Sei-
te und in allen Szenarien mit dabei sind An-
leger, die sich lieber einen Zulieferer wie
Continental ins Depot packen. Der versteht
sich lingst auch als Lieferant fiir andere
Branchen wie Luftfahrt, Druckindustrie
oder den Bergbau. Fiir die Autoindustrie lie-
fern die Hannoveraner vieles, was sowohl in
Verbrennern als auch in E-Autos verbaut
werden kann: Reifen und Conti-Technik fiir
Bremssysteme, Fahrdynamikregelungen
oder Luftfederungen. Uber die kommenden
vier Geschiftsjahre, inklusive dem laufen-
den, traut der Markt Conti 30 Prozent mehr
Gewinn bei rund 23 Prozent Erldswachstum
zu. Im ausgewogenen Mini-Dax sollten An-
leger die Pkw-Karte spielen — Conti ist dabei
die sicherste Variante.

SAP Der iber die 30 Jahre Dax-Ge-
schichte wohl spektakuldrste Einsteiger
kommt aus der Provinz. Bei den Walldorfern
geht es fast immer nur aufwirts - und das
diirfte auch in Zukunft so bleiben. Angetrie-
ben vom Cloud-Geschift, soll der Gesamt-
umsatz von 2017 bis 2021 um 30 Prozent auf
dann 30,3 Milliarden Euro wachsen; den Ge-

winn vor Steuern und Zinsen schitzen Ana-
lysten bis dahin um ein glattes Viertel hoher.
Allerdings liegen besonders im Zukunftsfeld
Cloud auch hohe Primien aus Ubernahmen
auf der Bilanz. Ein reines Witwen- und Wai-
senpapier ist deshalb auch SAP nicht, aber
nach wie vor das am meisten auf Zukunft ge-
trimmte deutsche Unternehmen.

Siemens Der global am besten vertrete-
ne deutsche Konzern wurde tiber Jahrzehnte
als Bank mit angeschlossener Elektronikab-
teilung verspottet. Das ist lingst passé. In
Miinchen hat Chef Joe Kaeser netto lingst
kein Geld mehr auf der Kante, sondern
Schulden, wenn auch tiberschaubar. Investi-
tionen in Windkraft und Industrie 4.0 haben
Geld gekostet. Nun steht der Radikalbruch
an, weg vom integrierten Mischkonzern, hin
zu einer Holding schneller Beiboote. Die
Medizintechniksparte ging dieses Jahr an die
Borse, davor sprang schon der zusammen
mit der spanischen Iberdrola gebaute Wind-
kraftkonzern Siemens Gamesa aufs Parkett.
Der Zusammenschluss der Zugsparte mit
derjenigen der franzdsischen Alstom steht
kurz bevor. Das eingebrochene Gasturbi-
nengeschift konnte bald eingestellt sein. Der
Takt bei Siemens war selten so hoch. Das
birgt Risiken, bringt aber fiir Anleger mehr
Transparenz. Zudem riickt auch Kaeser
nicht davon ab, Sozialpartner zu bleiben. Ein
Werk in Gorlitz etwa bleibt nach Protesten
erhalten. Das mag betriebswirtschaftlich
nicht sinnvoll sein, aber die Mitarbeiter mit-
zunehmen hat sich fiir Siemens immer aus-
gezahlt. Insgesamt diirfen Anleger darauf
vertrauen, dass nichts Siemens so schnell
umwerfen wird - und dass 96 Milliarden Eu-
ro Borsenwert im Vergleich zu Ein-Produkt-
Unternehmen aus dem Silicon Valley nicht
nur geradezu licherlich, sondern auch nicht
das letzte Wort sein werden.

Und vielleicht, ja vielleicht, zieht der
sechsteilige Mini-Dax den ganzen Dax mit
nach oben - zu einer etwas besseren Perfor-
mance in den nichsten 30 Jahren. ]
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,czdnendlich viel Kohle*

Der pleitegegangene Exstar der deutschen Versicherungsverkaufer,
Mehmet Géker, hat sich an die tirkische Agais abgesetzt. Wahrend in Deutschland
Prozesse gegen ihn laufen, gibt er Seminare zur Kunst des Reichwerdens.

TEXT PHILIPP MATTHEIS

E s ist 20.50 Uhr, die Sonne versinkt
in der Agiis. Gerade haben vier
Freunde, Kollegen, Verwandte -
man weif} es nicht genau - fiir Mehmet Go6-
ker den Tisch gedeckt, auf der Terrasse, mit
Schalen voll deutscher Gummibérchen und
tiirkischer Sonnenblumenkerne. Und eine
Shisha fiir Goker vorbereitet. Der von der
deutschen Staatsanwaltschaft per Haftbefehl
gesuchte Exstar der deutschen Versiche-
rungswirtschaft hat seinen Job nicht ver-
lernt. Er kann alles verkaufen. Auch seinen
neuen Wohnort. Die Worte knallen wie aus
einem Uberdruckbehilter aus ihm raus.
,Uber 300 Sonnentage im Jahr, von April bis
November fallen die Temperaturen nicht un-
ter 20 Grad, in der Spitze 36 Grad®, jede Zahl
ein Vorschlaghammer fiir die Ohren. ,Was
soll ich bitte schén noch in Deutschland?“
Goker spricht noch immer wie jemand, der
die Caps-Locked-Taste gedriickt hilt und
hinter jeden Satz drei Ausrufezeichen setzt.

Er entschuldigt sich fiir ein paar Minu-
ten. Trotz der 300 Sonnentage im Jahr ist es
nachts noch frisch. Nach einigen Minuten
sind Gokers vier Vasallen iibereingekom-
men, dass es zu kalt sei, um draufden zu sit-
zen. Sie bringen die Schalen mit Gummibér-
chen und die Wasserpfeife nach drinnen. Als
Goker wieder erscheint, fragt er, was das
soll. ,Wieso sitzen wir drinnen?“ ,Es ist zu
kalt drauflen, Mehmet®, sagt einer. Goker
darauf: Wem es zu kalt ist, der soll sich was
anziehen. Menschen und Dinge bewegen
sich also wieder nach draufden. Dort bleiben
sie sitzen fiir die nichsten Stunden, schwei-
gend, rauchend, frierend.

Kusadas: ist tatsdchlich ein wunder-
schéner Ort an der tiirkischen Agiis-Kiiste,
etwa eine Stunde siidlich von Izmir. Das Kli-
ma ist mild, weshalb sich hier viele tiirkische
wie deutsche Rentner niedergelassen haben.
Esist ein guter Ort zum Altwerden und um
sich zu vergewissern, dass man nicht da sein
will, wo man nicht sein kann.

Goker hier zu treffen ist allerdings nicht
ganz einfach. Auf eine erste schriftliche An-
frage, ob man sich mal unterhalten konne,
reagiert er nicht. Spiter dann doch (,NA
KLAR®). Dann ist wieder fiir einige Tage
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Funkstille. Bis Goker anruft und wie eine
Haubitze auf Speed iiber die Berichterstat-
tung tiber ihn schimpft. Schlieilich stimmt
er einem Treffen zu, verschiebt es aber zwei-
mal. Am Ende kommt er 45 Minuten zu spit,
bittet dabei auf so charmante wie mitreifRen-
de Art um Entschuldigung, dass man direkt
vergisst: Gokers Ferrari ist weg.

~verheerende Auswirkungen*

Uber Gokers Aufstieg und Fall gibt es
mehrere TV-Dokumentationen. 2015 er-
schien auch noch seine Autobiografie ,,Die
Wahnsinnskarriere des Mehmet Goker*. Das
Cover ziert heute seine Facebook-Page.

Noch immer hat er zahlreiche Fans, fiir die
er ein Selfmade-Milliondr und Erfolgsguru
ist. Andere halten ihn fiir einen Briillaffen.

Der heute 39-Jihrige war schlau und
hatte Talent; nach seiner Ausbildung zum
Versicherungskaufmann machte er sich
selbststindig und baute innerhalb weniger
Jahre Deutschlands grofiten Versicherungs-
vertrieb auf. Sein Erfolgsrezept hief3 ,,ich. So
nannte er in zwingender Logik auch seine
2003 gegriindete Firma ,MEG“ - Mehmet
Ercan Goker. Seinen Mitarbeitern himmerte
er ein: Thr miisst werden wie ich. Fiir Auflen-
stehende mag das vielleicht eine eher nicht
so attraktive Vorstellung sein, denn in den
zahlreichen Dokumentationen iiber Goker
hort man den Mann sich ausschliefilich in ei-
ner Stimmlage duflern: Er schreit. Entweder
um den Erfolg aus seinen Mitarbeitern he-
rauszuholen, oder um den Misserfolg aus ih-
nen herauszubriillen.

Doch zu werden wie Goker bedeutete
eben auch: Verdammt viel Geld zu scheffeln.
Friiher liefs Mehmet Goker bis zu 300 Leute
nacheinander auf einer Biihne antanzen. Sie
sollten ihren Namen nennen und den

Exil unter Palmen Immobilienverkaufer und
Reichmacher-Coach Goker in seinem turkischen Buro

r
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Grund, weshalb sie gerne fiir MEG arbeiten
wollten. Die selbstbewusstesten unter ihnen
bekamen den Job, und verdienten schnell
flinfstellig im Monat.

2004 hatte die MEG 40 Mitarbeiter,
2006 waren es schon 150, auf dem Hohe-
punkt waren es tiber 1000. Die MEG verkauft
private Krankenversicherungen (PKV). Fiir
jeden Abschluss zahlen die grofden Versiche-
rer Provisionen an den Verkiufer - zu Spit-
zenzeiten bis zu 14 Monatsbeitrige. Von Go-
kers Erfolg beeindruckt, gibt es die Primien
auch bald als Vorschuss, in der Annahme, die
Abschliisse wiirden schon folgen. Allein im
ersten Halbjahr 2009 waren das iiber elf Mil-
lionen Euro. Die gab Goker fiir den Firmen-
fuhrpark aus. Die besten Mitarbeiter beka-
men einen Ferrari, die zweite Riege fuhr Por-
sche. Das war megaloman, aber noch nicht il-
legal. Der Abstieg begann, als die MEG die
scheinselbststindigen Verkdufer fest anstel-
len musste. Pl6tzlich fehlte das Geld, das vor-
her in Autos und Firmenausfliige nach Las
Vegas gesteckt worden war. Die Versicherun-
gen wollten nun die Primien zuriick. Goker,
dessen Vermogen eben noch auf 230 Millio-
nen Euro geschitzt worden war, sah sich Mil-
lionenforderungen gegeniiber. Es folgte die
Insolvenz.

Auf die unweigerliche Frage, ob er Feh-
ler gemacht habe, antwortet Goker mit Ja.
,Es waren alles meine Fehler. Ich kann nie-
mandem die Schuld geben. Fakt ist, dass die
Entscheidungen mehrheitlich richtig waren.
Aber die wenigen falschen Entscheidungen
hatten verheerende Auswirkungen.

Das ist faktisch Reue, aber klingt eben
auch wie ein Boxer, der um Entschuldigung
bittet, dass er zu fest zugeschlagen hat. Der
Fuhrpark der MEG umfasste zu seinen bes-
ten Zeiten 14 Ferrari, 23 Porsche. ,,Ich war
jung und hatte unendlich viel Kohle. Geld
bedeutet nichts anderes, als keine Kompro-
misse mehr eingehen zu miissen.”

Nicht alle sehen das so wie er. Die deut-
sche Staatsanwaltschaft zum Beispiel. Goker
zieht 2010 in die Tiirkei. Nachdem 2012 ein
Haftbefehl gegen ihn erlassen wird, verlésst
er sie auch nicht mehr. Zwischen Deutsch-
land und der Tiirkei besteht kein Ausliefe-
rungsabkommen. Das schiitzt Goker zwar
vor strafrechtlicher Verfolgung, nicht aber
vor den Forderungen seiner Gldubiger. Ein
Grofdteil seines Vermdgens in der Tiirkei soll
gepfindet worden sein. Goker arbeitet heute
als Angestellter fiir eine Firma, die auf den
Namen seiner Mutter eingetragen ist. So ist
die Firma vor dem Zugriff von Glidubigern
weitgehend geschiitzt.

Goker wird auch vorgeworfen, sich aus
der Insolvenzmasse Kundendaten genom-

[ T

Glanz der 2000er-Jahre Mit MEG (,Mehmet
Ercan Goker”) scheffelte Goker Millionen

men zu haben und diese verkauft zu haben.
Er streitet das ab. 2014 wird bekannt, dass
GoOker das weitermacht, was er am besten
kann: Versicherungen verkaufen. Uber Stroh-
minner in Deutschland und eine falsche
deutsche Nummer arbeitet er weiter, von der
Tiirkei aus. Goker streitet das ab: ,Die letzte
PKYV, die wir in Deutschland verkauft haben,
war April 2013 sagt er. Erst Anfang dieses
Jahres aber erschien ein Bericht, wonach er
iber eine Strohfirma namens Simplex Opti-
ma weiter auf dem deutschen Markt aktiv sei.

Der letzte Prozess gegen Goker fand im
vergangenen Mirz in Kassel statt — bei dem
der Angeklagte natiirlich nicht erschien.
Goker lebt nicht mehr in der Villensiedlung,
die man in dem letzten Film aus dem Jahr
2015 iiber ihn sehen kann. Auch Villen von
ihm in der Tiirkei sind von Gldubigern ge-
pfindet worden. Er sagt, er habe keinen
Bock mehr auf die Nachbarn gehabt. Er hat
sich jedenfalls verkleinert und ist mit sei-
nem Neffen in ein Penthouse mit Haushal-
terin gezogen, von dem man einen Blick
tiber die Bucht von Kusadast hat. Auch den
Vertrieb von Krankenversicherungen in der

Monatsbeitrage Provision zahlten die
privaten Krankenversicherer Gokers
Truppe pro verkaufter Police. Zum
Teil kassierte er im Voraus - noch
bevor Kunden unterschrieben hatten

79

Tiirkei hat Goker wieder aufgegeben - zu
gering die Pramien.

Drei Einnahmequellen habe er im Mo-
ment — alle, versichert er, seien im sechsstel-
ligen Bereich. Mit einem Freund entwickelt
er gerade ein Immobiliengeschift. Dafiir sei
der Ferienort Kusadast ideal und die Zeit ge-
nau die richtige, denn jetzt konne man billig
in der Tirkei einkaufen. Auferdem berit er
Firmen bei deren Vertriebsstruktur, darun-
ter sei auch ein grofier norddeutscher Kon-
zern. Den Namen nennt er nicht.

»Nur reisen kann ich nicht*

Schliefdlich gibt Goker Seminare, die sich
konsequent ,MEG Verkiufer Masterkurs®
nennen. Die Teilnehmer reisen aus Deutsch-
land an, horen zwei Tage Gokers Vortrige,
gehen mit ihm essen, sitzen bei ihm auf der
Terrasse. 4990 Euro kostet die Teilnahme.
Sind die 15 Pldtze ausgebucht, bleiben ihm
um die 60 000 Euro Gewinn. Goker macht al-
so das, was er am besten kann und was wahr-
scheinlich keiner so gut kann wie er: aufput-
schen, motivieren, verkaufen. Auf Facebook
sieht man ihn wie zu seinen besten Zeiten:
aufgepumpt im engen Anzug ohne Krawatte,
bereit fiir die totale Motivation. Es ist diesel-
be hyperaggressive, hypnotische Kopfstim-
me, die dem Zuhorer nur zwei Moglichkeiten
ldsst: Flucht oder Unterwerfung.

»Im Prinzip geht es mir ausgezeichnet.
Nur reisen kann ich eben nicht®, sagt Goker
und zieht an der Wasserpfeife. 2019 soll die
Anklage gegen Goker verjihren und damit
auch der internationale Haftbefehl. Klar ha-
be er auch Krisen gehabt. Mit 36 000 Euro
sei er in der Tiirkei angekommen. Aber es
komme eben darauf an, die Zweifel beiseite
zu wischen und weiterzumachen. Fiir sein
Selbstvertrauen und seine Energie bewun-
dern Goker noch heute viele. Ein ehemaliger
Mitarbeiter namens Murad Amani - Goker
ist es ein grofdes Anliegen, diesen Namen zu
erwihnen - habe ihn sofort mit einem
sechsstelligen Betrag unterstiitzt.

Auf seiner Facebook-Page gibt es Hun-
derte Kommentare, voller Lob und Bewun-
derung. Benzin fiir jede Ego-Maschine. G6-
ker zitiert sich dort am liebsten selbst in
Groftbuchstaben (,FOKUSSIERE DICH AUF
LOSUNGEN, NICHT AUF DAS PROBLEM -
WER DAS SCHAFFT DER DENKT IN LO-
SUNGEN UND ZIEHT DIESE AN.“) Klassi-
scher Business-Bullshit — aber eben das, was
viele Menschen von einem Alpha-Goker ho-
ren mochten, wenn es im Leben ganz nach
oben oder einfach nur weitergehen soll.

Es ist kurz vor Mitternacht, als es end-
lich auch Goker zu kalt wird. Alle gehen in
die warme Wohnung. ]
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Wenn das
Finanzamt
zuschlagt

Ein gut organisierter Fiskus entdeckt
sdumige Steuerzahler immer schneller.
Es wird nicht mehr lange gemahnt,
sondern gleich das Konto gesperrt.

TEXT HEIKE SCHWERDTFEGER

findung? Fiir den westfili-
schen Unternehmer Stefan L.
war das gleichbedeutend mit
Armut, Obdachlosigkeit,
Niedergang. Kein Thema, mit
dem er sich jemals beschif-
tigt hitte oder das in seinem sozialen Umfeld
vorkam. Dachte er zumindest - bis zu dem
Moment, als am Geldautomaten seine Giro-
karte eingezogen wurde. Es lige eine Konto-
pfindung vom Finanzamt vor, sagte ihm sei-
ne Deutsche-Bank-Beraterin am Telefon.
Auch sein Depotkonto sei gesperrt. Aktien
verkaufen? Ohne Einwilligung des Finanz-
amts - keine Chance.

Nach anfinglichem Entsetzen erinnerte
sich L. an eine Mahnung seines Finanzamtes.
Die private Einkommensteuervorauszahlung
war fillig, aber er hatte sie schlicht und ein-
fach vergessen. Bislang hatte sein Finanzbe-
amter immer noch gewarnt. Und sein Steuer-
berater? Der war iiber die Pfindungsaktion
vorab nicht informiert worden. Dass sein Fi-
nanzamt die Steuererklirung des Jahres 2015
noch nicht einmal bearbeitet hatte und sich
doch bitte schon erst einmal darum kiim-
mern sollte — dariiber konnte L. zetern, aber
es dnderte nichts daran, dass Geld war fillig.
Er liberwies es rasch, und die Sperre ver-
schwand so schnell, wie sie gekommen war.
Aber das mulmige Gefiihl, das blieb — und es
plagt jahrlich Hunderttausende.

Allein die hessischen Finanzdmter jagen
jahrlich rund 100 000 Pfindungsbeschliisse
an die Banken ihrer siumigen Steuerzahler
raus. Alle Banken, die dem Fiskus bekannt

29.6.2018/ WirtschaftsWoche 27

Eingezogen Pfandet das Finanzamt, bleibt die Kontokarte im Automaten

sind, werden in einem solchen Fall informiert
und miissen sofort jede Bewegung auf den
Konten stoppen. Bei Stefan L. ging die Fi-
nanzamtspfindung noch an eine Direktbank,
bei der er ebenfalls ein Depot hat.

Es zog also weite Kreise. Viel weitere
Kreise, als notig gewesen wire, um den Be-
trag einzutreiben. Aber das Finanzamt kann
nicht wissen, dass ihr sdumiger Zahler das
Geld locker vom Girokonto tiiberweisen
konnte. Meistens greift die Finanzverwaltung
zur Pfindung, wenn sie fiirchtet, dass der
Schuldner zahlungsunfihig werden konnte.

Konfrontation statt Kooperation

Dass einst kooperative Finanzimter
plotzlich hirter durchgreifen, ist fiir Andrea
Bohm, Geschiftsfiihrerin bei der Steuerbera-
tungsgesellschaft TAXialist in Mannheim kei-
ne Uberraschung. Die Finanzverwaltungen
seien immer besser organisiert und reagier-
ten schneller. Sie bekommen Daten elektro-
nisch tibermittelt, konnen sie dadurch leich-
ter auslesen. Auffillige Kunden bekommen
keine Kennzeichnung mehr an die Akte ge-
heftet, sondern sie werden elektronisch Risi-
kofaktoren zugeordnet. , Ein Steuerzahler, der
erst nach mehrmaliger Mahnung zahlt, hin-
terldsst bei den Amtern den Eindruck, dass er
seine internen Kontrollen nicht im Griff hat*
sagt Bohm. Und dem hilft man jetzt mit dras-
tischeren MafRnahmen auf die Spriinge.

Stefan L. versteht, was Bohm damit
meint, wenn sie von einem Klimawandel im
Steuerrecht berichtet. Die Selbstanzeigen
wurden verschirft, Steuererkldrungen lassen

sich nicht mehr nachtréglich strafbefreiend
berichtigen, nach einer Pfindung sind Raten-
zahlungen kaum mehr verhandelbar und
auch eine lange geduldete Dauerfristverlin-
gerung sei bei Finanzamtern immer schwerer
durchzusetzen, sagt Bohm. Eine Pfindung
ohne zusitzliche Warnung, sei ,kein netter
Umgang®, aber verpflichtend sei eine War-
nung auch nicht. Es gibe jedoch einen Ermes-
sensspielraum, das Finanzamt hétte auch ei-
nen Beamten zu Stefan L. schicken kdnnen.
Aber er hat es wohl auch mal {ibertrieben und
die Zahlung zu oft hinausgezdgert. Zwischen-
zeitlich habe er das fiir das Finanzamt be-
stimmte Geld auch schon mal fiir lukrative
Aktiendeals genutzt, erinnert er sich.
Steuerberaterin Bohm rit ihm dringend,
eine Einzugsermichtigung zu erteilen. Vo-
rauszahlungen miissen iiblicherweise am 10.
des Folgemonats auf dem Konto der Finanz-
verwaltung sein. Wer tiberweist, soll das Tage
vorher tun. Zieht aber das Finanzamt die
Lastschriften automatisch ein, reicht sie die
erst am 10. an die Banken. Mitunter wird erst
ein bis drei Tage spiter abgebucht. Bohm
kennt keine Fille, in denen das Finanzamt un-
berechtigt Zahlungen eingezogen hitte.

Keine Schufa-Meldung

Die gute Nachricht: Kontopfandungen
werden nicht an die Kreditauskunft Schufa
gemeldet und damit nicht fiir das Schufa-
Kredit-Scoring ausgewertet. Dazu miisste
eine eidesstattliche Versicherung oder eine
Insolvenz vorliegen. Da hat Stefan L. also
noch Gliick gehabt. |
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SEBASTIAN RITZ, Arbeitsrechts-
experte der Kanzlei Ebner Stolz

Lieber
verhandeln
als klagen

Herr Ritz, Arbeitnehmer
haben seit Kurzem einen
Rechtsanspruch auf
befristete Teilzeit. Muss der
Arbeitgeber die Vollzeitstelle
in jedem Fall erhalten?
Der Arbeitgeber kann frei
entscheiden, ob er Stellen
streicht. Allerdings muss er
dann nachweisen, dass es
im Betrieb keinen alternati-
ven Arbeitsplatz fiir Arbeit-
nehmer gibt, die von Teilzeit
zuriick in Vollzeit wollen.
Darf der Arbeitgeber
Teilzeitbeschiftigte bei
Beforderungen iibergehen?
Bei Frauen, die hiufig in
Teilzeit wechseln, bestiinde
der Verdacht, der Arbeitge-
ber wiirde die Betroffenen
wegen ihres Geschlechts
diskriminieren. Rechtlich
wire das unzuldssig. Der Ar-
beitgeber wird sich daher
auf die Qualifikation oder
auf Arbeitsabldufe berufen,
wenn er Teilzeitkrifte nicht
befordert. Diese Griinde
miissen schliissig sein.
Ist es ratsam, sein Recht auf
Teilzeit einzuklagen?
Ein Streit vor Gericht be-
deutet meist das Ende des
Arbeitsvertrags. Das neue
Gesetz hilft vor allem be-
gehrten Fachkriften, die
Verhandlungsmacht haben.
Verhandeln ist in der Regel
besser als klagen. Das gilt
beispielsweise fiir Dauer
und Umfang der Teilzeit.

Courtage

Der Makler
darf nur einem
dienen

Ein Ehepaar mietete ein Reihen-
haus und zahlte Maklerprovisi-
on. Spiter erfuhren die Mieter,
dass der Makler auch Verwalter-
aufgaben fiir den Eigentlimer
tibernahm, und wollten die Pro-
vision zuriick. Laut Gesetz ha-
ben Makler, die fiir den Vermie-
ter auch als Verwalter arbeiten,
keinen Anspruch auf Provision.
Der Makler habe das Reihenhaus
jedoch nicht verwaltet, und was
er sonst fiir den Eigentiimer er-
ledigt habe, reiche nicht aus, um
die Provision zuriickzufordern
(Bundesgerichtshof, I ZR 38/17).

Beteiligungsverkauf

Rabatt for
Manager ist
steverpflichtig

Verkauft ein Gesellschafter eines
Unternehmens einem angestell-
ten Manager verbilligt Firmen-
anteile, ist der finanzielle Vorteil
Arbeitslohn und damit einkom-
mensteuerpflichtig (Finanzge-
richt Miinster, 14 K 3290/13 E).
Dies gelte auch dann, wenn, wie
in diesem Fall, nicht der Arbeit-
geber, sondern ein Gesellschaf-
ter die Unternehmensanteile mit
Rabatt verkauft.
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Dieselskandal

Ohne Update
wird Auto
stiligelegt

Der Besitzer eines Audi A4 mit
Dieselmotor weigerte sich, das
Softwareupdate des Herstellers
installieren zu lassen, und verlor
die Betriebszulassung fiir sein
Fahrzeug. Vollig zu Recht, fand
das Verwaltungsgericht Stutt-
gart (8 K1962/18). Schliefllich
habe der Audi nicht mehr den
amtlichen Vorgaben entspro-
chen. Dass der Halter das Fahr-
zeug als Beweis fiir einen Scha-
densersatzprozess gegen Audi
bendtige, falle dabei nicht ins
Gewicht. Die Kosten fiir ein
Ersatzauto konne er einklagen.

O

Recht einfach
Kondome

Sie sollen vor Krankheiten schitzen und Schwangerschaften verhuoten.
Bisweilen l6sen sie auch Rechtsstreitigkeiten aus.

Made in Germany Ein Erotik-
versand bewarb Kondome mit
»Made in Germany*. Tatsichlich
hatte der Hersteller die im Aus-
land produzierten Produkte nur
auf Qualitét gepriift und ver-
packt. Deutsche Kondomherstel-
ler klagten gegen den Erotikver-
sand wegen unlauteren Wettbe-
werbs — mit Erfolg. Der mafigeb-
liche Teil der Produktion finde
nicht in Deutschland statt, daher
sei die Werbung irrefiihrend,
entschied das Oberlandesgericht
Hamm (4 U 121/13). Derzeit liegt

der Fall beim Bundesgerichtshof
(IZR 89/14).
Mehrfachnutzung Zwei Unter-
nehmen, die Kondome vertrie-
ben, stritten um eine Werbeaus-
sage. Auf den Kondompackun-
gen des einen Anbieters stand:
»1 Tiite a 7 Stiick entspricht bis
zu 21 Orgasmen*. Das Landge-
richt Diisseldorf fand die Wer-
bung nicht lustig (14c O 124/15).
Die Richter stellten klar, dass
Kondome nur einmal verwendet
werden diirfen. Die Orgasmus-
werbung sei daher irrefithrend.

Schnellgericht

Vaterschaft Eine Mutter focht
2009 die Vaterschaft ihres Ex-
mannes fiir ihren 2004 gebore-
nen Sohn an, weil sie wiahrend
der Ehe mit einem anderen
Mann geschlafen habe. Sie habe
zu spit angefochten, stellte der
Bundesgerichtshof klar (XII ZR
58/12). Zwei Jahre nach der Ge-
burt des Kindes laufe die Frist
ab. Dass sie beim aufdereheli-
chen Verkehr ein Kondom be-
nutzt habe, rechtfertige nicht
ihre spiten Zweifel. Kondome
seien nicht immer zuverlissig.

B Zweitwohnung Wer ein Gartengrundstiick mit Bungalow besitzt, muss keine Zweitwohnungsteuer
zahlen, wenn das Trinkwasser dort nicht genief8bar ist, entschied das Verwaltungsgericht Frankfurt/Oder
(VG 4 K 1829/16). Das Wasser war triib und die Grenzwerte fiir Eisen und Mangan waren {iberschritten.
B Anwaltskosten Wer nach einem Verkehrsunfall vor Gericht Schadensersatzanspriiche durchsetzen
will, kann sich die Anwaltskosten vom Unfallgegner ersetzen lassen, wenn es sich nicht um einen einfach
gelagerten Fall handelt, also ein Jurist als Berater nétig ist (Amtsgericht Frankenthal, 3¢ C 49/18).

B Mietshaus Eigentiimer von Mietshidusern kénnen es Verlagen untersagen, Anzeigenblitter vor der
Haustiir abzulegen, wenn die Briefkdsten im Gebdude sind (Amtsgericht Magdeburg, 150 C 518/17). Ein
Vermieter hatte geklagt, weil er regelmifiig die durch Wind verteilten Blitter einsammeln musste.

REDAKTION MARTIN GERTH, HEIKE SCHWERDTFEGER
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Dax-Aktien: Anlagestrategie

Drei Gefahren -
und eine Chance

F iir deutsche Aktien gibt es derzeit drei Risiken, die in den
nichsten Wochen fiir weitere Kursturbulenzen sorgen
diirften: der Handelsstreit zwischen USA, China und Europa,
dessen Riickwirkungen auf die Unternehmenszahlen bisher
kaum berticksichtig wurden, wie die jiingste Gewinnwarnung
von Daimler zeigt. Zweites Risiko ist die wacklige Konjunktur,
die vor allem in Europa deutlicher an Fahrt verlieren konnte.
Die dritte Gefahr braut sich an den Aktienmairkten selbst zusam-
men. Hier drehen nicht nur die konjunkturempfindlichen In-
dustriebranchen Stahl, Chemie und Autos nach unten, sondern
nach Banken und Versicherungen nun auch die weit gestiegenen
Technologieaktien.
In der Marktkorrektur von 2015/16 verlor der Dax in der Spitze
ein Viertel seines Werts. Sollte der aktuelle Riickschlag dhnlich
verlaufen, ergibe das ein Korrekturpotenzial bis auf etwa 10 000
Punkte. Fundamental hitte der Dax dann selbst bei schwiche-
ren 2018er-Unternehmenszahlen eine Bewertung, die etwa
beim Zwolffachen der erwarteten Gewinne liegen diirfte. Fiir
neue Kiufe wire dies dann ein faires Einstiegsniveau.

DAX IM UBERBLICK
Kursent- Gewinn pro KGV Borsen- Div.-
wicklung (%) Aktie (Euro) wert rendite
Kurs 1 1 (Mrd.
(Euro) Woche  Jahr 2019 gplE] Euro) (%)!
Dax 1215368 -43  -4,1 1125,7 33
Adidas (NA) 18725 -07  +109 ERTIEEAN 193 392 17
Allianz (NA) 17110 27 -19 REOBCERl 93 736 5t

BASF (NA) 8006 59 51 BRI 120 735 40
Bayer (NA) w7t 23 210 BEZAMEYA 174 883 30
Beiersdorf 9498 -45 08 WEVAMERAN 57 239 o7
BMW 7722 17 -68 [OCAYE 64 502 52

Commerzbank 801 93 -194 ABNEN 89 100 24

Continental 0110 74 +51 [RCRCACIN 111 402 25
Covestro 7306 26 +97 IO 79 148 35

Daimler (NA) 5520 87 -152 IEROIMENI 53 591 66
Deutsche Bank (NA) 886 76 429 8 105 183 15
Deutsche Borse (NA) 11365 -14 +217 URCHPEEE 191 218 24
Deutsche Post (NA) 2782 67 -164 DECAMEEN 121 343 42
Deutsche Telekom (NA) 1312 26 -153 [ICERMOA 135 625 54
E.On (NA) 907 -14  +45 [CAMOEZN 129 200 48
Fresenius 6832 09 -115 WECAMENEN 178 379 12
Fresenius Med. Care 8620 06 -0 WA 177 %66 14
HeidelbergCement 7164 46 -160 CAMEEN o5 142 32

Henkel (V2) 10635 -14  -153 172 434 18

Infineon (NA) 208 92 +151 OCABEEN 220 251 12

Linde 19535 -18  +48 DEAZABRIAN 217 360 17
Lufthansa (NA) 087 83 +79 PUEAEETN 45 99 40

Merck KGaA 8174 -12 -253 LOIMEEN 171 355 15
Monchener Rick (NA) 17550 28 05 IBLINIRENEN 95 262 52

RWE 1905 -32  +87 Wl 109 116 37
sAP 9834 -43  +42 DEEIIETE 235 1208 15

Siemens (NA) 11132 45 -103 144 946 34

Thyssenkrupp 2000 92 -211 PEEAIEEAN 110 125 12
Volkswagen (V2) 14326 72 +68 [IBELEE 50 719 37
Vonovia (NA) 1025 17 +146 IEEAIEEY 114 209 36

Stand: 27. Juni 2018, 10.50 Uhr; auf Basis der Dividendenschatzungen fur 2018;
NA = Namensaktie, Vz = Vorzugsaktie; Quelle: Bloomberg
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Startklar O'Reilly-Store in Louisville, Kentucky

Aktie: O'Reilly Automotive

Guter Service halt
Amazon auf Distanz

ach Statistiken der Fe-

deral Reserve Bank of
St. Louis hatten Amerikaner
im ersten Quartal 2018 Auto-
kredite tiber rund 1120 Milli-
arden Dollar zu bedienen -
ein Rekordwert. Problema-
tisch wird es, wenn sich die
Finanzierungsbedingungen
verschlechtern — durch héhe-
re Zinsen oder einen scharfen
Einbruch der Preise fiir Ge-
brauchtwagen, die als Sicher-
heit dienen. Weil das Nahver-
kehrsnetz in den USA abseits
der Metropolen lochrig ist,
sind viele Amerikaner auf ein
Auto angewiesen. Wenn das
Geld nicht reicht fiir einen
Neuen oder neuen Gebrauch-
ten, dann wird die alte Kut-
sche eben linger gefahren. Je-
der weif3: Je dlter ein Auto,
desto stirker der Verschleif3.
Das garantiert Ersatzteilhdnd-
lern auch bei schwacher Au-
tokonjunktur eine weitgehend
stabile Nachfrage. O'Reilly
Automotive ist der drittgrofite
US-Autoteilehdndler mit
5000 Stationen in 47 Bundes-
staaten. Verkauft werden die
Produkte etwa je zur Hilfte an
Do-it-yourself-Kunden und
professionelle Mechaniker.
Weil gerade letztere auf eine
schnelle Lieferung angewie-
sen sind, ist das dichte Filial-

ISIN
US67103H1077

Kurs
284,18 Dollar

Stoppkurs
212,00 Dollar

Borsenwert
23,3 Milliarden Dollar

KGV 2018/19
18,3/16,6

Dividendenrendite
0,0 Prozent

Risikoklasse
®® e OO

Quelle: Bloomberg, Thomson Reuters

netz ein wichtiger Wettbe-
werbsvorteil und hilt selbst
Amazon auf Distanz.

Ein Spitzenwert im Einzel-
handel: O’Reilly kommt auf
eine operative Marge von 20
Prozent. Aktionire erhalten
zwar keine Dividenden, dafiir
setzt das Management einen
Gutteil der freien Mittelzu-
fliisse fiir den Riickkauf eige-
ner Aktien ein. Seit 2010 ver-
ringerte sich dadurch die An-
zahl der ausstehenden Aktien
um gut 40 Prozent. Das er-
hoht den Gewinn je Aktie und
hilt die Nachfrage an der Bor-
se hoch. Der Effekt ist kiinst-
lich, stiitzt tendenziell aber
trotzdem den Kurs.

REDAKTION SOPHIE CROCOLL, FRANK DOLL, ANTON RIEDL, HEIKE SCHWERDTFEGER
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Aktie: Ross Stores

Von der Rabattschlacht

profitieren

ROSS STORES
in Euro

200-Tage-Linie

2012 2013 2014 2015

R oss Stores ist die

grofdte Ladenkette fiir
Schnippchenjiger in den
USA. In mehr als 1600 Ver-
kaufscentern bietet Ross Mo-
de, Heimtextilien, Schuhe und
Accessoires bekannter Mar-
ken mit Preisabschligen von
20 bis 70 Prozent gegeniiber
den reguldren Verkaufsprei-
sen an. Die Rabatte konnen so
hoch ausfallen, weil Ross eine
ganz spezielle Einkaufsstrate-
gie verfolgt. Das Unterneh-
men konzentriert sich darauf,
von Herstellern und Grof3-
hindlern Produktionsiiber-
hinge, Lagerbestinde oder -
vor allem am Ende der Saison
— Ware aus stornierten Auf-
tragen giinstig zu bekommen.

Ross verdoppelte seinen
Umsatz in den vergangenen
sieben Jahren und verdrei-
fachte den Nettogewinn. Nach
8,5 Prozent Wachstum im ers-
ten Quartal diirfte Ross im
laufenden Geschiftsjahr (bis
Januar 2019) erstmals fast

15 Milliarden Dollar Umsatz
erzielen. Drei Prozent Wachs-
tum schafft Ross auf ver-
gleichbarer Fliche, das
spricht fiir eine gesunde
Nachfrage. Dazu kommen in
diesem Jahr wahrscheinlich
an die 100 Neuerdffnungen.

T T T 10
2016 2017 2018

ISIN
US7782961038

Kurs
72,90 Euro

Stoppkurs
51,00 Euro

Borsenwert
27,8 Milliarden Euro

KGV 2018/19
20,8/18,9

Dividendenrendite
1,1 Prozent

Risikoklasse
® e e OO0

Quelle: Bloomberg, Thomson Reuters

Nachdem die Schwerpunkte
bisher in Kalifornien, Texas,
Florida und New York liegen,
werden nun auch vermehrt
Vertretungen im Mittleren
Westen der USA erdffnet. Die
neuen Filialen werden in der
Regel angemietet. Das ist an-
gesichts immer noch halb-
wegs niedriger Zinsen lukra-
tiv, bindet wenig Kapital und
begrenzt das Risiko schwan-
kender Immobilienpreise.
Besonders profitieren wird
Ross in diesem Jahr von den
Steuersenkungen in den USA.
Wahrscheinlich wird der
Nettogewinn deshalb fast um
ein Fiinftel zulegen und erst-
mals 1,5 Milliarden Dollar
erreichen.

Aktie: Total

Neuer Treibstoff fir
hohere Kurse
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er franzosische Olkon- ISIN
. FR0000120271
zern Total hat seine
Kosten in den vergangenen
. . Kurs
Iak.lren wahrell;ld der iohol— 51,70 Euro
baisse so st:elr gesen t., dass stoppkurs
er nun ab einem Olpreis von 36,20 Euro
25 Dollar profitabel ist. Seit- Borsenwert

dem haben sich die Notierun-
gen an den Olmirkten mehr
als verdoppelt. Im ersten
Quartal des laufenden Jahres
kostete ein Barrel im Durch-
schnitt 67 Dollar. Die weltweit
lebhafte Nachfrage und nur
moderate Forderausweitun-
gen der Opec deuten darauf
hin, dass der Olpreis auf ab-
sehbare Zeit eher {iber als un-
ter 70 Dollar notieren diirfte.
Fiinf Prozent mehr Ol und
Gas forderte Total im ersten
Quartal. Der Start neuer Boh-
rungen in Russland und im
Kongo, erweiterte Konzessio-
nen in Libyen und Zukiufe in
der Nordsee diirften dazu
beitragen, dass Total im Plan
bleibt und seinen Ausstof3 in
den nichsten Jahren je Saison
um rund fiinf Prozent erhoht.
Zwei Drittel ihrer gesamten
Gewinne erzielen die Franzo-
sen mit klassischer Olférde-
rung. Zuletzt legten auch die
Einnahmen aus dem Raffine-
riegeschift wieder zu, das in
der Frithphase des Olpreisan-
stiegs noch unter sinkenden

137,7 Milliarden Euro

KGV 2018/19
11,9/11,1

Dividendenrendite
5,0 Prozent

Risikoklasse
® ®0 OO0

Quelle: Bloomberg, Thomson Reuters

Margen gelitten hatte. Insge-
samt sollte Total seinen Net-
togewinn 2018 wahrschein-
lich um mehr als ein Zehntel
auf etwa zwolf Milliarden
Euro erhohen.

Das gibt Spielraum fiir wei-
tere Aktienriickkdufe und ho-
here Dividenden, ebenso fiir
grofde Investitionsvorhaben,
etwa die riesige Petrochemie-
anlage, die Total mit dem sau-
dischen Olkonzern Aramco
bauen wird. Durch die Uber-
nahme des Versorgers Direct
Energie erweitert Total sein
Geschift mit Strom aus er-
neuerbaren Quellen und be-
kommt zugleich 2,6 Millionen
neue Kunden.

29.6.2018/ WirtschaftsWoche 27
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Aktien-RUckblick: Amadeus IT Group

Lufthoheit
der Spanier

AMADEUS IT GROUP

in Euro

200-Tage-Linie

1
2010 2011 2012 2013 2014

Is Uberflieger erwies

sich die Aktie der Ama-
deus IT Group. Gut 60 Pro-
zent Kursgewinn konnen
Anleger bisher verbuchen
(WirtschaftsWoche 38/2016).
Die Spanier betreiben das
gleichnamige Reise-Reservie-
rungssystem. Es ist das welt-
grofdte, mit einem Marktanteil
von 43 Prozent. Amadeus kas-
siert fiir jede Transaktion eine
Gebiihr. Zwei Drittel des Um-
satzes steuert das Ticketge-
schift bei. Das passt vielen
Airlines, die die Gebiihr ent-
richten miissen, natiirlich
nicht. Sie wollen die Kunden
dazu bringen, direkt aufihrer
Webseite zu buchen. Doch
auch daran verdient Amadeus
in der Regel iiber seine IT-
Servicesparte mit. Sie unter-
stiitzt Airlines etwa bei Reser-
vierung, Kundenbindung,
Preismanagement und Zu-
satzdiensten. Und noch fiihrt
an Amadeus kein Weg vorbei.
Uber 90 Prozent der Erldse
sind wiederkehrend, gesichert
durch langjdhrige Vertrige
und starke Kundbindung.

Das Reisegeschift wird
international iberwiegend

in Dollar abgewickelt. Da
Amadeus in Euro bilanziert,
profitiert das Zahlenwerk von

29.6.2018/ WirtschaftsWoche 27
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ISIN
ES0109067019

Kurs
69,34 Euro

Stoppkurs
61,60 Euro

Borsenwert
30,4 Milliarden Euro

KGV 2018/19
29,4/27,3

Dividendenrendite
1,7 Prozent

Risikoklasse
® ®0 OO0

Empfohlen in der
WirtschaftsWoche
38/2016 zu

43,29 Euro

Quelle: Bloomberg, Thomson Reuters

einem starken Dollar. Wegen
der temporiren Dollar-
Schwiche kletterten die Er-
16se im ersten Quartal daher
nur um 3,1 Prozent auf 1,23
Milliarden Euro. Das operati-
ve Ergebnis vor Vermdgens-
abschreibungen verbesserte
sich dennoch um 7,4 Prozent
auf 539 Millionen Euro. Die
Amadeus-Aktie ist nicht
mehr preiswert — trotz domi-
nanter Marktstellung. Noch
aber ist der Aufwirtstrend
ungebrochen. Anleger sollten
vorsorglich den Stoppkurs
niher an den aktuellen Kurs
ziehen.

Anleihe: Uruguay

4,7 Prozent vom

Doppelweltmeister

Spitzenreiter Uruguays Starkicker Edinson Cavani

ie Republica Oriental del

Uruguay, kurz Uruguay,
wird hierzulande alle vier Jah-
re wahrgenommen - zur Fuf3-
ball-WM. Dabei hat das Land
des zweifachen Titeltrigers
mehr zu bieten als seine Spit-
zenkicker. Seit 15 Jahren
wichst die Wirtschaft des
Landes Jahr fiir Jahr, selbst
wihrend der globalen Wirt-
schaftskrise 2008/09 und der
letzten Rezessionen in Brasi-
lien und Argentinien. Im glei-
chen Zeitraum konnte die
Staatsverschuldung von gut
100 Prozent auf zuletzt 66
Prozent der Wirtschaftsleis-
tung gedriickt werden.
Die Leistungsbilanz drehte
2016 gar erstmals seit zehn
Jahren ins Plus. Und die Wih-
rungsreserven decken inzwi-
schen den Importbedarf von
elf Monaten ab. Trotzdem
wertete auch der Peso im Zu-
ge der jiingsten Turbulenzen
stark ab.

Als sehr offene Wirtschaft
bleibt das Land anfillig fiir
externe Schocks. Die Rating-
agenturen S&P und Moody’s
stufen Anleihen Uruguays
zwar als investitionswiirdig
ein, allerdings auf der vorletz-
ten Stufe (BBB, Baa2). Risiken
spiegelt auch die Rendite von

ISIN
US760942AX01

Kurs
113,65 Prozent

Kupon
6,875 Prozent

Rendite
4,69 Prozent

Laufzeit bis
28. September 2025

Wahrung
Dollar

Risikoklasse
® e e OO

Quelle: Bloomberg, Thomson Reuters

4,7 Prozent fiir eine Dollar-
Anleihe. ,Die wichtigste
Schwachstelle ist die nach
wie vor hohe Auslands- und
Staatsverschuldung®, sagt
Jolyn Debuysscher, Analystin
beim belgischen Kreditversi-
cherer Credendo. Die Aus-
landsschulden sind innerhalb
von fiinf Jahren um zehn Pro-
zent gestiegen. Der Staats-
haushalt kdnnte ohne Zinslas-
ten sogar in einen Uberschuss
drehen. Wegen der hohen
Zinszahlungen wird die Ge-
samtbilanz aber defizitir blei-
ben und knapp drei Prozent
der Wirtschaftsleistung errei-
chen. Anleger sollten die An-
leihen daher gering dosieren
und Auftrige limitieren.
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Fonds: LTIF Natural Resources

Eine Schwache fir

Kupfer und Ol

Fonds und Index auf 100 umbasiert

LTIF NATURAL RESOURCES

......... e 60

2013 2014 2015

F tir Urs Marti, Rohstoff-
experte des Schweizer
Vermogensverwalters SIA, ist
das knappe Angebot der ent-
scheidende Treiber fiir die
Rohstoffpreise. Es werde seit
Jahren kaum in neue Projekte
investiert, weil Rohstoffe ver-
gleichsweise billig seien. Die
grofden Rohstoffkonzerne wie
Glencore, Rio Tinto oder BHP
Billiton verdienten mit ihren
niedrigen Produktionskosten
auch jetzt noch Geld und
schiitteten Profite lieber an
die Aktionire aus, statt zu in-
vestieren.

Dreht der Rohstoffmarkt,
profitierten vor allem grofie
Konzerne, beispielsweise die
Olmultis, unterdurchschnitt-
lich. Marti setze daher auf
mittelgrofle Unternehmen
mit hoheren Produktionskos-
ten, die derzeit wenig Geld
verdienen. Ihr Hebel auf den
Gewinn und damit auf den
Aktienkurs sei bei steigenden
Rohstoffpreisen grofier. Dazu
zdhlt der Schweizer Fondsma-
nager beispielsweise den briti-
schen Olférderer Premier Oil.
»Das Unternehmen hat ein Ol-
feld in der Nordsee erschlos-
sen, das die Forderkapazitit
von 30 000 auf 80 000 Barrel
pro Tag steigern wird*, sagt

.................................... 120
100
MSCI Welt
Rohstoffproduzenten
........................................... 80
[
2016 2017 2018
ISIN
LU0224072335
Anteilspreis
46,06 Euro

Fondsvolumen
18 Millionen Euro

Jahrliche Kosten
2,12 Prozent

Ausgabeaufschlag
0,0 Prozent

Gewinnverwendung
Thesaurierend

Risikoklasse
o0 000

Quelle: Bloomberg

Marti. Premier Oil sei unter-
bewertet, weil die Mehrzahl
der Analysten mittelfristig ei-
nen Olpreis unter dem aktuel-
len Niveau erwarte, bei dem
die Briten wegen der hoheren
Kosten etwa im Vergleich zu
Royal Dutch Shell wenig ver-
dienten.

Beim kanadischen Minenkon-
zern First Quantum Minerals
gefillt Marti der grofie Hebel
auf Kupfer, mit dem die Kana-
dier 85 Prozent ihres Umsat-
zes machen. Weil First Quan-
tum zuletzt mehr in neue Mi-
nen investiert habe als die
Multis, profitiere das Unter-
nehmen {iberproportional
von einem steigenden Kupfer-
preis.

Geld-Gesprach

85

,Ich werfe es niemandem vor,
dass er Aktienfonds kauft*

Frau Wagenknecht, muss
eine Linke Asketin sein?
Das ist volliger Unsinn.
Das Problem ist ja, dass
der Kapitalismus viele un-
freiwillig zu Asketen
macht: Menschen in
schlecht bezahlten Jobs,
mit niedrigen Renten, die
keine Chance haben, sich
ein gutes Leben zu leisten.
Was gonnen Sie sich fiir
ein gutes Leben?
Ich esse gern und gehe
gern in gute Restaurants.
Wobei gut nicht teuer
heifden muss. Und ich
gonne mir ein gutes Fahr-
rad. Meines ist leicht und
lauft gut, es ist einer der
Gebrauchsgegenstinde,
die ich am meisten nutze.
Sie verdienen heute etwa
9500 Euro brutto im
Monat. Wie hat das Ihren
Lebensstil verindert?
Man verliert Existenz-
angst und Sorgen, wie
ich sie als selbststindige
Publizistin frither kann-
te. Flir Kleidung muss ich
natiirlich mehr ausgeben
als friiher, als ich haupt-
sdchlich von zu Hause
gearbeitet habe und viel
weniger in der Offent-
lichkeit stand. Was mir
Freude macht, hat sich
kaum veridndert: Wenn
wir im Wald Pilze suchen
und sie uns abends zube-
reiten. Das toppt kein
Sterne-Restaurant.

SAHRA WAGENKNECHT
schrieb als freie
Publizistin, bevor sie in
die Politik ging. Sie ist
Bundestagsabgeordnete
und Vorsitzende ihrer

Fraktion Die Linke.

Wie kommen Sie durch
die Nullzinsphase?

So schlecht wie die meis-
ten Sparer. Was ich spare,
liegt auf Flex- und Fest-
geldkonten. Ganz real
verliere ich Geld. Ich
mochte nicht in Aktien
anlegen und am Ende
von Entlassungen profi-
tieren. Ich werfe es aber
auch niemandem vor,
wenn er sich in dieser Si-
tuation an einem Aktien-
fonds beteiligt, um etwa
fiirs Alter vorzusorgen.

Moment: Raten Sie da
gerade zum Aktienkauf?

Nein. Aber ich finde es
zynisch, den Normalbiir-
ger, dem die Politik die
Rente weggekiirzt hat,
dann auch noch zu beleh-
ren: Es ist unmoralisch,
wenn du Aktien héltst.
Verwerflich wird es,
wenn jemand sein Geld
einsetzt, um in Unter-
nehmen Lohndriickerei
und Personalabbau zu er-
zwingen. Aber das ma-
chen Private-Equity-
oder Hedgefonds, nicht
Kleinanleger.
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‘!'- Bye-bye, Binder
Um sich an die neue
—— Kleiderordnung zu
= gewoOhnen, legen die
| Teilnehmer des Seminars

bei Imageberaterin
Dierks ihre Krawatten
schon mal ab
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Es gibt ein Leben
nach dem Anzug

Banken sind die letzte Bastion der Anzugtrager. Aber weil ihre Kunden in Chino und
Hemd kommen, wollen sich jetzt auch viele Kreditinstitute optisch modernisieren.
Ein Ortstermin in Oldenburg, wo sich die Landessparkasse gerade vom Dresscode

alter Tage verabschiedet — und merkt, dass das gar nicht so einfach ist.

as Zeichen des Wandels

trigt Gerhard Fiand in ei-

ner Einkaufstiite. An einem

warmen Samstagnachmit-

tag Mitte Mai kauft sich der

Chef der Landessparkasse
zu Oldenburg (LzO) ein paar Klamotten
flirs Biiro. Aber nicht wie sonst immer An-
zug und Krawatte. Sondern ein Paar Chino-
hosen.

Gerhard Fiand ist ein zuriickhaltender,
schmaler Mann mit grauem Haar und rand-
loser Brille. Er mag Zahlen. Und den gesetz-
ten, nicht den grofien Auftritt. Und doch hat
Fiand im Spéitherbst seines Berufslebens
noch eine kleine Image-Revolution im Ol-
denburger Land angezettelt: Seit Anfang Ju-
ni gilt sein neuer Dresscode fiir die rund
1600 Mitarbeiter: ,LzO Business Casual®
stellt eine Art Abschiedsgeschenk des Chefs
dar. Bevor er nichstes Jahr in Rente geht,
will er die Reputation seiner Sparkasse he-
ben: ,Ich verspreche mir nicht weniger als
einen Kulturwandel, sagt Fiand, ,,und dass
wir uns kiinftig noch mehr auf Augenhéhe
mit unseren Kunden bewegen.”

Fiand will, dass seine Angestellten mit
ihrer Kleidung kiinftig kein Statusgefille
mehr demonstrieren. Nur noch wenige Kun-
den erscheinen heutzutage im Anzug - mit
dem heiklen Ergebnis, dass sich zwischen
formell gekleideten Bankern und informell
gekleideten Besuchern eine optische Distanz

TEXT LIN FREITAG FOTOS BENNE OCHS

einstellt. Die will Fiand in seinen Filialen
abbauen.

Modische Schwellensenkungen sind ein
Trend: ,Wir erleben eine Zeitenwende®, sagt
zum Beispiel Joachim Schirrmacher, Mo-
deexperte und Creative Consultant aus Ber-
lin. Ein Blick in die Vorstandsetagen besti-
tigt es: Daimler-CEO Dieter Zetsche zeigt
sich gern in Jeans und Sneakern. Allianz-
Chef Oliver Bite erscheint zur Hauptver-
sammlung in knallroten Sportschuhen. Te-
lekom-CEO Tim Hottges und VW-Chef Her-
bert Diess tragen bevorzugt modisch-karier-
te Blazer ohne Krawatte.

Es ist nicht tibertrieben, von einem Pa-
radigmenwechsel zu sprechen. Ein Anzug
signalisiert modisch vor allem Funktions-
tlichtigkeit; er reprisentiert die Erfolge der
Old Economy, mithin all das, was Deutsch-
land grof und erfolgreich gemacht hat: die
Sachlichkeit der Ingenieurkunst. Heute dik-
tiert das Silicon Valley das Wirtschaftsge-
schehen, und damit sind andere Werte ge-
fragt. Skalierbarkeit, Geschwindigkeit und
Risikofreude zdhlen mehr als Sicherheit, Se-
riositit und Prizision. Verstindlich also,
dass der Anzug mittlerweile von vielen Wirt-
schaftsgrofien verschmiht wird.

Doch wie sieht die Post-Anzug-Ara aus?
Herrscht kiinftig modische Anarchie? Oder
braucht es weiterhin Regeln? Fest steht vor
allem eines, sagt Experte Schirrmacher: , Es
wird deutlich komplizierter als friither.

Das hat auch die Landessparkasse zu
Oldenburg erkannt — und daher einen Profi
beauftragt. Christiane Dierks ist Imagebera-
terin aus Hamburg. In Fragen des Stils hat
sie bereits grofde Mittelstindler beraten,
aber auch Dax-Konzerne wie Thyssenkrupp
und die Deutsche Bank: ,Viele Unternehmen
unterschitzen die Brisanz einer solchen
Umstellung.“ Eine neue Kleiderordnung sei
immer auch ein Angriff auf die Personlich-
keit. Entsprechend empfindlich reagieren
viele Mitarbeiter.

Der Preis der Freiheit

Das zeigt sich Ende Mai in einem grauen
Konferenzraum in Oldenburg. 13 Minner
und drei Frauen sitzen in einem Halbkreis
zusammen, Fithrungskrifte des Unterneh-
mens. Dierks wird ihnen in den nichsten
drei Stunden erkldren, wie sie sich kiinftig zu
kleiden haben. Wie sie ihre Mitarbeiter vom
neuen Dresscode iiberzeugen, sie, wenn no-
tig, auch fiir manche Stilunsicherheiten kri-
tisieren sollen. Denn eines wird an diesem
Morgen schnell klar: Je grofier die Freiheit,
desto grofier die Unsicherheit — und die Zahl
der moglichen Fehler. Das werden vor allem
die Frauen noch schmerzlich lernen.

Christiane Dierks, eine resolute Frau in
einem taubenblauen Anzug, das T-Shirt
pink, die Turnschuhe rot, trifft an diesem
Vormittag auf Mitarbeiter, die dem klassi-
schen Bild eines Bankers nahekommen. Fast
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Vorsicht vor Experimenten
Einen rosafarbenen Hosenanzug
findet die Imageberaterin
zu madchenhaft und romantisch
fur den Job

Alles anders?

Den neuen Dresscode sollen
die Angestellten nicht als
Einschrankung verstehen, sondern
vor allem als Erweiterung.
Daher vermittelt Beraterin Dierks
ihnen das kleine Einmaleins
der Buromode. Das Hemd etwa
soll immer bis zur
Handwurzel reichen

29.6.2018/ WirtschaftsWoche 27

alle tragen dunkle Anziige und helle Hem-
den. Und alle Herren, von einer Ausnahme
abgesehen, Krawatte. Schwer vorstellbar,
dass sie in wenigen Tagen in Jeans und
Hemd in die Bank marschieren.

Ein besonders elegant gekleideter Mann
meldet sich. Sven Litke leitet das Private
Banking bei der LzO und sieht auch so aus:
Er trigt eine strenge schwarze Brille zum
nach hinten gekimmten Blond-Haar, auffil-
lige Manschettenkndpfe und eine goldene
Uhr mit braunem Lederarmband. ,Wir de-
cken eine grofie Bandbreite an Kunden ab¥
sagt Litke. Dazu gehoren zum Beispiel junge
Lifestyle-Unternehmer, bei denen die Chi-
nohose schon fast zu formell erscheint, aber
auch alteingesessene Industrielle. Er fiirch-
tet, Letztere durch ein allzu legeres Outfit zu
verschrecken. Dierks hért solche Angste
hiufig. Thre routinierte Antwort: ,,Sie diirfen
bei einem konservativen Kunden auch wei-




terhin Thren Anzug tragen®, sagt sie. ,Aber
wenn Sie danach einen Jungunternehmer
treffen, ziehen Sie das Jackett und den
Schlips eben aus.“

Esistdie erste Regel des Seminars: Mor-
gens vor dem Kleiderschrank sollen sich die
Mitarbeiter am wichtigsten Termin des Ta-
ges orientieren. Erfordert er einen formellen
Dresscode, ist der Anzug auch weiterhin ers-
te Wahl.

Nun schaltet sich Bjorn Gribbe ein. Der
stellvertretende Direktor Personal wurde
von Gerhard Fiand mit der Umsetzung des
neuen Dresscodes beauftragt. Dafiir hat er
sich zunichst bei anderen Finanzinstituten
umgesehen und festgestellt, dass viele nur
eine Broschiire mit der neuen Kleiderord-
nung herausgeben. Gribbe wollte es richtig
machen und griindete eine Arbeitsgruppe
mit verschiedenen Kollegen, vom Auszubil-
denden bis zum Vorstandsmitglied: ,Es gibt
unglaublich viele Grauzonen, das macht es
so kompliziert.”

Optische Abristung

Hinter der Imageberaterin erscheint auf
der Wand eine Folie mit den verschiedenen
Dresscodes: ,Formell Business“, ,Basic
Business®, ,,Business Casual“ und ,Casual®
steht da. Auf dem ersten Bild sind Mann und
Frau in klassischem Anzug und Kostiim zu
sehen. ,Den Look kennen Sie®, sagt Dierks.
S<JImmer wenn es ums Geld oder die Existenz
geht, kleiden sich viele so.“ Das strahle Serio-
sitdt aus, auch Autoritdt. Und passe daher
nicht mehr unbedingt in die heutige Arbeits-
welt, in der kaum einer noch Befehle von
oben herabrieseln ldsst, sondern flache Hie-
rarchien angesagt sind.

Zeitgeistiger wirken da die ndchsten Va-
rianten, Basic Business (Krawatte weg, An-
ziige in helleren Farben) und Business Casu-
al (ungefiitterte Anziige aus gecrashter
Baumwolle, aber auch Jeans, Pulli und Bla-
zer). Dann zeigt Dierks, was genau sich hin-
ter dem neuen Dresscode der Landesspar-
kasse verbirgt. Jeans sind im Rahmen von
,»,LzO Business Casual® kiinftig in Ordnung,
falls sie dunkelblau und klassisch geschnit-
ten sind. Bei den Schuhen darfes ein sportli-
ches Modell sein, weifde Sohlen sind aber ta-
bu. Fiir Ménner gilt weiterhin Sockenpflicht.

Dierks’ Faustregel: ,Je legerer das Out-
fit, desto gepflegter und hochwertiger die
Kleidung.“ Und: Das Outfit miisse nicht auf
dem letzten Stand der Dinge sein, aber: ,Wer
Kleidung aus vergangenen Dekaden trigt,
vermittelt den Eindruck, im Gestern zu le-
ben.“ Manch einer in der Runde schaut et-
was betreten an sich herunter. Dierks zeigt
einen Mann in kariertem Anzug und gemus-

»Es gibt unglaublich
viele Grauzonen,
das macht es
so kompliziert"

BJORN GRIBBE
Stellv. Direktor Personal LzO

tertem Hemd. ,Das wiirde mir meine Frau
nicht erlauben®, tont es, und: ,Das ist ja
scheufllich.”

Dierks ldsst sich von den Zwischenrufen
nicht beindrucken. Ruhig hilt sie an ihrem
Programm fest. Erklirt, dass gedeckte Far-
ben wie Dunkelblau, Beige, Khaki und Grau
gut fiirs Biiro geeignet sind. Warum es har-
monischer aussieht, wenn das Hemd ohne
Krawatte einen Knopf weiter als gewohnt ge-
offnet wird. Und bestimmt die richtige Ho-
senlidnge: Vorne sollte sie einen Knick auf
dem Schuh bilden, hinten tiber die Ferse rei-
chen. Und der Hemdsirmel sollte im Ideal-
fall bis zum Handwurzelknochen reichen.
Dierks bittet die Teilnehmer aufzustehen,
langsam geht sie die Reihe ab. Bei einem jun-
gen, grofden Kollegen bleibt sie stehen, sein
Armel reicht nur knapp bis zur Uhr. Um kurz
nach zwolf Uhr ist Dierks mit ihrem Pro-
gramm durch. ,Wie geht es Thnen jetzt?“

Stille.

Dann meldet sich Jasmin Harms. Die
junge, blonde Filialleiterin trigt einen rosa-
farbenen Hosenanzug. , Ich frage mich jetzt
schon, ob ich angemessen gekleidet bin®
sagt sie. Die Antwort fillt diplomatisch aus,
aber deutlich. Rosa sei allgemein zu méd-
chenhaft und romantisch fiir eine Fithrungs-
kraft. Harms murmelt, sie habe den Anzug
gerade erst gekauft. Sven Litke springt ihr
bei. ,Wir kommen aus einer sehr reglemen-
tierten und daher einfachen Welt. Durch die
neuen Méglichkeiten wird alles komplexer.*
Er wiinsche sich daher eine genaue Stil- und
Farbberatung fiir seine Mitarbeiter.

Ein bisschen Abwehrhaltung sei ganz
typisch, sagt Dierks ein paar Tage spiter am

Telefon. Die optische Abriistung treffe den
Banker mitten ins Herz: ,,Die Angst vor dem
Statusverlust ist grof3.“ Wer friiher den teu-
ersten Anzug getragen habe, sei mit einiger
Sicherheit der Michtigste im Raum gewe-
sen. Diese Regel gelte jetzt nicht mehr.

Was aber, wenn der Praktikant kiinftig
besser gekleidet ist als der Chef? ,,Die Fiih-
rungskrifte miissen die neuen Symbole der
Macht erst noch kennenlernen®, sagt Dierks.
Ein solches Symbol ist kiinftig eben nicht
mehr der mafigeschneiderte Anzug mit auf-
kndpfbarem Armel, sondern etwa eine
Strickjacke der Marke Stone Island fiir 350
Euro. Oder Manschettenknopfe des briti-
schen Designers Paul Smith. Die sind deut-
lich bunter und weniger staatstragend als
solche von Montblanc oder Dunhill, werden
aber trotzdem kaum den Armel eines Auszu-
bildenden schmiicken.

Solche Experimente hat Gerhard Fiand
bislang noch nicht versucht. Am 1. Juni er-
schien er immer noch im Anzug, lief} aber
die Krawatte weg. Wirklich ,,casual® ist das
natiirlich nicht, kiinftig will er sich steigern.
Auch weil das Image des Bankers und damit
das seiner Statussymbole seit der Finanzkri-
se gelitten hat. Es wird immer schwieriger,
genug Auszubildende zu finden. Seit Jahren
kommt bei jeder Informationsveranstaltung
fiir den Nachwuchs irgendwann die Frage,
ob der Anzug denn noch sein miisse.

Fiand ging es zu Beginn seiner Karriere
genauso. Als er sich 1978 bei der Commerz-
bank bewarb, trug er einen weifden Rolli statt
Hemd und Schlips unter dem Anzug. Ge-
schadet hat es ihm nicht. Er war der Einzige,
der genommen wurde. [
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37 Meetings pro Woche

Zwei Managementforscher werten fir eine Studie die Kalender von
27 Topmanagern aus - und staunen Uber das AusmaR der Zeitverschwendung.

TEXT DANIEL RETTIG
D utzende von Investoren. Tausen-
de von Angestellten. Millionen
von Kunden. Und Milliarden an
Unternehmenswert. Wiren Sie gerne fiir all
das verantwortlich? Konnten Sie einen
Weltkonzern als dessen wichtigster Vertre-
ter nach innen und aufien reprisentieren,
den Uberblick behalten iiber Zahlen, Perso-
nal und Strategie, heute schon fiir morgen
planen, das Klein-Klein ebenso im Auge be-
halten wie das grofde Ganze, nicht nur mit-
und vor-, sondern auch querdenken?
Top-Manager polarisieren. Und das
nicht, obwohl so wenig iiber das Leben in
den Vorstandsbiiros bekannt ist — sondern
gerade deswegen. In jeder Wissensliicke
gedeihen Liigen und Halbwahrheiten.
Niemand weif} so ganz genau, was ein Un-
ternehmenslenker den ganzen Tag treibt.

Wie viele Stunden ist er im Biiro? Wie und
mit wem kommuniziert er — und wortiber?

Schon lange versuchen Wissenschaft-
ler, darauf Antworten zu finden. Der Kana-
dier Henry Mintzberg etwa. Bevor er an der
McGill-Universitidt zu einem der bekann-
testen Managementprofessoren weltweit
wurde, begleitete er in den Sechzigerjahren
im Rahmen seiner Doktorarbeit wochen-
lang eine Handvoll Top-Manager und no-
tierte penibel, wie sie die Zeit bei der Arbeit
verbrachten. Doch iiber Banalititen wie
»Manager haben viele Aufgaben, zwischen
denen sie stindig hin- und herwechseln“
kam er damals nicht hinaus.

Oriana Bandiera wiederum, Okono-
mieprofessorin an der London School of
Economics, gewann im Jahr 2017 immerhin
1100 CEOs dafiir, eine Woche lang téglich

Standig auf Sendung Vor lauter Mails und Meetings finden Manager kaum Zeit zum Nachdenken

mit ihr zu telefonieren und dabei ihre Tatig-
keiten zu dokumentieren. Die Essenz: Je
grofier der Konzern, desto schidlicher wa-
ren Mikromanager, die sich um jedes kleine
Detail selbst kiimmern wollten.

Doch keine Studie konnte systematisch
und iiber einen ldngeren Zeitraum hinter
den Vorhang des Top-Managements schau-
en. Bis jetzt. Denn zwei Wissenschaftlern
der Harvard Business School (HBS) ist es
gelungen, den Tagesablauf mehrerer CEOs
exakt zu rekonstruieren.

Nitin Nohria, Dekan der Hochschule,
schloss sich dafiir mit dem renommierten
Managementprofessor Michael Porter zu-
sammen. Zunichst warben sie in mehreren
Fithrungskriftekursen fiir die Teilnahme an
ihrer Untersuchung - und gewannen da-
durch immerhin 27 Top-Manager. 25 Mén-
ner und 2 Frauen, deren Konzerne im
Schnitt einen Umsatz von 13,1 Milliarden
Dollar machten.

Dabei profitierten die beiden Forscher
erheblich von den jeweiligen Vorstandsas-
sistenten. Weil diese Helfer im Hintergrund
Einblick in die personlichen Kalender ihrer
Chefs hatten, flihrten sie drei Monate lang
minutidos Buch dariiber, was der CEO mit
seiner Zeit anstellte — 24 Stunden am Tag,
sieben Tage die Woche.

Diese Angaben liefien sich die Assis-
tenten regelmifiig von ihrem Vorgesetzten
bestitigen. Insgesamt verschafften sich
Nohria und Porter einen Uberblick iiber
60000 Stunden im Leben eines Vorstands-
chefs — und gewannen dadurch vor allem
zwei Erkenntnisse.

Im Konferenzwahn

Besprechungen rauben Angestellten
regelmifig Zeit und Nerven - und Top-Ma-
nager sind da keine Ausnahme. Tatséichlich
zeigte die Auswertung von Nohria und Por-
ter: Meetings nehmen den grofiten Platz im
Kalender der CEOs ein: ,Die schiere Anzahl
und Vielfalt der unterschiedlichen Bespre-
chungen ist ein Kernmerkmal ihres Jobs*
sagt Nohria. Im Schnitt kam jeder Unter-
nehmenslenker in der Studie auf 37 Mee-
tings pro Woche. Anders ausgedriickt: Er
verbrachte 72 Prozent seiner Arbeitszeit in
Konferenzen. Und jedes dritte Meeting, an
dem der CEO teilnahm, dauerte mehr als ei-
ne Stunde.

Der HBS-Dekan rit Top-Managern
daher zu Vorsicht: Sie miissten sich genau
iiberlegen, bei welchem Treffen ihre per-
sonliche Anwesenheit wirklich unab-
dingbar ist; die Teilnahme im Zweifelsfall
delegieren; und generell kiirzere Bespre-
chungen ansetzen: ,Egal, wie lange deine
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Angestellten zusammensitzen wollen®
sagte ein befragter CEO zu Nohria, ,man
sollte ihnen immer nur die Hilfte der Zeit
gonnen.”

Ein weiterer Zeit- und Produktivitits-
dieb ist digitale Kommunikation. 24 Prozent
ihrer Arbeitszeit verbrachten die befragten
Manager damit, E-Mails oder SMS zu lesen
und zu beantworten.

Daher mahnt Nohria zu einem achtsa-
men Umgang: ,Die Mehrheit der E-Mails
betrifft Probleme, mit denen der Chef
nichts zu tun hat.“ Auflerdem erzeugten sie
hiufig eine Abwirtsspirale unnétiger Kom-
munikation, weil sich die Angestellten zur
Antwort gedringt fiihlen. Faustregel der
Forscher: spit in der Nacht, an Wochenen-
den oder an Feiertagen keine E-Mails an die
Angestellten.

Mut zur Auszeit

Die Notwendigkeit von Ruhephasen
scheint bei den meisten Vorstandschefs
aber angekommen zu sein. Im Zeitalter von
Achtsamkeit und Nachhaltigkeit sind
durchzechte Nichte und Uberstunden bis
zum spiten Abend verpont. Dafiir sprechen
zumindest die durchaus gesitteten Arbeits-
zeiten der teilnehmenden Konzernlenker:
Im Schnitt waren die CEOs an einem Werk-
tag 9,7 Stunden mit beruflichen Themen be-
schiftigt. Dafiir arbeiteten sie aber auch an
jedem Wochenende (durchschnittlich 3,9
Stunden téglich) und an den meisten Ur-
laubstagen (2,4 Stunden). Insgesamt kamen
sie dadurch auf eine wochentliche Arbeits-
zeit von 62,5 Stunden.

Doch die Nachtruhe war ihnen heilig,
im Schnitt schliefen die Top-Manager 6,9
Stunden pro Nacht. Vorbei die Zeiten, als
sich Unternehmenslenker wie der ehemali-
ge Bertelsmann-CEO Thomas Middelhoff
oder die frithere Yahoo-Chefin Marissa
Mayer damit briisteten, mit maximal vier
Stunden Schlaf pro Nacht klarzukommen.

Denn wer tagsiiber vor allem fiir das
Nachdenken bezahlt wird, braucht abends
entsprechende Ruheoasen - zumal er dafiir
im Biiro selten Zeit findet. Nohria und Por-
ter raten daher dazu, zum Beispiel Dienst-
reisen unbedingt alleine anzutreten, um
zumindest dort in Ruhe nachdenken zu
koénnen.

Die beiden Harvard-Forscher wollen
sich von den Ergebnissen ihrer Studie auch
personlich inspirieren lassen. ,Immerhin
haben wir CEOs dazu aufgerufen, ihre Ta-
gesabldufe regelmifiig zu tiberpriifen und
daraus Konsequenzen zu ziehen®, sagt Noh-
ria, ,,deshalb gehen wir nun auch wesentlich
bewusster mit unserer Zeit um.” ]

AUF DER COUCH 91

Bleiben Sie
in der
Komfortzone!

KOLUMNE CHRISTIAN DOGS, PSYCHIATER

Warum es unsinnig ist, permanent seine eigenen Grenzen
Uberschreiten zu wollen.

Einer meiner Patienten ist Anfang 50 und Sachbearbeiter in einer kleinen
Behorde. Er hat keinen Kundenkontakt und lebt zusammen mit seiner Mutter
in einer Zwei-Zimmer-Wohnung. Er geht morgens zur Arbeit und abends wie-
der nach Hause. Hobbys hatte er nie, lange Beziehungen auch nicht. Die Frauen
brachen spétestens dann den Kontakt ab, wenn sie erkannten, dass dieser Mann
nicht dazu bereit ist, das Verhiltnis zu seiner Mutter und seine Lebensverhilt-
nisse zu verdndern. Er kam zu mir, weil er seit acht Jahren von Therapeut zu
Therapeut zieht. Alle versuchten, ihn zu einer Anderung seiner Lebensumstin-
de zu bewegen - obwohl er mit seinem Leben sehr zufrieden ist. Ich bin der
Erste, der ihn darin bestirkt hat, so weiterzuleben.

Ich ahne schon, was Sie jetzt sagen: Der Mann muss dringend seine Komfort-
zone verlassen! Riickfrage: Warum sollte er?

Immer wieder machen Begriffe aus der Verhaltenstherapie Karriere, aktuell
passiert das mit dem Wort Komfortzone. Angeblich beginnt das Leben erst
dort, wo diese Zone endet. Das Kalkiil der Verdnderungsfanatiker geht so: Wer
diese viel geriihmte Zone nicht regelméfig verlisst, wird niemals vollends
gliicklich. Dieses Mantra ignoriert allerdings zwei typische Eigenschaften der
Menschen: Sie sind feige und bequem, deshalb scheuen sie Konflikte ebenso
wie Wandel. Lieber nehmen sie unertrigliche Situationen sehr lange hin, anstatt
etwas zu verdandern. Selbst unser Gehirn tut sich schwer damit, neue Erfahrun-
gen zuzulassen, und verharrt lieber in bekannten Umlaufbahnen. Also ist der
Wunsch, im Vertrauten zu verbleiben anstatt Verdnderung zu wagen, etwas zu-
tiefst Menschliches.

Jeder Psychiater weiB, dass die Komfortzone sowohl gut als auch gefihrlich
ist. Das Vertraute wirkt stabilisierend, das sich Wiederholende kann aber auch
depressiv machen, weil im Gehirn keine Botenstoffe mehr gebildet werden.
Also empfiehlt sich der gesunde Mittelweg. Wir sollten immer wieder in die
Komfortzone eintauchen, um Kraft fiir den Alltag zu sammeln. Wir sollten sie
aber auch regelmifRig verlassen, Herausforderungen bewiltigen und Angste
konfrontieren, um unseren Selbstwert zu steigern.

Komfortzone ist dann nur ein anderes Wort fiir ein schones und sicheres Zu-
hause, fiir Geborgenheit und den immer intensiver werdenden Wunsch, in
einer Welt der Reiziiberflutung regenerieren zu kénnen. Genau genommen ist
Komfortzone also der falsche Begriff. Gemeint ist eigentlich Bescheidenheit.
Die brauchen wir, um wieder die Fihigkeit zu entwickeln, auch mit einfachen
Dingen zufrieden zu sein. Man muss nicht immer besser werden. Gut ist
manchmal auch gut genug.

Klar, wer Karriere machen will, muss sich stindig neuen Herausforderungen
stellen. Da ist es unvermeidlich, die Grenzen der eigenen Leistungsfihigkeit
auch mal zu tiberschreiten. Wenn man die Komfortzone also als eigene,

mentale Tankstelle begreift, hat man verstanden, dass Hochleistung ohne
Regeneration in der Wohlfiihlzone nicht mdglich ist — und unweigerlich zum
Ausbrennen fiihrt. ]

29.6.2018/ WirtschaftsWoche 27
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Die Handynummer

ist tabu

High Heels, Frisuren, Unterwasche: Was Vorgesetzte aus
Sicht des Arbeitsrechts verlangen dirfen - und was nicht.

TEXT CLAUDIA TODTMANN
v erdnderungen sind erfreulich, so-
lange man nicht selber von ihnen
betroffen ist. Zwei Mitarbeiter des
kommunalen Gesundheitsamtes von Greiz
zum Beispiel, einer Kreisstadt im thiiringi-
schen Vogtland: Thr Arbeitgeber hatte den
Bereitschaftsdienst umorganisiert. Die Leit-
stelle will fiir den Notfall die privaten Handy-
nummern haben. Die Mitarbeiter weigern
sich, geben nur ihre privaten Festnetznum-
mern raus — und kassieren eine Abmahnung.
Zu Unrecht, urteilte das Landesarbeits-
gericht Thiiringen vor wenigen Wochen: Das
Verlangen der privaten Handynummer sei
ein Eingriff in die informationelle Selbst-
bestimmung des Arbeitnehmers. Der Be-
schiftigte konne in seiner Freizeit selbst
dariiber bestimmen, fiir wen er erreichbar
sein wolle. Daraufhin musste der Arbeit-
geber die Abmahnungen aus den Personal-
akten entfernen.

Ein interessanter Fall? Es gibt noch bes-
sere. Das Arbeitsrecht kennt viele kuriose
Klagen und Urteile. Was darf ein Arbeitgeber
von seinen Mitarbeitern aus Sicht des deut-
schen Arbeitsrechts verlangen — und was
nicht? Eine kleine Ubersicht.

29.6.2018/ WirtschaftsWoche 27

Smartphone im Urlaub Chefs kénnen
Mitarbeiter nicht dazu verpflichten, ihr
Diensthandy mit in die Ferien zu nehmen
und jederzeit erreichbar zu sein. ,,Urlaub
dient der Erholung®, sagt Moritz Kunz, Ar-
beitsrechtler bei der Kanzlei Herbert Smith
Freehills, ,und stindige Erreichbarkeit steht
dazu im Widerspruch.“ Zumal in besonders
entlegenen Landstrichen oft gar kein
Handyempfang méglich sei und kein Chef
unmdgliche Leistungen verlangen darf.

Drogentests In den USA {iblich. Aber
Unternehmenslenker in Deutschland diir-
fen Drogentests nicht generell anordnen.
Was sie diirfen: Neueinstellungen von ei-
nem negativen Drogenscreening abhingig
machen - falls der Kandidat zustimmt.
Thyssenkrupp beispielsweise ldsst nur sau-
bere Mitarbeiter an Hochofen arbeiten.

High Heels Die Beratungsgesellschaft
PwC schrieb in London der Mitarbeiterin
einer Zeitarbeitsfirma vor, den ganzen Tag
auf fiinf bis zehn Zentimeter hohen Absiit-
zen zu stehen. Empfangsdamen, so die Lo-
gik, miissten einen guten Eindruck hinter-
lassen. Was folgte, war ein Aufschrei in den
(sozialen) Medien und eine Unterschriften-

Ruhe, bitte! Private Handynummern ihrer
Mitarbeiter sind fUr Firmen und Vorgesetzte tabu

sammlung mit 152 000 Unterzeichnern.
Rechtlich passiert ist aber noch nichts.
Taschenkontrolle Die Uberpriifung
von Mitarbeitern ist erlaubt, aber nur stich-
probenartig, nach dem Wiirfelprinzip oder
bei einem konkreten Verdacht. Das musste
sich die US-Marke Hollister vom Landesar-
beitsgericht Hessen sagen lassen. Der Be-
triebsrat hatte geklagt; die Firma begiitigte;
das Gericht stellte das Verfahren ein.
Uberstunden Regelmiiftige Mehrarbeit
darf nur in sehr seltenen Ausnahmefillen
sein. Anwalt Kunz: ,,Selbst bei einem {iber-
fluteten, verschlammten Firmengelidnde
nach dem Jahrhunderthochwasser in Sach-
sen durfte laut Arbeitsgericht Leipzig ein
Schlosser Uberstunden verweigern.
WhatsApp und Snapchat Der Automo-
bilzulieferer Continental hat seinen Mitar-
beitern untersagt, die Apps auf den 36 000
Diensthandys des Konzerns zu installieren.
Beide Dienste griffen auf Handyadressbii-
cher zu, und das verstof3e gegen die neue
Datenschutz-Grundverordnung. Richtig,
sagt Anwalt Kunz: Fiir Diensthandys diirfen
Unternehmen Apps verbieten. Die Deutsche
Bank hat ihren Diensthandybesitzern alle
Messengerdienste, auch SMS, verboten.
Denn diese archivieren die Nachrichten
nicht, was aber fiir die Compliance nétig ist.
Frisur Der Flughafen K6ln/Bonn hat vor
dem Landesarbeitsgericht Kéln 2010 durch-
gesetzt, Mitarbeitern mit Kundenkontakt -
etwa an der Abfertigung - via Betriebsver-
einbarung Hygienevorschriften machen zu
diirfen. Dazu zdhlen saubere, gewaschene,
nicht fettige Haare und Bérte. Ebenso diir-
fen Unternehmen mit vielen Kunden und
offentlichen Verkaufsraumen darauf po-
chen, dass die Fingernigel ihrer Mitarbeiter
kurz geschnitten sind. Und das sogar peni-
bel. Die Kolner Richter segneten exakt 0,5
Zentimeter tiber der Fingerkuppe ab.
Unterwéasche Um Uniformen oder an-
dere Dienstkleidung zu schonen, diirfen Un-
ternehmen ihren Mitarbeitern vorschrei-
ben, Unterwische zu tragen. Und sogar be-
stimmen, dass sie nur weif$ oder hautfarben
sein darf, damit sie nicht durchscheint.

Fazit Wenn Mitarbeiter direkt mit Kunden
zu tun haben, sind Vorgaben tendenziell er-
laubt. Die Schweizer Bank UBS wollte ihren
Bankern einst auf 44 Seiten Verhaltensvor-
schriften machen: Friseurbesuche im Vier-
Wochen-Takt, kein Parfiim am Nachmittag.
Doch letztlich verzichtete das Geldinstitut
auf die Einfithrung der Regeln. ]

FOTO: GETTY IMAGES/PHOTOALTO
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wDer Erfolg von LIQID wird auch von erfahrenen Risiko-
kapitalgebern wie DvH Ventures unterstiitzt. Die Kooperationen
mit Handelsblatt, WirtschaftsWoche und DIE ZEIT sind und
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Kaufrausch i i
StilVO“ NiCkern K:r::i‘ll:;lf:d Leal:./endel, dazu ein Hauch des SUR-

grases Vetiver - diese Mischung soll allabendlich
die Nase bezaubern und die Seele beruhigen.
Soll aber auch vor dem Powernap im BUro helfen.

,Menschen haben ein 22 Euro, thisworks.com
Recht auf genug Schlaf
- deshalb brauchen sie deep

sleep
eine entsprechende pillow
Py
H “ pPr,
Arbeitsumgebung s v
DANIEL GARTENBERG
. Schlafforscher.an dgrﬂ thisworks
Penn-State-Universitat - 11 _— weicn betten

Hand rein, Kopf drauf, Augen zu: Mit
dem Ostrich Pillow mini lasst sich das
Haupt auch auf Schreibtischen bequem

ablegen. 28 Euro, ostrichpillow.com

Schlau schiummern
Nick Littlehales ist Schlaf- ek SELLEILT)
coach fur Profisportler
wie Cristiano Ronaldo.

Von einigen seiner Tipps
Doppelt kénnen aber auch Biro- 5..'.:§EF
trage'n arbeiter profitieren:
Der Seiden- Wie war's etwa mit 30 @
pyjama von Minuten Mittagsschlaf?

Olivia von Halle
ist fur warme
Nachte gedacht.
Man kann ihn
aber zur Not
aber auch als
Hosenanzug im
Buro tragen.
485 Euro,
oliviavonhalle.
com

16 Euro, Knaus Verlag.
randomhouse.de

Luxurios liegen

Der Energypod von Metronaps erin-
nert an ein Raumschiff. Vielleicht
lasst die US-Raumfahrtbehérde Nasa
deshalb muUde Mitarbeiter darin
ruhen. 11 450 Euro, metronaps.com

REDAKTION JAN GULDNER
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Lesermeinungen

Politik 6konomie

Uberlastete Verwaltungen sind
fUr die Mietmisere mitverant-
wortlich. Heft 26/2018

Landluft

Die eigentliche Losung
des Problems liegt auf
dem Lande, in den Klein-
und Mittelstadten. Vor
allem miisste das Kabel-
netz fiir einen schnellen
Internetanschluss
deutschlandweit ausge-
baut werden. Denn nur
wo es Arbeit gibt, werden
auch Menschen zuziehen
und bleiben. Und wo die-
se Menschen sind, gibt
es auch eine attraktive

Infrastruktur mit
Schulen, Kinos, Ein-
kaufsmoglichkeiten.

Andrea A. Lubliner
Frankfurt am Main

Schlusswort
WiWo-Herausgeberin Miriam
Meckel Uber die SPD.

Heft 25/2018

Glicksmomente

Von Ihren scharfsinnigen Ana-
lysen, insbesondere die zum
Zustand der SPD, bin ich be-
geistert und wiinsche mir von
Thnen noch viele intellektuelle
Gliicksmomente.

Thomas Groneberg

Naunhof (Sachsen)

Um jeden Preis

Von Digitalisierung und Indus
trie 4.0 hat die SPD noch nie
was gehort und klammert sich
an einem 50 Jahre alten Wirt-
schafts- und Gesellschaftsmo-

dell fest. Erwerbsarbeit fiir alle
und jeden und um jeden Preis.
Geneviéve Chatoyance

Essay

Der Okonom Heiner Flassbeck
halt eine Grabrede auf die
neoliberale Globalisierung.
Heft 25/2018

Unterlaufen

Herzlichen Dank fiir den inte-
ressanten Artikel und die

sehr gut erlduterten Punkte
dazu, warum die neoliberale
Globalisierung versagt. Viel-
leicht liegt es auch daran, dass
der Freihandel gar nicht so frei
ist, wie immer behauptet wird.
Er wird unterlaufen durch
Dumping, versteckte Regulie-
rungen, Technologieraub und
Cyberattacken. Es gilt, die
Demokratie und ihre Werte
wie freies Denken und Reden
zu retten.

Eleonore Charrez

Genf (Schweiz)

Menschen der Woche
Uber das Streikrecht von
Beamten. Heft 25/2018

AugenmaB

Die Entscheidung der Verfas-
sungsrichter zeigt Augenmaf.
Sind nicht schon jetzt gerade
beamtete Lehrer Biirger erster
Klasse: Langer Urlaub, lebens-
langer Kiindigungsschutz, und
die Rente darf auch noch von
den Arbeitern und Angestellten
finanziert werden. Wahrend
diese sich abends meist er-
schopft aufs Sofa fallen lassen,
reicht den ach so gestressten
Lehrern in der Regel noch die
Kraft, ihre universelle Expertise
aktiv ins politische Geschehen
einzubringen.

Kersten Wéhrle

Kirchheim (Baden-WuUrttembersg)
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98 SCHLUSSWORT

Die CSU macht
den Moral Hazard
in der Politik
salonfihig

MIRIAM MECKEL HERAUSGEBERIN

Eigentlich misste man der CSU gratulieren. Zur Entdeckung
der Disruption in der Politik. Hat es das je gegeben, dass eine
kleine Regionalpartei einen ganzen Kontinent in Aufruhr ver-
setzt? Wohl kaum. Der CSU ist es durch die als Biirgersorge ver-
schleierte Erpressung der Bundeskanzlerin gelungen, die EU an
den Rand der Handlungsunfihigkeit zu fithren. Chapeau! Das
muss man erst mal schaffen. Und wollen.

Da hat jemand in einer bayrischen Amtsstube seinen Schumpe-
ter gelesen. Nur leider nicht verstanden. Denn bei dem Okono-
men Joseph Schumpeter dient die Zerstorung der Problem-
16sung durch Schaffung des Neuen. Die aber ist in der nun zu
Europas Schicksalsfrage hochgejazzten Asylproblematik nicht
in Sicht. Selbst wenn nun einige Linder die Ankommenden
besser registrieren oder effektiver abweisen sollten.

Es steht ja aufler Frage, dass endlich eine ganz grundsitzliche
Losung her muss, wie Europa kiinftig mit dem Asyl- und Mi-
grationsthema umgehen will. Zu viele Fehler sind gemacht wor-
den. Schon zu lange bastelt die EU lediglich an Zwischenlésun-
gen. Zu unterschiedlich sind die Interessen. Zu wenig hat sich
die EU zu einem politischen Bollwerk entwickelt, das tatsdch-
lich in der Lage wire, in einer verdnderten Weltlage seine Inte-
ressen durchzusetzen. Wer sich selbst nicht auf die Reihe
kriegt, kann nicht erwarten, dass andere, die USA, China, ihn
als Partner auf Augenhdhe betrachten. In dieser Gemengelage

29.6.2018/ WirtschaftsWoche 27

gibt sich die CSU als Teilchenbeschleuniger fiir die rechtspopu-
listischen Zentrifugalkrifte her, die iiberall in der Welt an Fahrt
aufnehmen, auch in Europa. Deutschland hat jetzt eine bislang
christlich-biirgerliche Partei, die sich darin gefillt, an der Ent-
stehung einer nationalistischen Internationale mitzuwirken.
Vorbei die Zeiten des ,,geordneten Multilaterialismus®, so der
bayrische Ministerprasident Markus Soder. Jeder ist wieder sich
selbst der Nichste.

Es fallt ja auch leicht, im Angesicht der bayrischen Landtags-
wahl zwischen fotogenem Schweinestreicheln und kantigen
Bierzeltsidtzen immer mal wieder an der Grundlage des europii-
schen Wachstums- und Friedensprojekts zu ziindeln. Mit Be-
griffen wie ,,Asyltourismus® und ,,Asylgehalt“ versucht Soder,
ganz wie in der griechischen Tragddie des Aischylos, als Orest
der Gegenwart die Rachegotter und -gottinnen der AfD zu be-
sinftigen, um ihrem Angriff auf die Ergebnisprozente bei der
Landtagswahl zu entkommen. Doch die sind nie zufrieden, wol-
len immer mehr. Wiahrenddessen wenden sich die biirgerlichen
Krifte angewidert von solchen Spielchen ab. Die Folgen werden
weit iber den 14. Oktober, an dem die Bayern wihlen, hinaus-
reichen. Sicher werden sich dann auch in der CSU ein paar
Wohlgesinnte finden, die sich beklagen, ihre ehrlichen Absich-
ten seien fiir ein Werk benutzt worden, das sich als schlecht
und verderblich erwiesen habe.

Mit dem Vorschlag, registrierte Fliichtlinge an der Grenze im
nationalen Alleingang zuriickzuweisen, hat die CSU den Moral
Hazard in der Politik salonfihig gemacht. Jenes Verhalten, bei
dem man sich fiir eine Handlung entscheidet, weil den Schaden
schon irgendjemand tragen wird. Wenn alle national zur{ick-
weisen wiirden, landeten die Fliichtlinge in Italien und Grie-
chenland, die ohnehin schon die Gelackmeierten sind. Und
dann? Dann werden Italien und Griechenland die Fliichtlinge
einfach direkt und unregistriert gen Norden weiterschieben.

Warten wir also darauf, dass die Menschen sich in Europas
Siiden in Luft auflésen? Oder dass ein ,Kolonialismus revisited*
gelingen wird? Indem es irgendwann Sammellager in Albanien
und Libyen geben wird, zwei Lander die eine solche Losung ka-
tegorisch ausgeschlossen haben? Selbst diejenigen, denen die-
ser Menschenverschiebebahnhof herzlich egal ist, wiirden die
Folgen spiiren. An den geschlossenen Grenzen innerhalb der
EU, an denen Tagespendler, Reisende, vor allem aber Waren-
transporte zwecks Kontrolle lange Wartezeiten in Kauf nehmen
miissen. Das Ende von Schengen ist der Anfang vom Ende des
Binnenmarkts. 5 bis 18 Milliarden Euro direkte Zusatzkosten
erwartet die EU-Kommission in diesem Fall. Vielleicht sollte die
CSU diese Wahrheit in ihrem biirgerorientierten Wahlkampf
mit verkaufen.

Der finnische Innenminister Kai Mykkanen hat uns dieser Tage
daran erinnert: Es ist gerade mal 20 Jahre her, ,,dass wir dieses
Wunder eines Europas ohne Grenzen erleben diirfen®. Wir ste-
hen nun vor dem Risiko, ,,dass dieses Wunder nur einer Gene-
ration vergénnt war und zur Erinnerungsgeschichte wird*

Das ist dann keine politische Disruption mehr. Das ist eine his-
torische Zisur. Bei der Fliichtlingsfrage geht es darum, Schen-
gen und damit Europa zu retten, nicht aber die CSU. Wenn
Schengen fillt, reist ,Menschenfleisch®, wie der italienische In-
nenminister Matteo Salvini die Fliichtlinge bezeichnet, nicht
mehr ungehindert iiber die Grenzen. Schweine- und Rind-
fleisch auch nicht. ]
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Gutes Design,
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gute Geschafte

DANIEL RETTIG RESSORTLEITER ERFOLG

Design galt in der Unternehmenswelt
lange als Zeit- und Geldverschwen-
dung. Inzwischen ist es ein wichtiger
Wettbewerbsfaktor.

Es begann mit einem Spaziergang.
Irgendwann in den Fiinfzigerjahren ging
Thomas Watson junior {iber die Fifth
Avenue in New York, als er eine Filiale von
Olivetti entdeckte. Die Schreibmaschinen
standen blitzblank poliert und in verschie-
denen Farben auf dem Biirgersteig, damit
die Passanten sie jederzeit ausprobieren
konnten. Im Inneren der Filiale war das
Licht hell und die Einrichtung modern.
Was fiir ein Kontrast zu unseren Biiros,
dachte Watson. Aber sein Vater hatte alles
auf gut geodlte Tradition getrimmt, mit
gedimmtem Licht und spartanischem In-
terieur. Als der Sohn ihm schlieRlich auf
dem Chefposten nachfolgte, konnte er sei-
ne Pline umsetzen - und IBM wurde ein
Musterbeispiel dafiir, dass Unternehmen
Design fiir sich nutzen kdnnen. Zumin-
dest dann, wenn das Gestalten Produkte

und Verkaufsprospekte umfasst, die Ge-
bidude und die Inneneinrichtung, das Logo
und die gesamte Kultur: ,Good design is
good business*, befand Watson junior.

Viele Unternehmen tun sich damit im-
mer noch schwer. Ein Fehler. Denn tat-
sdchlich sind sich Experten einig: Design
ist das Fundament jeder guten Marke.
In einer Welt, in der die Kunden immer
mehr Auswahl haben, wichst auch ihr
Anspruch. Sie wollen nicht einfach ir-
gendein Produkt besitzen, sondern sich
auch damit identifizieren, etwas reprisen-
tieren konnen. Design ist 1ingst vom Kos-
ten- zum Wettbewerbsfaktor avanciert.
Das zeigen auch die Gewinner des renom-
mierten Designpreises Red Dot Award,
denen dieses Dossier gewidmet ist.

Das heif$t nicht, dass der Blick fiir
das Schone die Sicht fiir das Notwendige
triiben soll. Niemand hat das je so knapp
und schon formuliert wie der legendére
Automobildesigner Henrik Fisker: ,Wenn
Design nicht profitabel ist - dann ist es
Kunst.* ]

INHALT

4 Red Dot: Design Team of the Year
Was die beiden Grunder des Stuttgarter
BuUros Phoenix Design auch nach
30 Jahren noch antreibt

8 Die besten der Besten 69 Produkte er-
hielten beim Red Dot Design Award die
hochste Auszeichnung. Eine Auswahl

14 Essay Vom Stuhl als Statement und
Symbol zur Schnittstelle als Zugang
und Assistenzsystem - wie Design
unseren Umgang mit den Dingen formt

16 Triumph des Intuitiven Warum sich
technische Funktionen neuerdings
hinter der Form verstecken und die
Zukunft Geraten mit Sprachsteuerungs-
software gehort
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11. Gebot:
Ein Produkt
soll beruhren!

Phoenix Design weist dem Desigh neue Wege, seit mehr als
30 Jahren, mit Bestsellerentwirfen, die vor allem drei Fragen
beantworten: Was brauchen die Menschen? Was winschen sie
sich? Und wovon traumen sie?

TEXT CHRISTOPHER SCHWARZ

29.6.2018/ WirtschaftsWoche / Design

om Schonherr lacht, dieses
jungenhafte, offene Lachen,
das iibers ganze Gesicht geht.
»Hahaha* So heif3t die Uber-
schrift des Artikels aus der
»Stiddeutschen Zeitung*, den
er vor ein paar Wochen ans Schwarze Brett
im Stuttgarter Biiro von Phoenix Design
geheftet hat. Der habe ihm aus der Seele
gesprochen. ,Wunderbar*, wie da die neues-
ten, lingst tiberwunden geglaubten Unarten
des Designs aufs Korn genommen wiirden:
der Hang zum Nippes, zum Kitsch, zur
forcierten Lustigkeit, zur Pointe um jeden
Preis. ,Hahaha
Also zu all dem, was Schonherr und sei-
nem Biiropartner Andreas Haug schon im-
mer ein Graus war im Design: der Firlefanz
der verquollenen, unmotivierten Formen,
das Schielen nach dem Knalleffekt, nach der
grofden Geste, die Liebe zum Bluff.
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Doppelstrategie
Andreas Haug und
Tom Schoénherr (r.),

die Grunder

von Phoenix Design,
suchen beides:
formale Klarheit und
Emotionalitat

Dafiir gab es mal einen Namen, Anfang
der Siebzigerjahre, einen, der fiir Design
schlechthin stand: Luigi Colani, der Herr der
Schwiinge und Schwiilste, ein Meister des
groflen Tamtams, vor allem um die eigene
Person. Dagegen war Schonherr geimpft,
durch Charakter und frithe Erfahrung.
Warum er Designer geworden ist? Weil die
Mutter den 13-Jdhrigen in eine Ausstellung
mitgenommen hat, in seiner Heimatstadt
Stuttgart, im Design-Center Baden-Wiirt-
temberg, wo es ,,alle moglichen Produkte® zu
sehen gab, vom Automobil bis zum Rasen-
maher. ,Da wusste ich: Das mache ich.“

Schon der Schiiler wollte wissen, wie die
Dinge funktionieren, zum Beispiel das Spiel-
zeugauto von Schuco mit Federung, dessen
Rider einschlugen, wenn man draufdriickte:
Er hat ,,das Ding“ sofort auseinander- und
wieder neu zusammengebaut, nach M&g-
lichkeit besser. Vielleicht sogar schoner.

So wie seine Mdbel, zum Beispiel den
Schreibtisch mit Klappen, in dessen Korpus
er Schallplattenspieler und Radio integrier-
te. Denn zu 100 Prozent gefallen hat ihm ,,so
gut wie nichts®, immer dachte er: Das ist im
Prinzip ,vielleicht ganz gut®, konnte aber
besser, brauchbarer, schoner sein.

Ein praktischer Weltverbesserungsehr-
geiz, der ihn Anfang der Siebzigerjahre auf
die Staatliche Akademie der Schonen Kiinste
in Stuttgart fiihrte. Hier lernte der Student
des Industriedesigns die Ideen des Deut-
schen Werkbunds kennen, war begeistert
vom Ansatz des Bauhauses und entdeckte
die Strenge der legendiren Firma Braun, den
Willen zu Niichternheit und Niitzlichkeit.
Doch, sagt Tom Schonherr heute, es gibt so
etwas wie ,,deutsche Tugenden® im Design:
Die Dinge ernst nehmen, sie ,griindlich®
durchdenken, aus der inneren Logik des
Produkts zu seiner dufderen Form finden:
»Die Oberfliche kommt ganz am Schluss, ist
der letzte Akt der Gestaltung!“ Schonherr
vergleicht Design gern mit einem 1000er-
Puzzle: Erst wenn alle Einzelprobleme geldst
sind, wenn alle Details zusammenpassen,
kommt ein gutes Produkt heraus.

Die Macht der Emotionen

Darin folgt er dem Credo des Designers
Dieter Rams, zu dessen zehn Geboten guter
Gestaltung Prizision und Detailgenauigkeit
gehoren. Doch Schonherr hitte ein elftes
Gebot hinzugefiigt: ,, Ein gutes Produkt muss
dich beriihren!“ Die Braun-Produkte wirk-
ten, so gut sie gestaltet waren, ,emotional
sprode”. Es fehlte ihnen der ,letzte, sprin-
gende Punkt“: das Herz, das Gefiihl, die
emotionale, auch die poetische Tiefe. Das sei
es, was die Menschen erwarten: angespro-
chen, begeistert, beriihrt zu werden durch
atmosphdrisch stimmiges Design.

Wie das geht, hat Schonherr nach dem
Stuttgarter Studium bei Deutschlands fiih-
rendem Designstudio erlebt, bei Hartmut
Esslingers und Andreas Haugs Frogdesign in
der Schwarzwaldgemeinde Altensteig, An-
fang der Achtzigerjahre: Vom Brausekopf bis
zu Rollschuhen strahlten die Frog-Produkte
Lebensfreude, Leichtigkeit und Esprit aus.
Bis nach Kalifornien, wo der 28-jdhrige Com-
puterunternehmer Steve Jobs auf die junge,
wilde Truppe aufmerksam wurde und fiir
eine Woche in den Schwarzwald kam: Schon-
herr hat als Berufsanfinger
an den Styropormodellen fiir g,
den ersten tragbaren Macin- @
tosh-Rechner mitgearbeitet,
die Jobs in seiner kompro-
misslosen Art beiseiteschob,
wenn sie ihm nicht gefielen.

reddot award 2018
design team of the year

Der war damals schon ,total radikal®
erinnert sich Schonherr. Alle wesentlichen
Elemente, die Apple grofd gemacht haben,
seien da gewesen: das Design aus einem
Guss, die intuitive Bedienbarkeit, die Nicht-
kopierbarkeit, die freundliche Formen-
sprache bis hin zur Verpackung aus weif}
lackierten Kartons.

Die wichtigste Erfahrung, die Schon-
herr aus seiner Zeit bei Frogdesign mit-
brachte: dass man hochkaritige Kunden
braucht, fiir die Design keine Neben-, son-
dern Chefsache ist. Als Andreas Haug und
Tom Schonherr sich 1987 zusammentaten,
hatten sie nicht nur den gleichen Anspruch:
Niitzliches, innovatives, dsthetisch anspre-
chendes Design zu schaffen, sie hatten auch
einen kongenialen Partner. Klaus Grohe, den
ehrgeizigen Chef von Hansgrohe, der aus
dem Hersteller ,,sanitdrtechnischer Erzeug-
nisse® eine internationale Designmarke for-
men wollte.

Das erste Projekt von Phoenix Design
fiir die Hansgrohe-Sparte Axor zeigt die Hal-

,yDesign ist mehr
als ein Verkaufs-
instrument,
Designer haben
einen kulturellen
Auftrag“

TOM SCHONHERR

tung der Stuttgarter. Die Waschtischarmatur
Arco gibt sich archetypisch: Der Rohrbogen
folgt dem Fluss des Wassers, die drehbare
Schraube erzeugt einen sanft gekurvten
Wasserstrahl, unter dem man sich bequem
die Haare waschen kann. Die Armatur als
menschendienliches Werkzeug, das sympa-
thisch in der Hand liegt, dessen Form zur
Marke passt und sie weiterentwickelt — da-
rum ging es Phoenix Design von Anfang an.

LWir sind keine Autorendesigner, die
dem Produkt ihre personliche Handschrift
aufprigen wollen, sagt Haug. Dem Prozess
der Formfindung gehe stets die ,,Analyse von
Markt und Marke® voraus,
nicht zuletzt die Erforschung
von langfristigen, soziokultu-
rellen Trends. Gerade bei Ba-
darmaturen: Was fiir Bedtirf-
nisse haben die Menschen?
Wovon triumen sie im Bad?

Design/29.6.2018 / WirtschaftsWoche



,Von Mufie und Entspannung®, so Haug,
yvon kdrperlich-seelischer Regeneration.

So folgt das Design der Dusche Axor
Raindance mit ihrem abgerundeten, flichi-
gen Kopfund dem kurzen Griff dem Wunsch
nach einer grofiziigigen Kopfbrause mit
ruhigem, leisem, weichem Streichelstrahl,
der den Korper grofdflichig benetzt, sodass
die Tropfen nach dem Anprall nicht von der
Haut wegspritzen, sondern an ihr herab-
fliefRen. Der Vorteil: Die Brause verbraucht
weniger Wasser, die Strahlarten lassen sich
durch eine Drucktaste leicht umstellen, das
Design behilt bei aller minimalistischen
Klarheit eine gewisse Weichheit.

Anders die Formensprache, die Phoenix
fiir das neue Corporate Design des Ditzinger
Werkzeugmaschinenbauers Trumpf entwi-
ckelt hat. Nach drei Monaten Markt-
forschung, in denen die Stuttgarter auf
Maschinenbaumessen recherchierten, mit
Konstrukteuren und Vertriebsspezialisten im
In- und Ausland sprachen, entstanden in
zweimonatiger Arbeit die ersten Modelle aus
Styropor, ein geradliniges, abgespecktes, ku-
bisches Design, mit einem klaren, niichternen
Farbkonzept. Eine deutliche Abkehr von den
geschwungenen Gesten des alten Designs.

Langlebig, aber nicht zeitlos

Computergrafiker und Modellbauer ar-
beiten bei Phoenix Design Tiir an Tiir.
Schonherr 1ddt zur Besichtigung: Vor der
Werkbank eine freistehende Badarmatur aus
Hartschaum, daneben eine Serie von Ein-
Hand-Mischern in Aluminium und ver-
chromtem Messing, die immer wieder nach-
gebessert werden, weil der Auslauf oder die
umlaufende Kante noch nicht perfekt sind.
An der Wand drei Vorstufen des Saugrobo-
ters Kobold von Vorwerk, auf dem Regal der
Fiillfederhalter Accent, den Phoenix Design
fiir Lamy entwickelt hat, und eine Uhr der
Marke Maxx, ,eher ein Modeartikel®, wie
Schonherr fast entschuldigend sagt.

,Logik, Moral, Magie®, heifien die Leit-
begriffe des Unternehmens, ,,Mode“ gehort
nicht dazu. Man kann die Trias leicht {iber-
setzen, mit den mehr als 2000 Jahre alten
Worten des romischen Ingenieurs Vitruv. Er
sagte, ein gutes Ding miisse ,brauchbar,
dauerhaft und schon® sein.

Tom Schonherr nickt. Gutes Design sei
nie zeitlos, aber langlebig, im besten Falle
wachse es einem tiber lange Jahre ans Herz.
Das beste Beispiel sei der Lamy-Fiiller, den
er sich als Schiiler gekauft hat: ,Den liebe ich
heute noch und wiirde ihn gegen nichts ein-
tauschen.“ Warum? Weil der Fiiller schon
damals ,innovativ und ultramodern“ war,
mit einer versilberten Goldfeder, weil Gold

29.6.2018/ WirtschaftsWoche / Design

Duscherlebnis
Mit der Hand-
brause Axor
Raindance
lassen sich die
Strahlarten
per Drucktaste
umstellen -
das Wasser
kann uns dann
streicheln oder
massieren

nicht zur Marke Lamy passte; sie gleitet heu-
te noch wunderbar {ibers Papier.

Eine ,,unsichtbare Qualitit®, das Gegen-
teil von Effekthascherei - fiir so etwas kann
sich Schonherr ,total begeistern“: Gutes
Design sei eben nicht nur ein ,Verkaufsinstru-
ment®, Designer hitten vielmehr einen ,kul-
turellen Auftrag® Sie tragen Verantwortung,
denn die Dinge, die sie gestalten, prigen unse-
re Umwelt und damit unser Wohlbefinden.

An diesem Mafdstab gemessen, versagt
das Design, wie Schonherr findet, gerade in
der Digitalelektronik. Zum Beispiel die
Smartphones, eine ,Katastrophe“: Die Her-
steller kimpften um jeden Millimeter, um im-
mer diinnere Alu-Glas-Gehiuse, um hernach
millimeterdicke Schutzhiillen anzubieten,
damit die Gerite nicht aus der Hand rutschen

,2Dem Prozess der
Formfindung geht
immer die Analyse

von Markt und
Marke voraus*

ANDREAS HAUG

und zusitzlich Geld verdient werden kann.
Vor 15 Jahren hat Phoenix Design mit der
Gestaltung sogenannter digitaler Interfaces
begonnen: Es geht um die Interaktion mit
dem Produkt. Mittlerweile beschéftigt sich
anndhernd die Hilfte der Phoenix-Mitarbei-
ter mit dieser Art von Design. Es hat ,alles
verdndert, wie Schonherr sagt: Plotzlich ist
die Formgebung eines Fernsehergehiuses
nur noch ein kleiner Teil des Designs, und
der Bedienteil die Hauptsache. Wegen der
aufwendigen Gestaltung von Animationen
und Icons nimmt die Entwicklung eines
Fernseherdesigns heute zehnmal mehr Zeit
in Anspruch als friiher.

Je mehr Elektronik im Fernseher steckt,
desto komplexer die Aufgabe, ihn intuitiv be-
dienbar zu machen und fiir verschiedenste
Erlebnisse zu 6ffnen. ,Die Nutzung dndert
sich total“ — und mit ihr der Gestaltungs-
spielraum des Designs: Handys werden bieg-
samer, stofflicher, weniger technoid. Laut-
sprecher mutieren zu Kissen, Topfen und
Wohnaccessoires, Bider verwandeln sich in
Orte des intensiven Korperkults.

Nicht nur in Mitteleuropa. Das Re-
search-Team von Phoenix Design in Shang-
hai etwa untersucht stichprobenartig chine-
sische Mittelschichthaushalte. Mehr als zwei
Milliarden Chinesen gehoren inzwischen
zum Mittelstand. ,Wie sieht deren Traumbad
aus?‘, fragt Tom Schonherr, in Wohnhoch-
hiusern, die womoglich nur ein innen lie-
gendes, fensterloses Miniaturbad von drei
Quadratmetern zulassen, mit Armaturen, die
weniger Wasser verbrauchen werden als
heute? Design, wie Schonherr es versteht,
muss auf technologische ebenso wie auf ge-
sellschaftliche Verdnderungen antworten.

Das kann nur in der engen Zusammen-
arbeit gelingen. In Stuttgart sitzen sie mittags
gemeinsam zu Tisch, in gemischten Grup-
pen, drei Teams mit jeweils 15 Mitarbeitern.
Drinnen laufen in einer Dauerschleife Phoe-
nix-Designs iiber den Bildschirm: die Kalde-
wei-Wanne, das Duravit-Waschbecken mit
den breiten Ablagen, die Zeiss-Kamera-
Objektive mit den matten, griffigen Einstell-
ringen, das coole, minimalistische Display
fiir die Steuerung der Heizungssysteme von
Viessmann. Etliche Designs wurden Best-
seller und Megaseller.

Phoenix Design hat in 30 Jahren mehr
als 800 Preise gewonnen. Anfang Juli kommt
eine wichtige Auszeichnung hinzu: Die Stutt-
garter erhalten den Ehrentitel ,Red Dot De-
sign Team oft the Year 2018“ Ob er einen
Favoriten unter seinen Designschopfungen
habe? ,,Nein“, Schonherr lacht, ,ich liebe alle
meine Kinder, alle — auch wenn sie unter-
schiedlich schon geworden sind.” ]

FOTO: PR
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Innovation
that excites

25 ro Emission

Dar naua MISSAN LEAF: Simply Amazing

Emisslonsfrale Mobilitat st neuerdings das Ziel vieler automaobilhersteller
EBal HISSAN Ist das schon lange Realltat. Denn hiler 15t man mit dem
MISSAN LEAF barelts 2009 ganz neus Wage gegangan. Heuta 1st der
LEAF das mealstvarkaufte Elektrofahrzeuge der Welt - und macht nicht
nur bel der Gkobllanz elne gute Figur: Sein neusas durchdachtes Design
Uberzeugte die Jury des bagehrien Red Dot Design Award, die den nsuen
MISSAN LEAF In der Kategorie Product Design 2018 zum Sleger kirte,

: Strorrwsrkrauch g 7100 Km: kombinisrt 06 - 10,4 0, Emissionan kombinkit O g/km; EMzionokizesa: A+ Huii
reddot desi gn award 0, Emizzionen bl Gobrauch dbsl Werwendung ven Enargla sus ragarsrativan Gusiien;. Verschizibsiia richt Inb<gritan

winner 2018 www.nissan.de



Die besten
der Besten

6300 Produkte aus 59 Landern
wurden in diesem Jahr

beim Red Dot Design Award
eingereicht - so viele wie

nie. 69 erhielten die héchste
Auszeichnung ,,Best of the
Best“. Eine Auswahl.

REDAKTION CHRISTOPHER SCHWARZ

Kraftstrotzend

von fast 360 Grad.

720 PS hat der Sportwagen des britischen Herstellers
McLaren unter der Haube. Die wollen inszeniert
werden, mit aerodynamischer Front, muskuldsen
Huften, flieBendem Heck und nach oben wie nach
vorn sich weit 6ffnenden FlugeltUren. Das spekta-
kulare Design verdankt sich einer Konstruktion

aus Kohlefaser: Sie ermoglicht eine Rundumsicht

1

Formvollendet

Pur in der Form, edel in der Anmutung:

Mit der am Auslauf sanft geschwunge-
nen Wascharmatur der chinesischen
Marke Rifeng zieht Eleganz ins Bade-
zimmer ein, samt WohlgefUhl und
praktischem Mehrwert: Ein Display
auf der Vorderseite des glasernen
Bedienknopfs zeigt, umrahmt von
einem zarten Lichtkreis, die aktuelle
Wassertemperatur an.

FOTOS: PR
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=M |
Bl Facespa o

1 Beautygerit fiir 3 Anweandungean

Dar Braun FaceSpa Pro st das weltwelt ersta 3-In-1 Beautygerat for das
Gesicht Inklushve Epllier-, Reinigungs- und Massagefunktion far saldig
strahlends Haut, Geslchtsharchen weardan mit dem Epllieraufsatz sanft
an der Wurzel entfarnt for langanhaltend glatte Haut. Dle Gesichtsralnl-
gungsbarste bafrelt empfindliche Haut sanft von Unrainhalten und dar
Microwibrations-Aufsatz sorgt zusammen mit Ihrer Lotlon oder Crame
for ein verbessertes Hautbild.

reddot design award
winner 2018 www.braun.de
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Faltbar

Die Marke go!mate liebt

es unkompliziert, vor allem
unterwegs. So ist die Idee
fUr staep entstanden, eine
Kombination aus Tretroller
und Skateboard. Er ist leicht,
man kann ihn falten, und

es gibt ihn in einer normalen
wie elektrifizierten Variante,
beide mit hydraulischen
Scheibenbremsen.

Variantenreich

Eine Uhr voller Moglichkeiten: Teile der TAG Heuer Connected
Modular 45, wie das Titangehause, die Horner oder die
FaltschlieRe, kdnnen ausgewechselt und zu einer neuen Uhr
konfiguriert werden. Besonderer Luxus: Das Smartwatch-
modul kann gegen ein Automatikwerk eingetauscht werden.

Streichelweich

Warum mussen wir uns im Bad
immer mit harten Materialien um-
geben? Mit Fliesen und Keramik?
Die Marke Bette zeigt, dass es
anders geht, und inszeniert das
Bad als Wohnzimmer. Die von
Dominik Tesseraux entworfene
Linie Lux Oval Couture zeigt
Wannen, die mit wasserresisten-
tem Stoff in WeiB, Anthrazit oder
Moosgrin ummantelt sind.

Gutgelaunt

Fur den hyperaktiven
BUromenschen ist

der Hocker uebobo
der ideale Untersatz:
Seine Ergonomie
ermoglicht es, wie

auf einem Gymnastik-
ball in Bewegung zu
sein. Und seine farben-
frohe Gestaltung

sorgt garantiert for T —
gute Laune - im

BUro und zu Hause.

FOTOS: PR
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Formvollendetes Design trifft Innovation

Als arster Kompaki-Crossover der Marke Oberzaugt der neus SEAT Arona
el selner Premilere durch sain genauso durchdachtes wie formvollendetas
Design und sein dynamischas Fahrverhalten. Gas macht thn 2um parfekian
Baglalter - egal, ol Im Stadtwverkehr oder auf der Landstraiia Glelchzeltig
satzt der Arona durch modernste Assistenzsystame In Sachen Sicherhelt
und Komfort MaBstabe In selner Klasse,

www.seat.de/arona
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Eigensinnig

Schluss mit Férderbandern
und Sortiersystemen! Die
Gepackrobotertruppe Fleet
operiert nach dem Prinzip
der Selbstorganisation. Jeder
Transporter beférdert ein
Gepackstick und bestimmt
von sich aus die optimale
Route durch den Flughafen.

Hautnah

FuUr die Freunde des uber-
wachten, optimierbaren
Korpers bietet die
SmartVest einen neuen,
intelligenten Ansatz zur
Erhebung von Fitness-
daten. Zwolf eingewebte
Elektroden erfassen die
bioelektrischen Impulse
des Korpers und liefern
ein vollstandiges ,12-
Kanal-EKG". Zudem ist
das Sensorhemd robust:
Es kann mehr als 100
Mal gewaschen werden.

29.6.2018/ WirtschaftsWoche / Design

Plastikfrei

Mit dem weltweit zunehmenden
Kaffeekonsum steigt auch die
Menge des zurUckbleibenden
Kaffeesatzes. Der Designer Julian
Lechner hat ihn als Recycling-
material fUr seinen garantiert
plastikfreien Kaffeebecher ent-
deckt. Besondere Eigenschaften:
Er ist spulmaschinenbestandig,
seine Oberflache erinnert an Holz
und verstromt obendrein einen
aromatischen Kaffeegeruch.

FOTOS: PR
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Leichtgewichtig

Mit maximal 295 Kilogramm,
je nach Ausstattung, ist der
Tragschrauber MTOsport ein
Leichtgewicht. Der Carbon-
Korpus besticht durch die
elegante LinienfUhrung.
Weitere Meriten: beheizbare
Ledersitze und verstellbare
Steuerpedale. Hochst-
geschwindigkeit: 185 km/h.

Messerscharf

Ein Steakmesser, das mit chirurgischer
Prazision schneidet. Kein Wunder, es
wird - wie die dazugehdrige Gabel - aus
Chirurgenstahl geschmiedet. Das Spezial-
besteck der Bieler Manufaktur sknife
liegt perfekt in der Hand und sieht, nun
ja, sehr schnittig aus: Walnussgriff und
Klinge flieBen foérmlich ineinander.

[ E N

_RIIR(
“ ZEITEN
WENDE

Arbeitskalturen wande ln sich. Erfolgreich ist,

wer Ihnen Raum glbt, um sich zu entfalten:
Entdecken Sie formbewusstes Mobiliar, ganzheitliche
Reumsysteme und Stitwelten von Kinig+ Neurath.
Made in Germany. Gemacht fur lhren Erfalg.
www . koenig-neurath.de

KONIG +

NEURATH
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Vom Stuhl zur
Schnittstelle

ESSAY DIETER SCHNAAS

Gutes Design schafft mehr als schéne Oberflachen. Es formt
unseren Umgang mit den Dingen, pragt das Image von Marken,
symbolisiert das StilgefUhl der Kunden - und gestaltet

Uber digitale Interfaces die Interaktion mit den Produkten.

esign ist keine Kunst. Auch wenn es manchmal den

Anschein hat. Das Kunstauktionshaus Grisebach

hat Anfang Juni neben Aquarellen von Emil Nolde

und Mischtechniken von Anselm Kiefer auch

einen ,.Schneewittchensarg“ von Hans Gugelot

und Dieter Rams verkauft, die legendire Radio-
Phono-Kombination der Firma Braun aus dem Jahr 1956. Bei einer
Gianni-Versace-Retrospektive in Berlin setzten die Ausstellungs-
macher Kleider und Puppen wie Objekte und Statuen in Szene. Und
der Mobelhersteller Vitra in Weil am Rhein auratisiert in seinem
Museum Stiihle, Leuchten und Bestecke, als seien Gebrauchs-
gegenstinde eigensinnig, wie ein Rembrandt oder Rubens, allen
praktischen Zwecken enthoben.

Sind sie natiirlich nicht. Anders als Kunstwerke gewinnen
Designerzeugnisse ihre Stimmigkeit nicht aus sich selbst heraus. Sie
begegnen uns nicht als unldsbares ,,Ritsel“ (Theodor W. Adorno)
und vermdgen uns auch nicht mit einem unbegreifbaren Wahrheits-
gehalt zu bezwingen. Stattdessen miissen sie (manchmal verber-
gend) zeigen, dass sie zu etwas da sind. Miissen ihre Relevanz unter
Beweis stellen, ihre Funktion. ,,Denkt man an die Mobel, auf denen
wir sitzen, und an die Typografie der Texte, die wir lesen®, schreibt
der Philosoph Daniel Martin Feige, so wire ,,die Vorstellung selt-
sam, dass wir die dsthetischen Eigenarten dieser Gegenstinde kon-
templativ und um ihrer selbst willen wahrnehmen.“

Warum also haben Designer so lange versucht, ihr Gestalten
und Entwerfen als Teildisziplin der Kunst zu nobilitieren? Warum
fillt es ihnen zuweilen schwer, zu akzeptieren, dass es sich bei
Kunst und Design um ganz unterschiedliche Formen des Astheti-
schen handelt? Die Kunst ist ein Medium der Selbstverstindigung
und Neuaushandlung unseres Weltbezugs: In der Betrachtung
autonomer Artefakte ,,gewinnen wir selbst und unsere Welt jeweils
eine neue Kontur®, so Fiege. Alles Design hingegen ist an seinen

29.6.2018/ WirtschaftsWoche / Design

Gebrauch gebunden, ist eine dsthetische Form der praktischen
Welterschlieflung — im Wege einer adaptierenden Umgestaltung
dessen, was uns tdglich zuhanden ist: ein Tisch, ein Stuhl, ein Bett.

Design als geformte Funktion? Das klingt zunéchst einmal
diirr. Aber weil der Gebrauch eines Gegenstandes nicht nur dessen
Design bestimmt, sondern das Design des Gegenstandes auch
dessen Gebrauch, ist jeder Entwurf eines Stuhles zugleich eine
Neuinterpretation des Sitzens. Und das ist noch nicht alles. Denn
als Ausdruck dessen, was sein Designer (und sein Kiufer) unter
Sitzen versteht, erfiillt der Stuhl auch dann seine - dsthetische —
Funktion, wenn der Nutzer ihn wegen seiner — praktischen — Funk-
tion gerade nicht in Gebrauch hat. Das heif3t: Ein Designstuhl sig-
nalisiert jederzeit, was sein Designer (und sein Kdufer) unter Sitzen
versteht. Er ist nicht nur ein Gebrauchsgegenstand, sondern auch
ein Bedeutungstriger: ,Kaum eine Form, die nicht neben ihrer
Angemessenheit an den Gebrauch auch Symbol wire.“ (Adorno)
Wenn aber Designphilosoph Thomas Lockwood, Juror des Red
Dot Award, davon spricht, dass ,Design und Innovation* heute
,Lebensadern“ moderner Unternehmen seien, dann meint er damit
nicht nur die Zeichenhaftigkeit einzelner Designgegenstinde, son-
dern den tibergeordneten Signalcharakter des Designs schlechthin:
Ein skulpturaler Rohrenverstirker demonstriert und symbolisiert
technische Perfektion, gewiss, aber er {ibersetzt auch das Selbst-
verstindnis des High-End-Herstellers in eine dsthetische Form-
sprache und vermittelt monetarisierbare Emotionen. Sein Designer
ist ein Kommunikator, der ein distinktes Stilbewusstsein bewirt-
schaftet, ein Markenmanager, der es ,nicht mit kiinstlerischen
Formen, sondern mit Lebensformen zu tun“ hat, so der Philosoph
Norbert Bolz. Ein Badarmaturenhersteller wie Dornbracht verkauft
daher keine Brausen mehr, sondern den ,,Spirit of Water* und den
,Lebensraum Bad*“

,<Kaum eine Form, die nicht neben
ihrer Angemessenheit an den
Gebrauch auch Symbol wire*

THEODOR W. ADORNO, Philosoph

Allerdings hat man sich das Verhiltnis zwischen Designprodu-
zent und -konsument heute nicht mehr binir und sukzessiv vor-
zustellen - als Herstellung eines Produktes, das (dann) symbolisch
zu gefallen weifd oder nicht. Vor 20 Jahren verkaufte das exklusive
Klassik- und Jazz-Label ECM mit seinen CDs noch musikalische
Inneneinrichtungen, in denen Kiufer es sich intellektuell bequem
machten. Heute, nach der digitalen Revolution, gestaltet Design zu-
nehmend Prozesse, Interaktionen, Schnittstellen — es muss Nutzer
performativ, als stindig verfligbares Assistenzsystem tiberzeugen,
als Produzent eines dauernd bereichernden Flow-Gefiihls. Denn
Design als Dienstleistung, das meint Vereinfachung, Schwellensen-
kung, Zugang - die komplexititsreduzierende Organisation dessen,
was im Namen des Nutzers Wunsch und Welt unmittelbar kurz-
schlief3t. Es ist ,verschwundenes Design®, praktisch unsichtbar,
jederzeit ansprechbar - reine Funktion, der materiellen Welt mog-
lichst enthoben: ,,Alexa? Was unterscheidet Kunst und Design?“ m

FOTO: WERNER SCHUERING FUR WIRTSCHAFTSWOCHE
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Alfa Romeo Giulia. Folgen 5ie Ihrem Instinkt.

Mit stilistischer Geradiinigkalt und harmonischen Proportionan zleht dia

Alfa Romeo Glulla die Blicke auf sich. Ihre muskuldss Linlenfohrung st ain
varsprachen, das die Giulla meahr als erfullt. Ein einzigartiges Fahrerlebnils
erwartat Sla, denn das Deslgn der Glulla splagealt hr tachnisches Layout

wider, das ganz auf Performance ausgerichtet 1st. FOr die perfekie Balanca
aus Traditlon, Sportlichkelt und Eleganz wurds sle Jetzt mit dem Rad Dot
Dasign Award 2012 In der Kataegorie Produktdesign ausgezalchnet,

www.alfaromeo.de
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Neue Heimeligkeit

Beim sprachgesteuerten
Lautsprecher Google Home
verschwinden die techni-
schen Funktionen hinter
den Kulissen des Designs

Einfach
komplex

Uber die Kraft des Intuitiven,
gutes Design - und warum

sich die allgegenwartige Technik
immer mehr versteckt.

TEXT OLIVER HERWIG

29.6.2018/ WirtschaftsWoche / Design

as Auto mit einer Hand
steuern? Kein Problem.
Aber das Handy einhindig
bedienen? Schwierig - zu-
mindest, wenn man noch
auf Fufgidnger achten oder
Kollegen zuhoren soll. Wie schon, dass nun
die Losung naht. In Form des HTC U12 Plus
und dessen druckempfindlichem Rahmen.
Der soll dafiir sorgen, dass Nutzer ihre Lieb-
lings-Apps problemlos einhidndig starten,
die Taschenlampe anknipsen oder die Ka-
mera in Anschlag bringen kénnen. Edge
Sense 2 nennt sich diese Technik. Und genau
damit beginnt das Problem. Denn mehr
Technik sorgt zwar dafiir, dass wir die Pro-
bleme alter Technik iiberwinden - dabei
aber neue Probleme schaffen.

Das Smartphone steht fiir radikale Ver-
einfachung und intuitive Bedienung. Apple-
Griinder Steve Jobs brachte seine Ingenieure
und Entwickler mit seinem norgelnden Pes-
simismus an den Rand der Verzweiflung -
und bescherte der Welt ein Universalgerit,
das bis heute auf dem Prinzip des Selbstver-
stindlichen beruht. Apple-Chefdesigner
Jonathan Ive prigte dafiir ein komparatives
Schlagwort: ,Reduzieren und nochmals re-

duzieren“ - so lange, bis nicht mehr die
Technik im Vordergrund steht und mit ihr
irgendwelche Meniis und Untermeniis, son-
dern das Ideal der intuitiven Bedienung.

Der Preis der Vereinfachung: Kaum ein
Mensch kann mehr erkliren, was sich hinter
der Nutzeroberfliche abspielt. Ist aber auch
nicht notig, solange alles funktioniert. Das
Handy ist gewissermafden die Kronung des
Triumphs der Mikroprozessoren {iber die
Mechanik.

Wie ein Fahrrad funktioniert, ist offen-
sichtlich. Seit zwei, drei Jahrzehnten aber
beginnt sich Technik abzukapseln und vor
unseren Blicken zu verbergen. Etwa mit
Motoren, die nur noch {iber ausgefeilte
Diagnosesoftware zu warten oder zu mani-
pulieren sind. Software wird Sache der Spe-
zialisten. Schrauber werfen das Handtuch.

Der Philosoph Norbert Bolz erklirte
moderne Benutzerfreundlichkeit einmal so:
,2Funktionelle Einfachheit bei struktureller
Komplexitit - also leicht zu bedienen, aber
schwer zu verstehen.“ Das gilt fiir Apps, Kii-
chengerite und Neuwagen gleichermafien.
Wir wollen loslegen, ohne Bedienungsan-
leitungen zu wilzen. Alles muss sofort ge-
lingen, Fachleute sprechen von ,,Simplexity“: »

FOTO: PR



Indusirie 4.0-Performanca won heubs:

[ Hit dem rauen KUK A smartPAD zur
alntachwaran Badenung von Robotarn,

dhar KMP 00 far Aeulbies Material-
handling und dam KR AGILUS-2 skeht

reddot award 2078 UKA T0r Innovation und Design.

winner weaALiou caoom

reddot award

product design

AMNZEIGE

AnMY

[iglgn. Mbmda In armany

Simply modarn. Car LAMY alan wer-
. bindat mirimallstischas Design mit
prograssiven Detalls: elrs urkonyen-
Horall geformba Fader, Inmovativa
Dbarfldchansindcbor sowle nahtloss

ﬂ:dd-l:lt imn:l ?E‘IB F-nrﬂgung. Dﬁlgﬂ: J-E-FE'I" Momisor
winnes WA L e

Erkabsan Sle Skarnequalitst In lhrer
- Hilcha - mit dem neuan Cialogganes

won Migle. Cunch ntaligents und

purkinanaua Energicabgaba kinran

Se Labensmittsl mit untarschiadichen
Garzalten glolchzeltig Tubaniten

reddot design award

winner 2018 AT e &



18

vom Ideal, der immer komplexeren Welt mit
einem Stiick Einfachheit zu begegnen.

Das haben schon die Russen vorge-
macht, und zwar im All. Wihrend die Nasa
den Kugelschreiber AG-7 entwickeln lief3, ei-
nen Stift wider die Schwerkraft, der auch
kopfiiber schrieb, setzten die Sowjets — auf
Bleistifte. Auch das ist Design: einfach mal
nichts Neues entwerfen. Doch wo gibt es das
heute noch: richtig schlichte Dinge wie Blei-
stifte, die immer funktionieren, weil nichts
ausfallen oder kaputtgehen kann?

Elektronik und Intelligenz stecken mitt-
lerweile in vielen Geréten, die sich auch ent-
sprechend auffiihren. Sie gelten als smart
und reagieren auf jeden Huster. Natiirlich
nehmen sie uns eine Menge Arbeit ab. Spie-
len eine Playlist ab, starten einen Film zum
Beispiel. Wie Google Home, ein sprachge-
steuerter Lautsprecher, der in diesem Jahr
die Designauszeichnung ,Best of the Best*
der Red-Dot-Jury erhielt.

Die Begriindung: Das Programm habe
keine sichtbaren Knopfe oder Tasten, son-
dern lasse sich {iiber einen unauffilligen
Touchscreen intuitiv steuern. Die Verwen-
dung von Stoff lasse die Technologie in den
Hintergrund riicken. Und tatsdchlich: Wofiir
einst Desktop und Computermaus standen,
fiir die Vereinfachung unseres Eintritts in
die digitale Welt — das leisten heute und in
Zukunft womoglich Gerdte mit integrierter
Sprachsteuerungssoftware (siehe Seite 14).

Was aber steckt hinter den quasiun-
sichtbaren Steuerelementen? Weil Google
Home per Sprache oder Wischen gesteuert
wird, fallen Knopfe, Rider und Tastaturen
weg — es gibt nur noch eine Stummschalt-
taste. Das Ding wird zum reduzierten
Objekt, nicht unidhnlich dem schwarzen
Monolithen aus Kubricks ,,2001: A Space
Odyssey*“.

Der kleine Unterschied: Die modernen
Monolithen hoéren auf uns, sie sind bevor-
zugt hell und freundlich gestaltet. Wihrend
der Monolith bei Kubrick mit seinen gottli-
chen Proportionen spielt, konnen sich heuti-
ge Designer nach Herzenslust austoben.
Google Home sieht aus wie ein Twinset, bes-
ser noch: wie eine Mischung aus Tischvase
und Tablette, deren Spitze schrig gekappt
wurde. Es erinnert sogar ein bisschen an
Eve, die futuristische Roboterfreundin aus
Pixars ,wall-e“. Niedlich. Gar nicht technisch
oder kompliziert. Und umso niedlicher, weil
es Instrument einer Totaliiberwachung ist?

Bequemlichkeit ist die Nutzerseite der
Einfachheit. Ohne sie hitte sich weder das
Auto durchgesetzt noch der Lift. Unsere
angeborene Faulheit hat uns zu den gréfiten
Leistungen getrieben. Oder zu allerhand
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sw2Funktionelle
Einfachheit bei
struktureller
Komplexitat -
also leicht zu
bedienen,

aber schwer zu
verstehen®

NORBERT BOLZ
Kommunikationswissenschaftler

Gadgets wie dem Zwiebelmaschinenreini-
gungsgerit, das der Designtheoretiker Lucius
Burghardt als Zeichen der Kontraprodukti-
vitdt brandmarkte und stattdessen ein gutes
Messer vorschlug.

Das Digitale 16st immer mehr Funktio-
nen ab beziehungsweise auf — und mit ihnen
die Gerdte. Auch deshalb landen wohl bald
Millionen Tastaturen und Computermiuse
auf dem Miill, weil wir alles bequem diktieren
oder als Folge von Emojis wahrnehmen. In
nicht allzu ferner Zukunft geht es selbst dem
Computer an den Kragen, zumindest, wenn
man darunter etwas Greifbares versteht, das
man sich auf einen Schreibtisch stellt.

Kuschlig und plischig

Der japanische Physiker und Welterkli-
rer Michio Kaku prognostiziert ein Morgen,
in dem Gerite wie der Computer verschwin-
den, ganz einfach, weil ihre Rechenleistung
per Cloud {iberall verfiigbar ist. Immer Kklei-
nere Chips bedeuten auch, dass sie immer
preiswerter werden und in immer mehr Din-
gen stecken — wie in Hosen und Shirts, die
dann der Waschmaschine sagen, wie sie ge-
waschen werden wollen. Der technische
Fortschritt frisst seine Eltern.

Fiir den Augenblick bedeutet das: Digi-
talisierte Objekte kdnnen ganz anders gestal-
tet werden - und zwar voéllig frei von Funk-
tionen, die in ihnen stecken: kuschlig, weich
und pliischig oder auch transzendental-Kkit-
schig: Die Form folgt der zu erzeugenden
Emotion.

Technopuristen kommen dabei ebenso
aufihre Kosten wie Menschen, die eben ihre
CD-Sammlung im Netz verhokert haben.
Was aber heif3t das fiir Designer?

Jahrelang kdmpften sie darum, als
gleichberechtigte Partner der Ingenieure

und des Marketings ernst genommen zu
werden. Als Vernetzer wollten sie Ergono-
mie und Technik, Soziologie und Material-
wissenschaften, Kosten und Form zusam-
menbringen. Nun sind sie wieder Hiillen-
kiinstler.

Tirhiter zur vernetzten Welt

Sie stehen vor der Herausforderung, wo-
moglich doch wieder nur die Form zu gestal-
ten — als niedliches Dekor aus Stoff und LED,
das iiber das fertige Produkt gestiilpt wird.
Sie arbeiten als Stylisten, die Modefarben fiir
eine Saison kombinieren. Die intelligenten
Dinge wiederum werden zu Tirhiitern, die
uns mit der vernetzten Welt verbinden, mit
Freunden, Familie und der Arbeit.

Solche Assistenten hatte Lucius Burck-
hardt mit seiner Definition von schidlichem
Design noch nicht im Blick: ,Gliter sind
dann schidlich, wenn sie uns von Systemen
abhingig werden lassen, die uns am Ende
auspliindern oder im Stich lassen. Zweifellos
hingen wir alle an solchen Systemen, die uns
erpressbar werden liefen. Einfluss haben
wir aber immer noch auf den Grad der Ab-
hingigkeit.“ Doch wer nutzt einen sicheren
Messenger, wenn alle anderen die kosten-
lose App vorziehen?

Um das klarzustellen: Designer sind
wichtiger denn je. Sie kanalisieren den Fort-
schritt und geben ihm Gestalt. Und sie ent-
scheiden mit, wie bequem der Fortschritt
ausfallt.

An keinem Gerit ldsst sich der schnelle
Verfall der Innovationskurve so gut beob-
achten wie am Handy. Kam in den ersten
Jahren keine Smartphone-Generation ohne
sensationelle Verbesserungen aus, so bieten
nun alle Marken alles. Weil aber die Killer-
Applikation fehlt, wird Gestaltung zum
Verkaufsargument. Und solange das Smart-
phone nicht neben uns fliegt oder unter der
Haut sitzt, klingt seine einhidndige Bedie-
nung gar nicht so schlecht. ]
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Geht Ihr Change in die richtige Richtung?

So nutzen Sie Theorien als Wegweiser in der Praxis

Flihrungskrafte miissen heute neben ihrer Alltagsarbeit auch noch gute Change-Manager sein. Volle Termin-
kalender und immer komplexere Abléufe geben die Richtung vor. Wenn Veranderungsprozesse ins Stocken
geraten, lohnt sich ein Blick auf Thearien: sie kdnnen hilfreiche Impulse liefern, neue Horizonte eraffnen und
Losungen fur die Praxis zeigen.

Welche Theorien jeder Manager kennen sollte und wie Sie [hren Change-Kompass justieren, lesen Sie in der
altuellen Ausgabe der Zeitschrift OrganisationsEntwicklung.
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ETT-KILLER BIKE

Roll dich schlank: So holst du aus deinem Rad das meiste raus,
wenn du abnehmen willst! Plus: Mountain- vs. Alltags-Biken —
was bringt mehr fur den Kalorienverbrauch?

und 31 Prozent der Deut-
schen machen es einer
Studie zufolge bereits wie
mein Kollege Tobi: Der lasst
das Auto namlich morgens lieber ste-
hen und radelt stattdessen von sei-
nem Zuhause in Volksdorf am Stadt-
rand von Hamburg 25 Kilometer bis
zu unserer Redaktion an der Elbe —
und abends wieder zurtuck. Denn wer
sein Rad liebt, der fahrt auch damit.
Und mit dieser Einstellung liegt Tobi
durchaus im deutschen Mainstream.
Ganze 72 Prozent der Bundesblrger
verbringen insgesamt bis zu 7 Stun-
den pro Woche auf dem Fahrrad. Da-
bei wird das Rad insbesondere in der
Freizeit (45 Prozent) und im Alltag (43
Prozent) genutzt. Fit bleiben, den |&sti-
gen Grolistadtverkehr umfahren, dazu
jede Menge Sprit sparen und neben-
bei noch Kalorien killen — das sind nur
ein paar der Top-Ten-Grinde dafr,
warum wir mal nicht ins Auto springen

und unsauf den Drahtesel schwingen.
Faktistaber: Wer neben der Grofke sei-
nes okologischen Fuldabdrucks auch
noch die eigenen Zahlen auf der Waa-
geverkleinern will, muss regelmafig in
die Pedale treten. Doch kann Radeln
im Alltag uberhaupt ausreichen, um
diese positiven Effekte zu erzielen?

Biken gilt schon seit Langem als ge-
lenkschonender Fatburner — doch
ist da meist nur von stundenlangem
Rennrad-Training in engen Ganzkor-
peranzugen die Rede. Wir wollten
es genau wissen und haben uns ge-
fragt: Kbnnen auch der Weg zur Arbeit
oder die regelmalkige Fahrt zum Su-
permarkt den Turbo in puncto Kalori-
enverbrauch zinden? Zusammen mit
Wissenschaftler Dennis Sandig von
der iQ athletik GmbH (www.ig-athle-
tik.de) haben wir den Test gemacht
und untersucht, was mehr Kalorien
verbrennt — Alltags-Biken oder inten-
sive Power-Einheiten auf dem Moun-
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tainbike. Dazu fuhren zwei Proban-
den statt wie gewohnt mit dem Auto
oder offentlichen Verkehrsmitteln drei
Wochen lang mit dem Rad zur Arbeit,
zwei weitere absolvierten ihre re-
gelmakigen intensiven Trainingsein-
heiten auf Mountainbike und Renn-
rad. Im Vorher-nachher-Vergleich wur-
den Energieverbrauch und Fettstoff-
wechsel gemessen. Und die unten
stehenden Ergebnisse zeigen: Das
Rad braucht sich im Alltag ganz si-
cher nicht hinter Rennrad und Moun-
tainbike zu verstecken. Der Grund-
umsatz profitiert sogar schon von

kleinen Einheiten. Dieser wird defi-
niert als die Anzahl an Kalorien, die
der Korper (je nach Geschlecht, Alter,
Grolse und Gewicht) pro Tag im Ruhe-
zustand bendtigt, um alle wichtigen
Funktionen aufrechtzuerhalten. Wenig
aktive Menschen haben einen niedri-
geren Grundumsatz als Menschen, die
korperlich viel arbeiten. Wer also sei-
nen Grundumsatz durch Bewegung
erhoht, nimmt bei gleicher Nahrungs-
zufuhr ab. Mehr dazu und zu deinem
Kalorienbedarf erfahrst du auf www fit-
forfun.de, Stichworte Energiebedarfs-
rechner und Grundumsatz.
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PETER STEINBACH (41)

Der Telekommunikationselektroniker
(2,03 m, 110 kg) fuhr wahrend der drei
Wochen unter erschwerten Bedingun-
gen. Der Familienvater aus Frankfurt
hatte mit einer fiesen Erkaltung zu
kampfen, die ihn mehrere Tage unta-
tig ans Bett fesselte. Zudem pendelt er
aus beruflichen Griinden zweimal die
Woche in einen Vorort von Frankfurt,
sodass er nur dreimal die Woche mit
dem Rad zur Arbeit fahren kann — da-
fir nimmt er aber eine langere Fahr-
zeit von 50 Minuten pro Strecke auf
sich. Im Ergebnis hat sich der Grund-
umsatz des Zwei-Meter-Mannes zwar
nicht verbessert, daflir hat sein Fett-
stoffwechsel einen ordentlichen Turbo
eingelegt. Von urspringlich 38 g/Tag
hin zu 83 g/Tag! Gerade deshalb will
Peter am Ball bleiben und fleikig wei-
ter zur Arbeit radeln. ,Erstaunlich, wie
man mit einem so kleinen Aufwand
so viel erreichen kann —und das in so
kurzer Zeit®, sagt er.

Fettstoffwechsel pro Tag mehr als
verdoppelt, mit wenig viel erreicht

AXEL WEICHEL (46)

Der Bauingenieur braucht regelma-
3ige Bewegung wie die Luft zum At-
men. Genau wie Tobias fahrt Axel zu
Beginn unserer Studie bereits regel-
malkig mit dem Mountainbike inten-
sive Trainingseinheiten mit zehn bis
elf Stunden pro Woche und einein-
halb bis drei Stunden pro Einheit. Sein
Fettstoffwechsel erreicht deshalb ei-
nen tollen Spitzenwert von 193 g/Tag!
Dementsprechend sieht auch Axels
Grundumsatz aus, der bei 2569 kcal/
Tag liegt — der Normwert betragt bei
seiner Grofke von 1,76 m und einem
Gewicht von knapp 96 kg gerade mal
2148 kcal/Tag.

Super Spitzenwert beim Fettstoff-
wechsel, Verbesserung kaum noch
moglich
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KATRIN PINZEL (33)

Die Bankangestellte (1,60 m, 66 kg) ist
das Vorzeigemodell in unserer Studie.
Statt wie gewohntdie Bahnzunehmen,
fuhr die Frankfurterin drei Wochen mit
dem Rad zur Arbeit — und war somit
taglich ca. 40 Minuten unterwegs. Bei
der Auswertung ihrer Daten zeigen
sich die positiven Ergebnisse beson-
ders deutlich: Katrins Grundumsatz in
Ruhe hat sich deutlich gesteigert und
ist von 1620 kcal/Tag auf 1963 kcal/
Tag gestiegen —um ganze 20 Prozent!
Weiteres Plus: Ihr Fettstoffwechsel
wurde ordentlich angekurbelt. Denn
wahrend sie zu Beginn der Studie le-
diglich 5 g/Tag aus Fett verbrannt hat,
zieht ihr Korper nach Beendigung so-
gar 28 g/Tag aus den Fettreserven
zur Energiebereitstellung. Eine Ge-
wichtsabnahme konnte aufgrund der
Klrze der Zeit nicht errechnet werden.
Flr unseren Experten Sandig logisch:
,pburch den (anfangs ungewohnten)
erhohten Energieverbrauch beim Bi-
ken haut man auch beim Essen mehr
rein — das normalisiert sich allerdings
auch schnell wieder.* Und dann be-
ginnt die Abnehmphase ...

Fettstoffwechsel, Grundumsatz deut-
lich erhoht — aber mehr gegessen

TOBIAS LANGE (25)

Als Ausgleich zu seinem Studium fahrt
Tobias (1,79 m, 64 kg) pro Woche zwi-
schen zehn und funfzehn Stunden
mit Mountainbike und Rennrad nach
einem vorgegebenen Trainingspro-
gramm, das sowohl Bergfahrten als
auch Intervalle enthalt. Jede Einheit
betragt zwei bis drei Stunden. Da er
sein Training im Rahmen unserer Stu-
die wie gehabt fortgesetzt hat, haben
sich seine Top-Werte auch nicht veran-
dert. Aufgrund der regelméafkigen Be-
lastung zieht Tobias einen grofsen An-
teil seiner Energie aus Fetten: ganze
99 g/Tag. Sein RuheGrundumsatz ist
mit 2305 kcal/Tag deutlich erhoht ge-
genluber den Normwerten (1847 kcal/
Taq). ,,Bei dem, was ich esse, wirde
ich zunehmen, wenn ich nicht regel-
malkig trainieren wirde®, sagt er.

Grundumsatz pro Tag um fast 500
Kalorien uber den Normwerten

www.fitforfun.de I6





FETTKILLER BIKE

FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM BIKEN & FATBURNING

Besser Citybike oder Rennrad? Kleiner oder grolker Gang?
Lieber etwas weniger Luft auf den Reifen geben, damit’s
anstrengender wird? Unser Experte Dennis Sandig hat diese
und noch mehr wichtige Antworten fur alle Biker

Fahre ich besser in einem klei-
1 nen Gang mit hoher tritt Fre-

quenz oder in einem grofken
Gang mit niedriger Frequenz?
Flr die Fettverbrennung spielt das tat-
sachlich keine Rolle. Aber egal, obich
mit einem Triathleten, einem Moun-
tainbiker oder Citybiker spreche: Rein
biomechanisch ist es gunstiger, wenn
ich einen niedrigeren Gang mit ho-
her Trittfrequenz fahre. Denn bei ei-
nem hohen Gang ist gleichzeitig die
Gelenkbelastung auch relativ hoch —
nicht das, was man als effiziente Be-
wegung verstehen wiurde. Wichtig:
Beim Nuchterntraining (siehe Frage
6) sollte man einen kleineren Gang
wahlen, beim Intervall (siehe Frage 2)
mit einem hoéheren Gang fahren.

kurze

2 Was bringen
Intervalle beim Biken?
Wenn du durchs Biken die Fett-

verbrennung stimulieren willst, dann
macht es Sinn, auch mal ein Interva-
lltraining einzubauen. Das lebt vom
Wechselspiel zwischen hoher und
niedriger Belastung, denn im Inter-
vall selbst ist man in einem Bereich
unterwegs, in dem die Belastung
zwar recht hoch ist, aber keine Fett-
verbrennung stattfindet. Die eigentli-
che Fettverbrennung setzt erst in der
Intervallpause ein, in der samtliche
energieliefernden Systeme und die
Fettverbrennung auf Vollgas laufen
und der Fettstoffwechsel angekurbelt
wird. Ich empfehle Anfangern ein In-
tervalltraining in niedrigem Gang mit
einer Belastungs- und Entlastungs-
zeit von jeweils 30 Sekunden. Diesen
Rhythmus kann man wunderbar auf
seinem Weg zur Arbeit einbauen, aber
bitte nicht mehr als funf bis acht Mal —
schlieflich wollen wir ja bei der Arbeit
auch noch den Kopf senkrecht tiberm
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Schreibtisch halten kdnnen. Da man
im Belastungsintervall schneller wird,
sollte man einen Gang hdher schalten,
um die Belastung zuintensivieren und
die Anstrengung zu erhohen.

Was bringt ein e-Bike fiirs Fat-

burning?

Mein wichtigster Spruch dazu
lautet: Muskeln statt Motoren! Das
E-Bike nimmt einem naturlich einen
erheblichen Teil der Belastung ab.
Wenn jemand nicht so fit oder Ein-
steiger ist, kann er deshalb durchaus
mit einem E-Bike fahren, ansonsten
braucht man aber zur Fettverbren-
nung Muskeln, die ordentlich arbeiten
— und zwar selbststandig und ohne
Motorenunterstitzung! Das heifst: Flr
ein Training, das auf Fettverbrennung
abzielt, ist es definitiv besser, auf ei-
nem ,normalen® Fahrrad zu radeln.

Ist NUchterntraining fur Biker

sinnvoll?

Nuchternbiken ist eine super
Moglichkeit, um Fett zu verbrennen —
gerade wenn man mit dem Rad zur Ar-
beit fahrt. Fillen wir morgens unsere
Kohlenhydratspeicher nicht beim Frih-
stlick auf, sondern begeben uns erst
einmal eine Runde aufs Rad, kommt

der Korper in der folgenden Belas-
tungsphase viel eher in den Fettver-
brennungsbereich. Hatten wir gefrih-
stlckt, ware zwar auch Fett verbrannt
worden, jedoch hatte der Kérper zu ei-
nem viel grofkeren Teil Kohlenhydrate
als Energielieferant herangezogen.
Beachte dabei: Nuchterntraining darf
nichtanstrengend sein! Man muss eher
das Gefuhl haben, dass man eigent-
lich noch ein bisschen schneller fah-
ren konnte — dann macht man es ge-
nau richtig. Die Energiebereitstellung
aus Fett |auft im Korper namlich deut-
lich langsamer ab als die Kohlenhyd-
ratverbrennung. Belastungen werden
beim morgendlichen Training deshalb
als wesentlich intensiver empfunden.
Fahre also ganz locker, wahle einen
niedrigen Gang und eine schon flus-
sige Trittfrequenz. Ich empfehle beim
Nuchterntraining eine Dauer von 30
bis maximal 60 Minuten. Bei der letz-
ten Mahlzeit am Abend vorher sollte
man zwar fettreich essen, aber den
Schwerpunkt auf Eiweils legen, z.B.
mit einem Salat aus weifsen Bohnen,
Avocadocreme auf Vollkornbrot, Lin-
sensalat, einem Fischgericht mit Gur-
kensalat etc. Aber: Finger weg von
Nudeln und ahnlich kohlenhydratrei-
chen Speisen, denn man will schliel’-
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lich am Abend schon mal beginnen,
die Speicher flirs NUchterntraining am
nachsten Tag zu leeren.

CityBike, Mountain-Bike, Renn-
5 rad — hat der Bike-Typ Einfluss

auf die Fettverbrennung?
Es kommt darauf an, wie man unter-
wegs sein mochte. Citybikes oder
Trekkingbikes sitzen sich naturlich
wesentlich komfortabler als ein Renn-
rad. Fur die Fettverbrennung ist es
aber egal, auf was flr einem Drahte-
sel man radelt. Wer ein Mountainbike
oder Rennrad besitzt, fahrt meistens
sportlicher und ofter bzw. langer als
jemand, der ein Stadtrad besitzt und
damit blo zum ndchsten Supermarkt
kurvt. Aber selbst wenn ich mich da-
fur entscheide, ein Rennrad zu kau-
fen, dann macht es einen sehr grofsen
Unterschied, ob ich damitin Hamburg
unterwegs bin (wo ich aufgrund der
flachen Landschaft relativ selten eine
Abfahrt habe) oder im Tanus (in dem
ich viele Kurven und Abfahrten neh-
men kann). Aber es spielt keine Rolle,

ob ich zwei Stunden mit einem City-
bike oder mit einem Rennrad fahre
— auch wenn man mit dem Rennrad
schneller unterwegs ist, weil es bes-
ser rollt.

Wie entscheidend ist der Rei-
6fendruck fur die Fettverbren-
nung?

Der Reifendruckist flr die Fettverbren-
nung vollkommen egal. Er hat zwar ei-
nen Einfluss aufs Fahren, denn wer mit
einem zu niedrigen Reifendruck unter-
wegs ist, der wird es etwas schwerer
haben mit dem Treten, aber das ist
dann ehereine Komfortfrage und keine
Frage der Fettverbrennung. Wann der
Reifendruck optimal ist, hangt immer
vom Bike ab — bei einem Rennrad mit
dinnen Reifen fahre ich tendenziell
immer mit einem etwas hoheren Rei-
fendruck. Zu den Reifen gibt es aller-
dings auch immer eine entsprechende
Herstellerempfehlung. Ein normales
Stadtrad hat in der Regel drei bis vier
Bar, ein Rennrad zwischen acht und
neun Bar Luftdruck.
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TRAININGSPLANE: SO BIKST
DU IM ALLTAG EFFEKTIVER

Wer sowieso schon jeden Tag dieselbe Strecke zur Arbeit fahrt,
kann jetzt das Maximale flr sich rausholen: Unsere Miniprogramme
fur je 15 und 30 Minuten Fahrstrecke bringen super Ergebnisse

m stressigen Alltag scheint es gar
nichtsoleichtzusein,einregelma-
iges Training auf dem Bike unter-
zubringen. Doch daflr brauchst
du gar nicht so viel Extrazeit einpla-
nen, wie du bisher vielleicht dachtest!
Denn wenn du regelmafkig mit dem
Bike zur Arbeit radelst, kommt die Trai-
ningsroutine wie von allein — und der
Kalorienverbrauch steigt gleich noch
dazu. Zusammen mit unserem Exper-

ten Dennis Sandig haben wir deshalb
funf individuelle Plane erstellt, die dir
die Moglichkeit geben, dein Training
auf dem Bike bestmdglich in den Alltag
zu integrieren. Berucksichtigt werden
dabei Jobpendler mit einer Fahrzeit
von ca. 15 und ca. 30 Minuten,Job-
pendler mit 3-mal 20Minuten Fahrt
pro WocheWochenend und Kurzstre-
cken- Power-Fahrer.
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DER JOBPENDLER: 15 MINUTEN

Auch wer regelmafkig mit dem Bike zur Arbeit radelt und dabei nur eine kurze
Strecke zurlickzulegen hat, kann wahrenddessen viel fur seine Fettverbrennung
tun! Unsere Trainingsplane fur 15- und 30-minutige Wege helfen dir dabei.

| MORGENS | ABENDS

MONTAG Niichtern mit dem Rad locker zur Arbeit vor dem Abendessen locker nach Hau-
: fahren : se radeln

DIENSTAG  : Kleinen Snack zu sich nehmen — dann mit : vor dem Abendessen locker nach Hau-
. hoherer Geschwindigkeit zur Arbeit radeln : se fahren

MITTWOCH  : Niichtern mit dem Rad locker zur Arbeit  : vor der Heimfahrt snack zu sich neh-
fahren : 'men — unterwegs 3 x 30 Sek. Vollgas
. mit je 30 Sek. Pause

DONNERSTAG Kleinen Snack zu sich nehmen — dann mit : vor dem Abendessen locker nach
. hoherer Geschwindigkeit zur Arbeit radeln : Hause radeln

FREITAG . Niichtern mit dem Rad locker zur Arbeit ~ : Snack vor der Heimfahrt — dann
. fahren . unterwegs 3 x 1 Min. Vollgas geben
DER JOBPENDLER: 30 MINUTEN

. MORGENS - ABENDS

MONTAG Niichtern mit dem Rad locker zur Arbeit vor dem Abendessen locker nach Hau-
- fahren -~ seradeln

DIENSTAG = Kleinen Snack zu sich nehmen — dann mit ~ Auf der Heimfahrt locker radeln —
-~ hdherer Geschwindigkeit zur Arbeit radeln : 5 x 10 Sekunden wéhrend des
|  fahrens die Luft anhalten

MITTWOCH Niichtern mit dem Rad locker zur Arbeit vor der Heimfahrt Snack zu sich neh-
. fahren - men —dann 5 x 1 Min. Vollgas geben

DONNERSTAG Kleinen Snack zu sich nehmen — dann mit  vor dem Abendessen locker nach Hau-
.~ hoherer Geschwindigkeit zur Arbeit radeln : se radeln

FREITAG Niichtern mit dem Rad locker zur Arbeit Auf der Heimfahrt 5 x 100-Meter-

. fahren .~ Sprints nach Ampelstopp
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DER JOBPENDLER: 3 X 20 MINUTEN

Wer nicht jeden Tag mit dem Rad zur Arbeit fahren kann oder mag, dem bietet
dieser Plan effektive Einheiten fur eine Strecke von ca. 20 Minuten, im besten
Fall dreimal pro Woche.

 MORGENS  ABENDS
MONTAG Niichtern mit dem Rad locker zur Arbeit vor dem Abendessen locker nach Hau-
- fahren . se radeln

MITTWOCH auf der hinfahrt 3 x Sprint einlegen (ca. 50 Auf der Heimfahrt locker treten — 3 x
. Meter) - 10 Sek. wahrend des Fahrens die Luft
5 . anhalten

FREITAG -~ Niichtern mit dem Rad locker zur Arbeit | vor dem Abendessen locker nach Hau-
- fahren .~ seradeln

DER WOCHENENDFAHRER

Wer unter der Woche aufs Auto oder offentliche Verkehrsmittel angewiesen ist
oder am Wochenendezusatzlich ein paar Trainingseinheiten einlegen will, fahrt
mit diesem Plan genau richtig.

 MORGENS  BELIEBIG

SAMSTAG nach einem Kohlenhydratreduzierten/fett- -
- und eiweiBreichen Friihstiick ganz locker
- (1) 1,5 bis 3 stunden fahren

SONNTAG - — - 1,5 his 3 Stunden mit jeweils 2 Serien a
- 40 Sek. Vollgas / 40 Sek. lockeres pe-
. dalieren — zwischen den Serien 20
. min. locker rollen
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DER KURZSTRECKEN-POWER-FAHRER

Ausgedehnte Trainingseinheiten sind dir zu langweilig? Dann tritt auf deiner
kurzen Fahrt zum Buro oder Supermarkt ordentlich in die Pedale — unser Trai-
ningsplan fur Kurzstrecken-Power-Fahrer zeigt dir, wie das geht.

. Morgens

MONTAG Niichtern und locker fahren Heimfahrt so schnell wie moglich zuriicklegen
DIENSTAG 4 x 20 Sek. Vollgas geben locker fahren — Dabei 5 x 10 Sek. die Luft anhalten

MITTWOCH | Niichtern und locker fahren vor der Heimfahrt snack zu sich nehmen — dann 5 x 1
. Min. Vollgas geben

FREITAG Niichtern und locker fahren Heimfahrt so schnell wie moglich zuriicklegen
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REGELN FUR

Die Verkehrsordnung flr Radfahrer sorgt sowohl bei Bikern
als auch bei Autofahrern oft fur Verwirrung. FIT FOR FUN

deckt die haufigsten Irrtimer auf

anche Entscheidungen
machen einfach fas-
sungslos. Im Juli 2014
stoppte ein Polizist in
KAln einen Radfahrer und monierte
die fehlende rechte Handbremse an
dessen Rad. An Ort und Stelle kas-
sierte der Ordnungshuter erst einmal
direkt die dafur falligen 25 Euro und
sorgte so fur eine Welle der Empo-
rung. Denn der angehaltene Biker
hatte die Handbremse extra auf die
linke Seite umgebaut — sein rechter
Arm war amputiert worden. Zwar hat
sich die Polizei inzwischen bei dem
Radfahrer entschuldigt und ihm das

Geld auch erstattet. Trotzdem zeigt
die Aktion, wie undurchsichtig Teile
der Stralkenverkehrsordnung (StVO)
selbst fur Experten sind.

An Bekenntnissen von Politikern, die
Situation von Radfahrern zu verbes-
sern, mangelt es nicht — jedoch an
der Umsetzung. Und insbesondere
bei den Rechten und Pflichten der Bi-
ker gibt es viele Ausnahmen und Son-
derregelungen. FIT FOR FUN zeigt dir
sieben Uberraschende Regeln und
verbreitete Irrtimer, damit du zuklnf-
tig nicht nur schnell durch den Stadt-
verkehr kommst — sondern garantiert
auch sicher unterwegs bist.
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Hattest du es gewusst?

Radweg kein Muss
1 Nicht jeder Radweg muss von
Bikern zwingend benutzt wer-
den. Nur die mit einem blauen Schild
und weikem Fahrrad (auch in Kombina-
tion mit einem Fulkgangerschild) mar-
kierten Radwege sind verpflichtend
— dann aber auch fur Rennradfahrer.
Ist der Weg lediglich flir Biker freige-
geben (weilkes Schild mit Fahrrad und
dem Zusatz .frei“), ist die Benutzung
nicht vorgeschrieben. Ubrigens: Auch
das an Baustellen hdufig aufgestellte
Schild ,Radfahrer absteigen® ist nicht
bindend. Du darfst auf die Fahrbahn
ausweichen und dort weiterfahren.

Biken mit besten Beats
2Wenn zur RushHour um dich

herum nur die Motoren droh-
nen,darfst du ruhig den Kopfhorer auf-
setzen und Musik horen. Aber nicht
die Lautstarke voll aufdrehen, denn
du musst die Umgebungsgerausche
noch wahrnehmen kénnen. Ubrigens:
Wahrend Musik erlaubt ist, ist das Te-
lefonieren am Lenker nicht gestattet.
Wirst du erwischt, zahlen Sie 25 Euro.

Nie wieder Ampel-Blues
3 Fahrst du auf der Strasse, musst

du dich an einer roten Ampel
nicht hinter den wartenden Autos
einreihen. Du darfst rechts an der
Schlange vorbeiin die erste Reihe vor-
fahren — allerdings nur, wenn genug
Platz zwischen Bordstein und Autos
ist. Zwischen zwei Autokolonnenist es
hingegen nicht gestattet, sich durch-
zuschlangeln. Und Vorsicht: Stehst du
neben dem vordersten Fahrzeug, be-
findest du dich haufig im Toten Winkel
des Spiegels.

Keine Schuld — auch ohne Helm
4 Dieses Urteil sorgte flur Auf-

sehen: Im Juni 2013 hatte das
Oberlandesgericht Schleswig einer
Radfahrerin 20 Prozent Mitschuld an
den Folgen eines Unfalls gegeben,
obwohl eine Autofahrerin die Allein-
schuld trug. Beim Offnen der Wagentir
hatte sie nicht auf den Verkehr geach-
tet, woraufhin die Radfahrerin gegen
die Tur prallte und sich eine Schadel-
fraktur zuzog. Das Gericht machte ihre
Mitschuld daran fest, dass sie keinen
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Helm getragen hatte. Im Juni 2014 hob
der Bundesgerichtshof das Urteil je-
doch wieder auf. Eine wegweisende
Entscheidung fur alle Biker, denn hatte
es Bestand gehabt, ware dies einer
allgemeinen Helmpflicht fir Radfahrer
gleichgekommen. Doch auch wenn
nicht vorgeschrieben, ist ein Helm flr
alle Biker — insbesondere flr sportli-
che Fahrer — eine sinnvolle Investition.

Ab durch die Einbahnstrasse
5 Dass viele Einbahnstralken

durch Zusatzschilder fur Radfah-
rer auch entgegen der Fahrtrichtung
freigegeben sind, hat sich unter Auto-
fahrern herumgesprochen. Doch wie
ist dann die Vorfahrt geregelt? ,,Auch
in freigegebenen Einbahnstralken
mussen Autofahrer auf entgegenkom-
mende Radfahrer warten, wenn auf-
grund von Hindernissen wie parken-
den Autos auf ihrer Fahrbahnseite zu
wenig Platz vorhanden ist, um gefahr-
los aneinander vorbeizufahren®, sagt
ADFC-Rechtsexperte Roland Huhn.
,Und bei der Ausfahrt aus solchen
Einbahnstralken in Gegenrichtung
gelten die normalen Vorfahrtsregeln,
also auch ,rechts vor links’, wenn keine
Schilder die Vorfahrt regeln.” Verlas-

sen solltest du dich darauf jedoch nur
bedingt, denn beim Zusammenprall
von Kopf und Motorhaube ziehst du
immer den Kurzeren.

Tempolimit fur Biker
6Innerha|b geschlossener Ort-

schaften gilt Tempo 50 — Fur
alle Fahrzeuge. Falsch! Grundsatzlich
betrifft das Tempolimit nur Kraftfahr-
zeuge, also LKW, Autos und Motorra-
der. Zum einen knacken aber sowieso
nur wenige Biker die 50 km/h, zum an-
deren sind auch Radfaher verpflichtet,
ihre Geschwindigkeit stets den 0Ort-
lichen Gegebenheiten anzupassen.
Und: Weitere Tempo-Beschrankun-
gen wie etwa eine 30er-Zone oder
Verkehrsberuhigte Bereiche (Schritt-
geschwindigkeit) gelten auch flir Rad-
fahrer. Selbst auf einem Gehweg, der
mit einem ,Radfahrer frei“-Schild frei-
gegeben ist, darfst du laut Strassen-
verkehrsordnung lediglich Schritt-
Tempo fahren.

Vom rechten Weg abkommen
; Diese Situation kennt jeder:
Du fahrst auf dem Radweg und

willst an der nachsten Ampel links ab-
biegen. Der Normale Wegq: du fahrst
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zunachst geradeaus uber die Strasse
und biegst dann links ab. Doch gerade
als du an der Kreuzung ankommest, ist
geradeaus rot, daflr steht die Ampel
zum uberqueren der Fahrbahn nach
Links fur Radfahrer aber auf griin. Also
schnell ribermachen und auf der an-
deren Seite und dort auf Grin war-

ten, um die Strasse erneut zu Uber-
queren. Dieses ist zwar die schnellste
Variante — leider aber verboten, da
du beide Male die Ampel auf der lin-
ken Spur Uberqueren. Erlaubt ist das
nur, wenn du dabei absteigst und dein
Rad auf die gegentberliegende Seite
schiebst.
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KALORIENKILLER

ALLTAGSBIKEN

Uber 100 Prozent mehr Verbrauch auf nur 6 Kilometer Strecke —
bist du interessiert? So ,,pimpst” du deine taglichen Fahrten

riher trainierte Dennis San-

dig aus Frankfurt am Main

taglich auf seinem Rennrad.

Er strampelte den Taunus
hoch und runter, fuhr oft 200 Kilome-
ter und mehr — nicht etwa pro Wo-
che, sondern an einem Tag! Und das
sah man ihm auch an: In seinen gu-
ten Zeiten als Profisportler wog er ge-
rade einmal 63 Kilogramm bei einer
Korpergrofke von 1,80 Metern. Dann
fing Dennis an, Sportwissenschaf-
ten zu studieren, grindete erst eine
Familie, danach [Q-Athletik (www.
ig-athletik.de), ein Trainingsinstitut, in
demerHobbysportlerund erfolgreiche
Radrennprofis wie beispielsweise
Bjorn Thurau coacht. Ihm selbst blieb
immer weniger Zeit, um aufs Rad zu
steigen — schlielRlich musste er Job

und Familie unter einen Hut kriegen.
Die Folge: ,Ich habe ruck, zuck zwan-
zig Kilo zugenommen und war einfach
immer schlapp. Aufserdem hatte ich
standig miese Laune, das wollte ich
andern.®

Die Losung: Er wechselte immer ofter
vom Lenkrad zum Lenker. Stattete sei-
nen alten Renner mit Schutzblechen
und einer Lichtanlage aus und fuhr
fortan jeden Tag zur Arbeit. Mittler-
weile macht Dennis das seit fast drei
Jahren: morgens sieben Kilometer
hin, abends sieben Kilometer zurlck.
Zweimal quer durch Frankfurt, vor-
bei an den Giraffen im Zoo und den
Fulkgangerschwarmen auf der Zeil,
23 Ampeln muss er passieren — bei
Wind und Wetter, im Sommer wie im
Winter! Allein im Februar absolvierte

www.fitforfun.de I18





BIKE-ALLTAG

er 43 Fahrten mit insgesamt 11:45:45
Stunden und 256,43 Kilometern. Da-
bei verbraucht er 10490 Kilokalorien.
Das sind umgerechnet etwa 1,5 Kilo-
gramm Korperfett — zack, weg! Wei-
terer Benefit: Er spart 15 Liter Benzin
und somit knapp 22 Euro. Pro Jahr
kommt er auf die stolze Summe von
rund 3080 Gesamtkilometern, 18 Kilo-
gramm verheiztem Korperfett und 264
Euro mehrim Sparschwein. Wenn das
mal keine guten Grinde sind, eben-
falls umzusatteln!

Zum Gluck haben das bereits viele
erkannt, und Dennis Sandig ist langst
nicht mehr der einzige Berufspendler
auf dem Bike. Aber reicht das schon,
um in Form zu kommen? ,Und ob,
sagt der Sportwissenschaftler. Wer al-
lerdings nur locker vor sich hin radelt,
leistet zwar einen Beitrag fiur seine Ge-
sundheit, am Korpergewicht und am
Trainingszustand wird sich allerdings
wenig tun. ,Wer hingegen seinen Ar-
beitsweg mit allen ,Hindernissen’ opti-
mal nutzt und daraus ein Fahrtenspiel
macht, kann die Trainingseffektivitat
entscheidend verbessern® erklart
Sandig. Er empfiehlt, an roten Am-
peln ruhig den einen oder anderen
Sprint einzulegen, wenn sie auf Grin
umschalten. Oder mit leichter Uber-

setzung und ganzer Kraft Hlgel und
kleine Bergkuppen hochzuziehen.
Dazwischen sollten Sie locker weiter-
kurbeln, bis Sie sich wieder fit flr das
nachste Intervall fihlen. Vorausset-
zung fur diese intensiveren Ausfahr-
ten ist natlrlich, dass Sie gesundheit-
lich fit sind.

Eigentlich mussten wir schnell in die
Gange kommen, denn schliellich le-
ben laut einer reprasentativen Befra-
gung des Markforschungsinstituts Si-
nus und dem ADFC 78 Prozent der
Deutschen in einem Haushalt mit
mindestens einem Fahrrad. 41 Prozent
der Befragten treten mehrmals pro
Woche in die Pedale, 15 Prozent sogar
jeden Tag! Rund zwei Drittel nutzen ihr
Rad zum Einkaufen und 38 Prozent flr
den Weg zur Arbeit. Die wichtigsten
Argumente furs ,,Outdoor-Spinning“
sind Gesundheit, Umweltbewusstsein
und Kostenersparnis. Die Distanz, die
wir per Bike pro Ausfahrt zurticklegen,
betragt tubrigens im Durchschnitt 4,7
Kilometer.

Mit einem gezielten Wechsel aus
Be- und Entlastung wird selbst bei
einem solch geringen Umfang der
Stoffwechsel beansprucht und die
Ausdauerleistungsfahigkeit gestei-
gert. Mittlerweile belegen zahlreiche
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Studien die Vorteile eines High-Inten-
sity-Trainings (Intervalltrainings) im
Vergleich zum klassisch niedriginten-
siven und umfangsorientierten Aus-
dauertraining. Zum Vergleich: Beiden
Testfahrten zu unserem Trainingsplan
verbraucht unser Proband auf einer
Strecke von 6,1 km bei moderatem,
gleichbleibendem Tempo (22,1 km/h,
durchschnittliche Herzfrequenz 122

Schlage pro Minute) insgesamt 146
kcal. Mit Intervallen liegt der Energie-
verbrauch auf gleicher Strecke bei
298 kcal — das entspricht einer Stei-
gerung von tuber 100 Prozent, obwohl-
das Durchschnittstempo (21,3 km/h)
langsamer war und die Herzfrequenz
nur um wenige Schldage erhoht. Power
dich also auf dem Weg zum Job ruhig
mal aus!
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MINIMALER AUFWAND -
MAXIMALE WIRKUNG

Wie du aus deinem Arbeitsweg das beste rausholst. Mit unserem
Pendlerplan steigerst du Kraft, Kondition und Kalorienverbrauch

Hinweg: Baue ein soge-
Tag 1 nanntes Fahrtspiel ein.
Das bedeutet, dass du die Gegeben-
heiten der Strecke fir Intervalle nutzt.
Beschleunige etwa, wenn du einen
Anstieg auf deinem Weg hast, oder
mache ein kleines ,Zeitfahren® zwi-
schen zwei Ampeln. Die Belastungsin-
tensitat liegt im mittleren Bereich: At-
mung und Herzfrequenz sind spurbar
beschleunigt, sodass man nur noch
knappe Satze unter Atemnot spre-
chen kann. 3- bis 5-mal wiederholen.
Riickweg: Fahre ganz locker und ent-
spannt nach Hause. Hast du Zeit und
Lust, baue einen kleinen Umweg ein

oT 2 Hin- und Riickweg: Bleib
ag heute locker: Sie sollten
kaum Anstrengung in den Beinen spu-

ren. Absolvieren Sie beide Strecken
entspannt und leichtfluRig.

T 3 Hinweg: Moglichst mit einer
ag gleichbleibenden Belas-

tung und moderatem Tempo zur Ar-
beit fahren. Du splrst schon eine Be-
lastung, die aber nicht unangenehm
ist. Herzschlag und Atmung sind leicht
erhoht. Riickweg: Jetzt stehen kurze,
aber knackige Intervalle an — sie dau-
ern 5-mal 60 Sekunden. Gib wahrend
der Belastungen richtig Gas. Zwischen
den Intervallen je 1 Minute Pause, in
denen du die Beine locker fallen l1&sst.

Hinweg: Die Intervalle sind
Tag 4 diesmal 2 Minuten lang,
diePausendazwischenjeweils1Minute.
Fahre 3-mal 2 Minuten im Maximalbe-
reich. Zwischen den Intervallen jeweils
locker rollen. Riickweg: Fahre ganz ent-

spannt und ruhig nach Hause. Baue
moglichst einen kleinen Umweg ein.

Hin- und Riickweg: Heute
Tag 5 steht auf beiden Wegen
wieder Regeneration an. Im Wohl-
fuhltempo ins Wochenende: du soll-
test kaum Anstrengung verspuren.
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Foto: Thinkstock

AS BRAUCHT
DEIN BIKE JETZT!

FOTOS KLAS NEIDHARDT/FIT FOR FUN

Mach den Check fur dein Rad dieses Jahr doch einfach mal selbst:;

Mit diesen 6 Inspektionstipps kdnnen auch Nichtbastler gut Hand
anlegen — und sparen so eine Menge Geld

elber schrauben — oder ab in die Werkstatt? Diese Frage stellt sich Rad-
fahrern zu jedem Saisonstart. Denn Uber den Winter bist nicht nur du
womaoglich etwas eingerostet, sondern auch dein Vehikel. Aber keine
Angst: Die meisten Arbeiten sind lediglich eine Sache von wenigen Mi-
nuten und erfordern kein ausgepragtes handwerkliches Geschick — das Geld
fur die Wartung kannst du dir also in aller Regel sparen.

Q.Q ?Q'ﬁ
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SATTEL EINSTELLEN

Die richtige Position des Sattels sorgt
fur das wahre Fahrvergnugen! Stelle
dir den Sattel zuerst so ein, dass dein
Bein fast durchgestreckt ist, wenn du
die Ferse am unteren Totpunkt auf die
Pedale setzt. So bekommst du ordent-
lich Druck in die Pedalen und schonst
lhre Knie. Mit der Schraube an der Un-
terseite (siehe Foto) bestimmst du die
Neigung des Sattels. Flr eine opti-
male Sitzposition wird dieser komplett
waagerecht justiert. Einmal dei
Schraube gel6st, kannst du den Sattel
auch weiter nach vorne oder nach hin-
ten schieben. Um die perfekte Position zu finden, bringst du zuerst die Tretkur-
bel in die Waagerechte. Dann auf das Bike setzen, so dass sich die Kniescheibe
genau Uber der Pedalachse liegt.
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KETTE OLEN

Wenn'’s quietscht und klappert, hilft ein wenig Ol. Zuerst die Kette von der alten
Schmiere und Flugrost reinige, indem du die Kette einige Runden durch ein
Putztuch gleiten lakt. Benutzt du zusatzlich ein Reinigungsmittel, achte darauf,
dass die Kette danach komplett abtrocknet — nur dann kann sie das frische
Fett wirklich aufnehmen. Dann das neue Kettenspray auftragen. Wichtig: Das
Ol muss in die Gelenke der Glieder auf der rechten und linken Seite der Kette
(siehe Foto) gelangen.
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REIFENDRUCK UBERPRUFEN

Kontrolliere zunachst das Profil der Reifen auf eventuelle Glasscherben und
kleine Steine. Je hoher der Reifendruck, desto geringer der Rollwiderstand. Ist
der Schlauch nicht ganz so prall geflillt, hast du hingegen etwas mehr Grip — und
rollstkomfortabler. Bei einem Touren- oder Citybike sollte sich der Reifen nur ganz
leicht eindrlicken lassen (Foto). Ist dem Rad mal GUber den Winter die Luft ausge-
gangen (was sehr wahrscheinlich ist), gilt als Faustregel flir den richtigen Druck:

- Touren-, City- oder Trekkingrad 3,5 bis 6 Bar

- Mountainbike 2 bis 4 Bar

- Rennrad 7 bis 9 Bar.
Am einfachsten pumpst du das Bike mit einer Standpumpe und einem Druck-
messer (circa 40 Euro) auf.
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SCHRAUBEN NACHZIEHEN

Zum Uberpriifen der Schrauben ist ein Multitool mit Drehmomentschliissel (um
20 Euro) hilfreich — denn flr alle Schrauben gilt: Nach fest kommt ab! Besonde-
res Augenmerk solltest du auf Lenker und Vorbau legen. Hat der Lenker Spiel,
reicht es nicht, die senkrechte Schraube festzuziehen, die durch das Steuerrohr
lduft. Zuerst die Schrauben an der Rlckseite des Vorbaus |6sen (siehe Foto),
dann die Steuerrohrschraube festziehen und die beiden seitlichen Schrauben
wieder fixieren. Der Lenker sollte sich auf gleicher Hohe mit dem Sattel befin-
den. Den optimalen Abstand zum Sattel ermittelst du, indem du den Ellbogen
an die Sattelspitze haltst, die Finger zeigen zum Lenker. Zwischen Fingerspitzen
und Lenker sollten etwa zwei bis drei Zentimeter Platz sein.
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FEDERGABEL PRUFEN

Um zu testen, ob die Gabel in den letz-
ten Monaten Federn gelassen hat,
nimmst du zwei Kabelbinder zur Hilfe.
Diese legst du um die Federbeine der
Gabel und driuckst diese nach ganz
unten. Jetzt drehst du eine kurze Tes-
trunde, auf der du auch mal Uber ein
Hindernis fahrst. Am Ende der Probe-
fahrt sollten die Kabelbinder maximal
bis zum oberen Drittel des Federbeins
hochgerutscht sein (siehe rechts).
Hangen sie hoher, muss die Federga-
bel gewartet werden — das solltest du
jedoch einem Fachmann uberlassen.

BREMSE CHECKEN

Scheibenbremsen packen fester zu
als Felgenbremsen, sind aber nicht
frei von Verschleils. Am Bremssattel
befinden sich zwei Metallringe. Der
innere, kleinere (siehe links) direkt an
der Scheibe ist der Bremsklotz. Ist der
abgefahren, muss er getauscht wer-
den. Sonst presst beim Bremsen die
Bremsstange aus Metall auf die
Scheibe — die Bremse verliert nicht
nur ihre Wirkung, sondern lduft auch
heis und kann Schaden nehmen. Der
Austausch der Belage erfordert etwas
Ubung — im Zweifel ein Fall fir den
Fachmann.

www.fitforfun.de I27





MOTIVATION

Illustrationen: Carolin Lobbert/Fit For Fun

JETZT IN DEN SATTEL!

Du willst wieder rauf aufs Rad? FIT FOR FUN gibt dir den notwendi-
gen Anschub, mit dem du den inneren Schweinehund ausbremst

Im Rahmen der Studie ,Fahr-

rad-Monitor Deutschland® sag-
ten 21 Prozent der Befragten, dass sie
nicht mit dem Rad zu Arbeit fahren,
weil ihnen dies zu anstrengend ist. Das
kannst du andern: Gerade im Sommer
bieten die Wochenenden eine tolle
Gelegenheit, um bei Ausfligen mit
Freunden oder Familie die Umgebung
zu erkunden — und so die Kondition zu
verbessern. Nach ein paar Radtouren
ist der Weg zur Arbeit schon gar nicht
mehr so beschwerlich.

Pimp your Bike
2 Immerhin 16
Prozent halten

Ihr Rad schlichtweg
fur unbequem. Doch das Lasst sich

] Die schone Jahreszeit nutzen

ganz leicht andern. Unser Tipp: Ergo-
nomische Griffe (zum beispiel www.
ergon-bike.com), ein neuer Sattel oder
eine gefederte Sattelstlitze sorgen fur
mehr Komfort. Probleme Macht oft ein
zu langer oder kurzer Lenkervorbau.
Das geht auf die dauer auf den RU-
cken — Einfach das Bike mal im Fach-
handel checken und gegebenenfalls
anpassen lassen.

Biken unter Strom P
3 Geht es dir wie 36 ﬁ %rh
Prozent der Be-
fragten? Mit dem Bike dauert der Weg
ins Buro einfach deutlich zu lange?
Im Durchschnitt fahren die Deutschen
immerhin etwa 5,6 Kilometer taglich
mit dem Rad zu Arbeit. Bei dir ist es

sehr viel mehr? Dann hol dir Unter-
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Illustration: Carolin Lobbert/Fit For Fun

stltzung. E-Bikes sind langst salonfa-
hig, weil sie immer sportlicher werden
und die Akkus inzwischen auch lange
genug halten. Laut einer Umfrage der
Dekra spielen sogar 36 Prozent der
Autofahrer mit dem Gedanken, sich
ein E-Bike zuzulegen. Klar, das Elek-
trodoping hat seinen stolzen Preis,
dafur 18Rt du aber zuklinftig andere
Biker links liegen. Und um Kosten zu
sparen, lohnt es sich gerade bei den
teuren E-Bikes, sie zu leasen (www.eu-
rorad.de). Wie beim Autoleasing wird
die Rate von lhrem Bruttogehalt ab-
gezogen — und du sparst auch noch
Steuern.

Umwege in Kauf nehmen
4 Eigentlich sind es wahre Gluck-

spilze: 8 Prozent der Studien-
teilnehmer wohnen in Gehdistanz zur
Arbeit. Ist das wirklich ein Grund, das
Rad stehen zu lassen? Nein! Starte
einfach zwanzig Minuten friherin den
Tag mit einer kurzen Bike-Tour durch
die Nachbarschaft. Du wirst sicher-
lich die eine oder andere unbekannte
Ecke entdecken — und startst top mo-
tiviert in den Arbeitstag.

Lunch-Biken
5 Du bist im Laufe des Tages be-

ruflich auf dein Auto angewie-
sen? Dann geht es dir wie 12 Prozent
der Deutschen. Aber es bleibt dir ja
immer noch die Mittagspause. In allen
Grol%- und auch vielen kleineren Stad-
ten gibt es inzwischen Leihrader, die
du an den Uber die gesamte City ver-
teilten Stationen ausleihen und wieder
abgeben kannst. Die beiden grofsten
Anbieter in Deutschland sind Call a
Bike (von der Deutschen Bahn, www.
callabike-interaktiv.de) und Next Bike
(www.nextbike.de). Einfach auf der
Webseite registrieren, danach kannst
du das Bike bequem per Smartpho-
ne-App ausleihen. Die Preise sind au-
[3erst gunstig (ab 1 Euro), in einigen
Stadten sind die ersten 30 Minuten
sogar gratis.

Apps & Planer integrieren
6 Ganze 13 Prozent der Befragten
fuhlen sich auf dem

Bike nicht sicher. Schlechte
Radwege und rlcksichts-
lose Autofahrer vermiesen
ihnen unter anderem das [['\
Radfahren — fur herkdmm- *
liche E-Bikes mit einem Elektromotor
bis 25 km/h gelten im Straldenverkehr
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[llustration: Carolin Lobbert/Fit For Fun

ubrigens die gleichen Regeln wie flr
Radfahrer. Nutze am besten eine spe-
zielle Bike-App flrs Smartphone (zum
Beispiel Map my Ride, kostenlos), oder
schau dir den den Weg zur Arbeit zu
Hause bei Google Maps noch einmal
genauer an. Dort gibt es sogar eine
Ansicht speziell fur Radfahrer — die dir
auch bisher noch unbekannte Routen
zeigt. Denn nicht immer ist die Stre-
cke, die wir mit dem Auto wahlen wir-
den, auch die beste Biketour.

Foto: Getty Images

Bus, Bahn & Bike A
; Far 68 prozent — mFs |
istdie Entfernung” @@

zum Arbeitsplatz ein Grund, nicht aufs
rad umzusteigen. Statt sich standig
Uber den Berufsverkehr zu &argern,
gibt es in der City eine Alternative:
Fahreden ersten oder letzten Teil
der Strecke mit Bus oder Bahn. Ist zu
dieser Zeit die Fahrrad-Mitnahme in
der Bahn nicht erlaubt, deponierst du
einfach ein Zweitrad an der Endhal-
testelle. Fur das letzte Stiick brauchst
du kein teures Hochglanz-Geschoss.






FLOW-TRAILS

Sanfte Schwiinge, leichte Kurven, spielerisches Fahrgeflhl, kind-
liche Freude: Die neuen Flowtrails in den Bikeparks locken viele

Jedermannfahrer

is zu 250 Besucher aus ganz
Deutschland zieht es jedes
Wochenende ins Ortchen
Stromberg. Und auch wenn
die 3000-Einwohner-Stadt am Rande
des Hunsruck unscheinbar wirkt: Die
nationale Bikerszene findet hier jede
Menge neue Fans — auf der Jagd nach
dem Achterbahnfeeling auf zwei R&-
dern. 2011 entstand hier im Strom-
berger Stadtwald der erste Flowtrail
Deutschlands, zahlreiche Gemeinden
und Bikeparks haben nachgezogen:
Der neue Biketrend setzt bewusst auf
Massentauglichkeit.
Denn mit den ruppigen Downhill-
abfahrten, bei denen toughe Moun-
tainbiker wagemutig tUber Stock und
Stein brettern, haben die neuen Flow-
trails bis auf ihre Herkunft nicht viel zu
tun. Wie der Name schon verrat (to flow
=flieRen, rinnen, stromen), schlangeln

sich die breiten Wege eher wie zufal-
lig hingegossen Berg- und Waldhange
hinunter und machen sich durch ihre
sanfte Streckenfihrung gerade bei Fa-
milien und Anfangern beliebt. Sie kon-
nen auf zwei bis drei Kilometer langen
Abfahrten, die in Rundkurse zwischen
funf und zehn Kilometer Lange einge-
bettet sind, ohne Angst, mit geringem
Sturzrisiko und vor allem jeder Menge
Spalk runterkurven.

.Leichte Gefalle, kleine Gegenanstiege
und eine wellige Streckenflihrung sor-
gen dafur, dass man solche Trails in
einem Rutsch durchfahren kann, ohne
dass scharfes Bremsen den Fahrfluss
stort — so fahrt man schwungvoll, aber
kontrolliert®, erklart Daniel Schafer,
ehemaliger Rennfahrer und Inhaber
von Atlantic Cycling (www.atlantic-
cycling.de), den Unterschied zum
Downhillbiken. Aber auch erfahrene
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Biker kommen auf ihre Kosten, denn:
Mit dem Tempo (immerhin bis zu 40
km/h) wachst der Anspruch. ,,Fahre ich
langsam, flhle ich mich sicher, sobald
ich das Rad aber laufen lasse und tber
kleine Wellen auf dem Trail springe,
wird es spannend®, sagt Schafer.
Wahrend bisher Hindernisse wie
Steine, Aste, Wurzeln oder zackige
Kurven und starkes Gefalle den Reiz
ausmachen, beeintrachtigen auf Flow-
trails moglichst wenig Storfaktoren die
Strecke. Deshalb werden sie entwe-
der auf bereits bestehenden Wegen
mit naturlichem Untergrund wie Lehm
oder Brechsand integriert. Meistens
jedoch werden sie in speziellen Bike-
parks maschinell erschaffen — oder
dort bereits bestehende Abfahrten er-
fahren eine Modifizierung.

Denn wo in aller Abgeschiedenheit
in den letzten zwanzig Jahren vor al-
lem Hardcorebiker die jeweilige An-
sammlung von Downhillstrecken run-
terjagten, wollen der Flow, der aus
den Bikehochburgen USA und Ka-
nada zu uns rubergeschwappt ist (in
Whistler entstand der erste Moun-
tainbikepark der Welt mit inzwischen
200 Trail-Kilometern), und der Wan-
del der Bikeindustrie diese Strecken
massentauglich machen. Mit dem Er-

gebnis, dass bestehende Streckenim
Lauf der Zeit immer mehr entscharft
und die Springe ungefahrlicher wur-
den. ,Man braucht als Laie nicht mehr
fur jede Art von Abfahrt ein eigenes
Rad. Und einen guten Flowtrail kann
man im Prinzip mit jedem Enduro-Bike
fahren®, sagt Schafer. Seitdem floriert
die Szene, weil das eigene Bike zum
Allrounder wird und mehr Leute Zu-
gang zum Radsport kriegen. Und je
leichter, spaldiger, erlebnisreicher ein
Biketrail zu befahren ist, desto mehr
Leute flihlen sich angezogen.
Einheitliche Vorgaben flr Schwierig-
keitsgrade und Gefélle von Flowtrails
gibt es keine — daflur jede Menge Ei-
gendynamik beim Bau: ,Immer wie-
der basteln sich Leute illegal ihren Ge-
heim-Trail®, weils Schafer. ,Das sollte
man allerdings dem Fachmann uber-
lassen®, denn: ,,Beim Bau geht es nach
Gefuhl und Erfahrung. Bei bestimmten
Leuten weil® man, dass sie 'nen Flow
haben — bei denen wird der Trail dann
auch gut.* Wie etwa bei ,Bike-Papst®
Diddie Schneider, der als Deutsch-
lands bester Park-Builder gehypt wird
und weltweit schon tiber 350 Parcours
gebaut hat. Die Chance ist also grof,
sich auf einem seiner Trails selbst mal
in den Flow zu fahren ...
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Die Mur de Péguere in den Pyrenden ist mit bis zu 18 Prozent
Steigung der brutalste Anstieg der Tour de France. Hier machten
wir den Test Mensch gegen Maschine: Ist Ex-Radprofi Marcel Wst
schneller als FIT-Kollege Achim Sam mit dem E-Bike?

Mein Schatten kommt mirimmer naher.
Der anfangliche Vorsprung schwindet.
Fast senkrecht steigt jetzt die Asphalt-
wand vor mir in den Himmel, der Hang
zieht mich formlich zurtck in Richtung
Tal. Die zusatzliche Trittverstarkung
meines E-Bikes hilft auch nicht mehr.
Hektisch dricke ich auf dem Display
herum, aber ich habe schon die maxi-
male Stufe gewahlt. Mehr geht nicht.
Jetzt heilst es: Wer schnell sein will,
muss leiden! Ich beike die Zdhne zu-
sammen, doch Ex-Profi Marcel Wist
hangt bereits an meinem Hinterrad —
hier an diesem ganz besonderen Stre-
ckenabschnitt der diesjahrigen Tour
de France: die Mur de Péguere — der
steilste Berg der Tour-Geschichte. Der

Anstieg bei Foix ist zwar nur 3,6 Kilo-
meter lang, hat aber stellenweise eine
Steigung von 18 Prozent. Selbst flr
den fittesten Profi ein Martyrium.

Langst vorbei sind die Zeiten, in de-
nen ich wie eine Bergziege die Gip-
fel erklommen habe. Bei einer Trai-
ningsfahrt im Frihjahr auf Mallorca
wuchtete ich mich mit letzter Kraft den
Berg zum Kloster San Salvador hinauf
— wahrend neben mir der ehemalige
Sprinter-Konig Marcel Wist wie eine
Nahmaschine in die Pedalen trat und
in rheinlandischer Manier seine Spaflk-
chen machte tber mein Gewicht und
meinen mafkigen Trainingszustand.
Frechheit, schlieftlich bin ich mitt-
lerweile ein Otto-Normal-Biker und
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schaffe es hochstens mal am Wochen-
ende aufs Rad. Gut, frGher bin auch
ich Radrennen gefahren — war sogar
hessischer Bergmeister! Aber Marcel
Wist strampelte als Profi schon im-
mer in einer anderen Liga. ,,Mit einem
E-Bike werde ich dich am schwersten
Alpenpass locker abhangen®, hustete
ich ihm mit letzter Luft zu, die Idee zu
diesem Experiment hatte ich schon
langer. ,Nie und nimmer® — konterte
der ehemalige Profi. 110 Rennen hat
Wist in seiner Karriere gewonnen, da-
von 14 Etappen bei groken Rundfahr-
ten wie der Tour de France, dem Giro
d’ltalia undder Vuelta a Espana! Aber
dieses Duell wurde er verlieren, da bin
ich mir sicher. Zwei Manner, ein Wort:
So kommt es jetzt in den Pyrenden
zum Showdown. Zum Duell Mensch
gegen Maschine.

Doch ich komme bestens prapariert
zu unserem Gipfeltreffen. Mein Do-
ping: ein E-Bike von Smart mit einem
Hinterradnabenmotor, der mir bis zu
einer Geschwindigkeit von 25 km/h
zusatzliche Power verschaffen soll.
Wahrend wir uns beim Aufgalopp dem
Berg langsam nahern, trete ich noch
entspannt in die Pedalen, splre aber
schon, wie mich mein E-Bike zusatzlich
anschiebt. Wist macht dagegen noch

Faxen, lasst sich von mir ein Stuck zie-
hen. Die Stralke ist an dieser Stelle ge-
rade einmal zwei Meter breit: ,Stell dir
vor, wenn hier der Tour-Tross langfahrt
und Hunderttausende Zuschauer an
der Grasnarbe stehen® sagt Marcel
Wist. Unsere Fangemeinde am Stre-
ckenrand bilden heute allerdings nur
ein paar Kuhe und Schafe. Aber die
Anfeuerungs-Vorstellung spornt mich
an, ich versuche Wust abzuschutteln.
Mit maximaler Motor- und Muskelleis-
tung fahre ich einen Vorsprung von 50
Metern heraus.

Mein 26 Kilogramm schwerer Bolide
wurde eigentlich fur den City-Einsatz
konstruiert und nicht fur dieses Him-
melfahrtskommando, deshalb hat es
nur eine Dreigangschaltung. Marcel
Wist stand hingegen mit einer 6,8 Ki-
logramm leichten Rennmaschine und
20 Gangen am Start in Boussenac.
Aber der Sieg miusste trotzdem mei-
ner sein, schliellich unterstitzt die
neue Generation der E-Bikes, die so-
genannten Pedelecs (kurz fur ,Pedal
Electric Cycle®), die eigene Tretleis-
tung je nach Modell mit ungefahr 250
Watt. Addiert zu meiner eigenen, noch
vorhandenen, Muskelkraft ergibt das
grob gerechnet 500 Watt. Zum Ver-
gleich: Lance Armstrong brachte bei
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seinem Alpe-d’Huez-Hollenritt 2001
im Durchschnitt 470 Watt auf die Pe-
dalen. Allerdings wiege ich auch gut
20 Kilo mehr als Wust, Armstrong und
Co., aulkerdem sind E-Bikes keine
Leichtgewichte.

Der Unterschied betragt somit insge-
samt 39 (!) Kilogramm — und bei sol-
chen Extremsteigungen neutralisiert
das hohe Gewicht die Leistung der
elektrischen Trittverstarkung. Es bleibt
also weiterhin spannend ...

Und dann passiert es doch: In der letz-
ten, extrem steilen Spitzkehre sprintet
Marcel Wurst erbarmungslos vorbei.

Ich habe keine Chance dranzublei-
ben, klebe am Asphalt, muss fast ab-
steigen. Doch es wird etwas flacher,
die Elektrounterstltzung greift wieder
ordentlich, und ich mache Meter gut.
Aber es reicht nicht mehr — Wust ge-
winnt am Col de Péguere sein 111. Ren-
nen. Chapeau, der Mann mit den wis-
ten Waden hat’s noch drauf! Ubrigens:
Wir haben fur den Gipfelsturm 22 Mi-
nuten gebraucht, die Profis brettern
hier in gerade mal 14 Minuten hoch.
Und das — hoffentlich — nur mit der
natlrlichen Kraft ihrer Beine.

de Peguere
[itude 1375 m
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DIE 10 SCHONSTEN

RENNRAD-BERG

Im Raufrausch: Anstiege und Pdsse gibt es zuhauf. Doch welche
Berge sollten Biker einmal bezwungen haben? Marcel Wist kennt
die Klassiker — hier seine Top Ten zum Nachfahren

COL DU TOURMALET (F)

Mit 2115 Metern der hochste Stra-
Renpass der franzdsischen Pyrenaen.
Den 18,4 km langen Anstieg bin ich
schon mit 11 Jahren hochgestrampelt.

COL DU GALIBIER (F)

In den 70er-Jahren bin ich mal mit
meinen Eltern in unserer alten Ente
durch den Passtunnel (2556 m) ge-
fahren und danach x-mal mit dem Rad
uber den Gipfel (2645 m).

PASSO DELLO STELVIO (I)

Oder auf Deutsch ,Stilfser Joch®
(2757 m): mit 48 Spitzkehren die Koni-
gin der Passstralsen. Bin als 14-Jahri-
ger mal hoch, aber Mutti wollte mich
nicht runterfahren lassen!

COTE DE JAUNAY CLAN (F)
Der Anstieg am Freizeitpark Fu-
turoscope ist 950 Meter lang und hat

einen Hohenunterschied von 37 Me-
tern. Dort habe ich 2000 bei der Tour
de France das Bergtrikot geholt und
bis zur 5. Etappe behalten.

COL DE LA FORCLAZ (CH)

Von der Passhdhe (1526 m) hat
man einen Hammerblick tGber den See
und die Bergregion. Der Anstieg ist
von der Seeseite supersteil!

SANT SALVADOR (MALLORCA)

Den Berg zum Kloster (510 m) bin
ich in meiner Karriere gut und gern
250-mal gefahren. Dennoch ist er fur
mich immer wieder ein Erlebnis.

KOPPENBERG (B)

Die Himmelsleiter ist nur 78 Meter
hoch, aber 25 Prozent steil — wer da
hochfahrt, ohne abzusteigen, ist ein
Held! Selbst bei der Flandernrundfahrt
gehen dort die meisten Profis zu Ful.
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ALTO DE ANGLIRU (SP)

Der Anstieg (1570 m) in Asturien ist
das Steilste und Schwerste, was ich je
gefahren bin. Selbst als Profi kam ich
da gerade mal so mit einer Uberset-
zung von 30/26 hoch. Der Naturpark
am Gipfel ist wunderschon.

COL DU TURINI (F)

Eine einzigartige, wilde Landschaft
kurz vor der Cote d’Azur. Von der Pass-
hohe (1607 m) fuhrt noch eine Mili-

tarstrafke (Tour du Mercantour) durch
zerfallene Militaranlagen mit Blick auf
3000 Meter hohe, oft schneebedeckte
Berge der italienischen Seite. Hierher
verirrt sich nur selten ein Radfahrer.

CIME DE LA BONETTE (F)
1 OMit 2802 Metern ist er der
hochste Pass der franzdsischen See-
alpen. Die letzten 12 Kilometer sind
wie auf dem Mond — ohne Vegetation,
und die Luft wird arg dunn.
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CHLANK-STRATEGIEN

Unter top Bedingungen ist Biken nicht nur der perfekte Fettkiller.
Es macht auch glltcklich und Stadte liebenswert. FIT FOR FUN ging
auf Tour in Amsterdam, Europas ,,Capital of Cycling®.

PLUS: weitere Fett-weg-Wunder

r sieht aus wie aus dem Ka-

talog entsprungen; mit sei-

nem hellbraunen Jacket,

blauem Hemd, Chino-Ho-
sen, italienischen Lederschuhen und
Ray-Ban-Sonnenbrille gibt er das per-
fekte Model fur Urban Lifestyle ab. Da-
bei kommt Walter Zantinge — in Su-
rinam geboren, in den Niederlanden
aufgewachsen, in Amsterdam zum
Banker geworden — gerade aus dem
Blro. Wir treffen ihn vor dem kleinen
Bikeshop Pristine Fixed Gear in der
Kinkerstraat nahe dem Amsterdamer
Szeneviertel Jordaan. Keine Frage,
der Mann hat Stil. Und das sieht man
auch an seinem neuen Spielzeug —
seinem Fixie. Das hat sich Walter erst
vor drei Wochen von Sammy Dirksz,

dem Chef des Bikeshops Pristine, zu-
sammenschrauben lassen. Vorn ein
orangefarbenes Laufrad mit lediglich
funf Speichen, ein weiker Rahmen und
ein weilkes Hinterrad, dazu ein kurzer,
nach vorn gebogener Stummellenker,
umwickelt mit Lenkerband im gleichen
Braunton wie sein Sattel von Brooks.
Keine Schaltung, keine Bremse stort
die puristische, aber aufdringliche Op-
tik. Walter (seine Urgrofbmutter war
Deutsche, daher stammt der teutoni-
sche Name) ist dem Fixie-Fetisch ver-
fallen, wie er erzahlt. ,Naturlich brau-
cheich so ein Rad nicht wirklich — aber
es macht Spal% und motiviert mich. Am
Wochenende fahren wir Touren zwi-
schen 120 und 180 Kilometer aufser-
halb der Stadt. Biken ist der perfekte

www.fitforfun.de I38





FETT WEG

Sport fur mich. Und in der Stadt ist
Fixiefahren eine ganz eigene Art, um
voranzukommen — du musst aufmerk-
samer und vorausschauender fahren®,
sagt der bikende Banker.

urch ihre Veloverliebtheit

|6sen die Amsterdamer

nicht nur das Verkehrs-

problem in der engen In-
nenstadt, sie tun auch etwas fur die
Volksgesundheit. Dennin einer Stunde
auf dem Bike verbrennt man rund 720
Kilokalorien (bei 75 kg Kdrpergewicht)
— und schont dabei Gelenke und Kno-
chen. Gerade wer noch ein paar Ki-
los zu viel mit sich rumschleppt, fur
den ist das Fahrrad also das perfekte
mobile Fitnessstudio. Selbst wenn
Laufen etwas effektiver ist — eine
Stunde Radfahren fallt vielen leichter
als eine Stunde Joggen. Und Radfah-
ren bringt auch ungeliebte Fettpolster
zum Schmelzen. Eine Untersuchung
der Sporthochschule Kéln mit rund
60 Probanden zeigte, dass der Kor-
perfettanteil bei dieser Gruppe nach
drei Monaten Training um rund acht
Prozent abgenommen hatte und bis
zu acht Kilogramm Korpergewicht der
Bewegung im Sattel zum Opfer gefal-
len waren. Zwar ist daflr etwas Zei-

teinsatz notwendig, doch mit unse-
rem Fatburning-Plan ab Seite 43 rollst
auch du schnell einer leichteren Zu-
kunft entgegen.

Ur ausgedehnte Touren fehlt

dir oft die Zeit? Kein Problem.

Du darfst die Strecken auch

gern aufteilen, solange du da-
bei ein sportliches Tempo an den Tag
legst. Auf dem Weg von der Arbeit
nach Hause einfach den ein oder an-
deren Zwischenspurt einlegen, etwa
von einer Ampel bis zur nachsten, und
Biken bleibt kein reiner Fettkiller — du
profitierst im Vorbeifahren auch von
weiteren positiven Effekten: Das Herz-
minutenvolumen steigt von 20 bis 25
Liter auf bis zu 40 Liter pro Minute.
Das Herz wird also nicht nur grolker
und kraftiger, es spart auch Sauerstoff,
der an anderer Stelle gut gebraucht
werden kann. Damit einher geht ein
Absenken des Ruhepulses: Untrai-
nierte haben in der Regel einen Wert
von rund 70 Schlagen pro Minute,
Trainierte kommen zum Teil mit weni-
ger als 45 aus. Und weniger Schlage
pro Minute bedeuten meist eine lan-
gere Laufleistung des ,Motors® Herz.
Ebenso kann man mit dem Rad Ge-
lenkprobleme in den Griff bekom-
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men. Treten im Knie Knorpelschaden
auf, ist das Joggen oft schmerzhaft.
Um den Knorpel, die Schmierschicht
fur die Gelenke, wieder aufzubauen,
hilft zyklische Bewegung ohne groflke
Gewichtsbelastung — so wie sie beim
Radfahren gegeben ist.

Es kénnte also so einfach sein. Warum
werden in Deutschlands Stadten trotz-
dem nur 9 Prozent aller Strecken mit
dem Rad bewaltigt — wahrend es in
Amsterdam 40 Prozent sind? Antwort

gibt der Copenhagenize-Index (www.
copenhagenize.com), der Amsterdam
2013 gemeinsam mit Kopenhagen
zur velofreundlichsten Stadt in Eu-
ropa kirte. Experten beurteilten dabei
weltweit rund 150 Stadte auf ihre In-
frastruktur fur Biker, flachendeckende
Verleihstationen, die Stadteplanung,
politisches Wohlwollen gegentber
Radfahrern, die Bikekultur und auch
verkehrsberuhigende Maflnahmen.
Selbst wenn der Index die Stadte nicht

CHECKLISTE VOR DEM START

Nur ein gut gepflegtes und richtig eingestelltes Bike sorgt fir
10 Punkte, bevor du mit deinem Rad auf groBe Fahrt gehst

REIFEN ————

@ Entspricht der Reifen-

&

und ausreichend?

der Lauf, Lager okay?

0 SATTEL——»
Hoéhe korrekt und Sitz-

flache waagerecht?

e RADER —— >
Speichen fest und keine

Acht in den Felgen?

druck der Vorgabe? |t

BREMSEN ———>
0 Sind die Belage sauber A¢®

U ~<— LENKER

\%Festgestellt, Hoéhe okay 0

e PEDALE—> =
Leichtgangig und run- ]_

<«—LICHT
Alle Lampen okay,
B auch die Reflektoren?

Good Vibrations beim Pedalieren. Uberpriife die folgenden

und Griffe fixiert?

<«—— KETTE
Gut geschmiert,

Spannung korrekt?
Leichter Ritzelwechsel, 0

<—— SCHALTUNG
Kette springt nicht?

Kein Spiel in den Ach- e

<—— ACHSEN
sen, guter Rundlauf?

Illustration: Melanie Schulz/Fit For Fun
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nach harten Fakten auswertet, er-
fasst er doch die Velo-Wertschatzung
in den Metropolen. Und wo die Vor-
aussetzungen stimmen, wird das Bike
schnell zum Verkehrsmittel Nummer
eins. Mehr als 600000 Rader werden
von den rund 800000 Einwohnern in
Amsterdam auf den etwa 400 Kilome-
ter Radwegen bewegt. Als beste deut-
sche Stadt landete Berlin Gbrigens auf
Platz 12, Hamburg auf Platz 19. Beim
Fahrradklima-Test des Allgemeinen
Deutschen Fahrrad-Clubs (ADFC)
sieht das Ranking jedoch anders aus.
Da nimmt die Unistadt Munster klar
die Spitzenposition ein. Berlin liegt auf
Platz 30, Hamburg sogar nur auf Platz
35 von 39 bewerteten Stadten.

xtreme Fixie- und Single-
speed-Fans wie Walter Zan-
tinge bilden dabei aber
auch in Amsterdam lediglich
eine kleine Subkultur im riesigen Ra-
dolymp. Der grofste Teil ist mit klapp-
rigen klassischen Hollandradern zwi-
schen den Grachten unterwegs; meist
ohne Helm, aber fast immer mit reich-
lich Speed. Trotzdem sieht man kaum
Unfalle, und wenn, dann sind meist
Touristen involviert, die entweder die
Stralkenbahnschienen nicht vernlnftig

queren oder ihr Rad nur rudimentar
zu lenken wissen. Auf den Stralken
haben die Autofahrer das Nachse-
hen, die Radspuren sind mit eigenen
Ampeln ausgestattet und durch lan-
gere Grunphasen gegeniuber den
Pkws bevorzugt. Wo wenig Platz ist,
mussen sich die Autofahrer eine Spur
mit den Radlern teilen, damit diese
ausreichend eigenen Raum haben,
und beim Abbiegen sorgen Extras-
puren fur flielkendes Vorankommen.
Imposantes Denkmal der Bikema-
nie in Amsterdam ist das Viertel um
den Hauptbahnhof. Ein dreistéckiges
Parkhaus fur 2500 Fietsen (so heilken
Fahrrader auf Niederlandisch) steht
direkt vor dem Eingang und ist bis auf
den letzten Platz belegt. Wirde man
auf der Grundflache von circa 20 mal
120 Metern die Abstellflachen fur die
gleiche Anzahlan Autos bauen, stiinde
dort ein Hochhaus mit 24 Etagen.

Unter solchen Umstanden sorgt jede
Pedalumdrehung auch nebenbei nicht
nur fur einen erhndhten Fitness-Level,
sondern verbessert gleichzeitig den
Gemutszustand. Schliellich steigert
die korperliche Betatigung an der fri-
schen Luft die Hormonproduktion,
mehr Endorphine stromen durch un-
seren Korper und erflllen uns mit
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Glucksgefuhlen. Das scheint auch
bei Karel van den Kaaij und Bente van
Beek der Fall zu sein. Im Vondelpark,
quasi dem Englischen Garten der Tul-
penstadt, drehen sie sichtlich verliebt
ihre Runde auf ihren Fietsen. Flr das
Paar ist tdgliches Radfahren so normal
wie das morgendliche Zahneputzen.
L,Erst wenn du mehr als 20 Kilometer
zurucklegen musst, tberlegst du, ob
du vielleicht auf 6ffentliche Verkehrs-
mittel oder das Auto umsteigst®, er-
zahlt der Architekt, der neben seinem
roten Singlespeed-Bike noch vier an-
dere Rader in seiner Wohnung hat.
Seine Freundin Bente kommt mit zwei
Hollandradern aus. ,Falls eins kaputt
ist oder geklaut wird®, sagt sie und
lacht.

msterdam lebt vor, was in

deutschen Stadten erst

langsam adaptiert wird:

dass das Rad das inner-
stadtische Stralkenbild bestimmt —
auch durch Typen wie Sammy Dirksz
oder Walter Zantinge. Dem Neu-Fi-
xie-Fahrer Zantinge fehlt jedoch noch
ein Attribut, um wirklich zum inners-
ten Zirkel zu gehoren: die Tattoos.
Die opulente Korperkunst ist markan-
tes Erkennungsmerkmal der harten
Fixie-Szene, im Pristine-Shop gibt es
keinen Verkaufer ohne Tatowierung.
»~Am liebsten hatte ich ein eigenes Tat-
too-Studio®, bekennt Sammy Dirksz la-
chend. Aber erst mal konzentriert er
sich auf Rahmen, Rader und Ritzel —
und verabschiedet sich zum nachsten
Coffeeshop.
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8 WOCHEN -
UND DAS FETT IST WEG

Wer dreimal in der Woche auf dem Rad trainiert, kann sich diinne
machen. Denn es bleiben einige Kilogramm auf der Strecke

in wenig Einsatz ist notwendig, wenn man mit Radfahren die Fettpols-

ter zum Schmelzen bringen mdchte. Doch es lohnt sich: Denn neben

dem gesundheitlichen Nutzen ist ein Ausflug in die Natur auch die

beste Moglichkeit, um richtig abzuschalten. Aber etwas Zug sollte auf
der Kette sein, nur langsames Radeln bringt es nicht.

TAG ART DAUER INHALT
1. WOCHE

DI ' GA1 : 60 : hohe Trittfre- . Kraft + 50 ' 5x3min hoher
! ' min ! quengz, flache ! ' min ! Gang, hohes
: : : Strecke : : | Tempo
DO : GA1 : 60  hohe Trittfre- DO ' GA1 : 60  hohe Trittfre-
! ' min ! quenz, flache ! ' min ! quenz, flache
: : : Strecke : : : Strecke
SA ' GA1 : 90 : hohe Trittfre- SA ! Inter- @ 65  4x5minho-
! ' min ! quengz, flache » vallA } min | hes Tempo
: : l Strecke : : :

GA 1: Grundlagenausdauer 1. Die Herzfrequenz sollte bei 70% der maximalen Herzfrequenz
(220 minus Lebensalter) liegen.

INTERVALL A: Einrollen 15 min, dann schnelle Einheiten mit hoher Trittfrequenz, dazwischen je
5 min locker, Ausrollen 15 min.

INTERVALL B: Einrollen 15 min, dann Tempo kontinuierlich steigern, dazwischen 5 min locker,
Ausrollen 15 min.

KRAFT: Einrollen 15 min, dann schweren Gang, 5 min locker, Ausrollen 15 min
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INHALT

5 x 5 min hohes

DI + GA1 ' 60 : hohe Trittfre- " Inter- + 75
! ' min ! quenz, flache ' vallA !t min | Tempo
: : : Strecke ! ! !
DO ' Kraft + 70 1 6x3min hoher DO : GA1 : 90  hohe Trittfre-
! ' min ' Gang, hohes ! ' min ' quengz, flache
| : : Tempo : : : Strecke
SA © GA1 ' 90 : hohe Trittfre- SA : Kraft © 90  8x3minhoher
! ' min ' quenz, flache ! ' min ' Gang, hohes
l l l Strecke l l l Tempo

|

DI ' Inter- © 65 '  3x8min DI = GA1 75 . hohe Trittfre-
'vall ' min Tempo- ! ' min ' quenz,flache
. B . steigerung : : : Strecke
DO : GA1 : 60  hohe Trittfre- DO ' Intervall ' 85 1 4x10min
! ' min ' quenz, flache ! B ' min ! Tempo-
: : : Strecke : : . steigerung
SA © GA1 : 90 : hohe Trittfre- SA GA1 + 90 : hohe Trittfre-
! ' min ' quenz, flache ! ' min ' quengz, flache
: : l Strecke : l : Strecke
W
DI i Kraft i 75 i 5 x 5 min hoher DI i Kraft i 75 i 6 x 3 min hoher
! ' min ! Gang, hohes ! ' min ! Gang, hohes
: : : Tempo : : : Tempo
DO i GA 1 i 60 i hohe Trittfre- DO i Intervall i 65 i 4 x 5 min hohes
! ' min ' quenz,flache ! A ' min Tempo
: : : Strecke ! ! !
SA : GA1 : 120 : hohe Trittfre- SA GA1 i 120 i hohe Trittfre-
I . min ; quengz, flache ! ' min ' quenz, flache
: : : Strecke ! ! ! Strecke
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FOOD: DIE ULTIMATIVEN
FETT-WEG-WUNDER

Richtig essen und Gas geben: Kombiniere diese Fett-weg-Tricks
mit viel Bewegung, und |lhre Figur kommt in Schlank-Laune

iese Nahrstoffe kurbeln
den Stoffwechsel an und
unterstiitzen so beim
Kampf gegen die Kilos:

« Vitamin C: Unter allen Vitaminen ist
der Bedarf an Vitamin C am groften.
Es kommt hauptsachlich in Obst und
Gemuse vor und starkt das Immun-
system. Aber Vitamin C steuert auch
die Produktion von L-Carnitin, das wie-
derum fur die Fettverbrennung in der
Muskulatur verantwortlich ist.

Vitamin B12: Das Energievitaminist nur
in tierischen Lebensmitteln enthalten
und muss durch Nahrung aufgenom-
men werden. Gute Vitamin-B12-Liefe-
ranten sind Fleisch, Fisch, Eier sowie
Milchprodukte. Vitamin B12 unterstiitzt
die Verdauung und den Fettstoffwech-
sel und wird in der Leber und den Nie-
ren gespeichert. Es ist auch fur die
Blutbildung und die Gesunderhaltung
der Blutgefalte zustandig.

Zink: Das Spurenelement gehort zu
den Schwermetallen — klingt zunachst
nicht sonderlich gesund, ist aber le-
bensnotwendig. Da der Korper Zink
nicht selbst bilden kann, muss er es
aufnehmen. Fehlt dem Korper Zink,
gerat der Stoffwechsel aus dem Lot,
und bestimmte Enzyme konnen nicht
mehr arbeiten. Diese Enzyme stit-
zen aber das Immunsystem, beugen
Herzinfarkten vor und sorgen flr gu-
ten Schlaf.

Cholin: Der Nahrstoff kommt als Be-
standteil von Lezithin vor und hat ei-
nen positiven Einfluss auf den Fett-
stoffwechsel. Wenn nicht genigend
Cholin vorhanden ist, hauft sich Fettin
den Leberzellen an, denn der Stoff ist
zustandig fur den Transport der Fette
aus der Leber ins Gewebe. Cholin ist
aulkerdem an der Bildung des Ner-
venbotenstoffs Azetylcholin und damit
an der Ubertragung von Nervenreizen
und der Gehirnfunktion beteiligt.
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SCHNELL MACHT SCHLANK

ur fettverbrennenden Wir-

kung von schnellen Sprint-

und Intervalleinheiten gibt

es viele Theorien. Fakt ist,
dass man durch den Sprint schneller
Kalorien verbrennt als im gleichmafi-
gen Trott eines normalen Ausdauer-
trainings. Australische Forscher aus
Sydney hatten dazu ein Sprint-Car-
dio-Programm entwickelt, das lediglich
20 Minuten dauert. Eine Gruppe trat in
dieser Zeit abwechselnd 8 Sekunden
mit voller Kraft und 12 Sekunden ge-
machlich in die Pedalen. Die andere
Gruppe strampelte im unteren Intensi-
tatsbereich, daftir aber 40 Minuten. Er-
gebnis: Die Sprinter verloren doppelt
so viel Fett wie die Cardiogruppe. Zum
Teil reduzierten die Teilnehmerinnen
in vier Monaten ihr Korpergewicht um
8 Kilo — ohne zusatzliche Ernahrungs-
umstellung. Entscheidend beim Sprint
zur Traumfigur ist jedoch, dass man in
den schnellen Phasen an seine Gren-
zen geht — und es bei den langsamen
Abschnitten wirklich locker laufen laft.
In dieser Phase kommt es darauf an,
dass sich der Puls beruhigt und man

beim nachsten Sprint voll belastbar
ist. So steigt nicht nur der Energiever-
brauch beim Training, sondern auch
der Nachbrenneffekt.
Wissenschaftler unterscheiden daru-
ber hinaus weifses und braunes Fett-
gewebe. Wahrend das weilke Fett
Energie speichert, verbraucht das
braune Energie — aus Fettsauren.
Es verflgt tUber kleine Energiekraft-
werke (Mitochondrien), die auch fur
die Farbung verantwortlich sind. Das
braune Fett sorgt daflr, dass wir nicht
so schnell frieren, ist jedoch unterbe-
schaftigt, wenn wir uns vor jeder kal-
ten Dusche driicken und uns vorzugs-
weise in geheizten RGumen aufhalten.
Aber durch Sport lasst sich weiltes Fett
in braunes Fett verwandeln — dabei
kommt das kurzlich entdeckte Hormon
Irisin zum Einsatz. Festgestellt wurde,
dass Sportler, die ein anaerobes Trai-
ning absolvieren, eine erhdhte lIrisin-
produktion aufweisen. Und damit wa-
ren wir wieder beim Sprint. Denn auch
diese Belastung findet im anaeroben
Bereich statt, verwandelt daher wahr-
scheinlich weildes Fett in braunes.
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7 TIPPS FUR DEN HERBST

Nasse und Kalte konnen das Rad-Gllck ganz schén vermiesen.
FIT FOR FUN zeigt, wie du stilvoll Wind und Wetter trotzt

msterdam und Kopenha-

gen machen es langst vor —

in den europadischen Fahr-

radmetropolen nutzen laut
Umfragen 60 bis 80 Prozent der Biker
ihr Rad auch im Herbst und Winter. Sei
es, um damit zur Arbeit zu fahren, oder
nur fur die schnelle Shoppingtour. Das
liegt sicherlich nicht ausschlieldlich da-
ran, dass Biker dort generell auf der
Uberholspur unterwegs sind. Vielen
Alltagsradlern fehlt es hierzulande
einfach am passenden Equipment
und der adaquaten Kleidung, um den
Schritt zum Allwetterbiker zu machen.
Dabei bedarf es gar nicht viel, damit
beispielsweise der tagliche Weg ins
Blro auf dem Rad zum Ganzjahres-
workout wird. Und mal ehrlich: Wer hat
schon Lust, sich im Herbst und Win-
ter mit den anderen triefenden und

schniefenden Fahrgasten in den dann
noch volleren Bus zu zwéangen? Da
wird jeder Sponti-Trip auf dem Bike
fast zum Kurzurlaub — erst recht, wenn
Sie die folgenden sieben FIT FOR
FUN-Tipps.

Und wenn du dich bei Wind und Re-
gen doch einmal fragst, warum du dir
das eigentlich alles antust und wie an-
genehm es jetzt doch ware, mit dem
Auto stattdessen im Stau zu stehen,
fuhre dir einfach noch mal die Ergeb-
nisse der Umfrage ,Fahrradfahren in
Deutschland 2014“ vom Rose-Versand
vor Augen: Demnach finden 22 Pro-
zent der Deutschen, dass Radfahren
besonders attraktiv macht — gerade
in Zeiten, wenn die Sommerbraune
langst verblichen ist, kann dieser Vor-
teil Ihnen ungeahnte Moglichkeiten
verschaffen.
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Reifen: Druck rausnehmen

Damit du im Winter nicht ins

Schlingern kommen, lautet die
erste Reifenregel: Luft raus! Reduziere
den Luftdruck um etwa ein Bar, damit
der Reifen mit einer breiteren Flache
auf dem Stralkenbelag aufliegt. Das
erhoht zwar auch etwas den Rollwi-
derstand — verbessert aber vor allem
den Grip, wenn es in den friihen Mor-
genstunden glatt ist oder in wenigen
Wochen vielleicht schon Schnee auf
der Fahrbahn liegt. Bevor der Winter
so richtig ins Rollen kommt, gilt es na-
turlich gleichermalken, das Profil der
Reifen zu Uberprifen. Fir besonders
widrige Witterungsbedingungen bie-
ten grolde Reifenhersteller wie Con-
tinental (www.conti-online.com) und
Schwalbe (www.schwalbe.com) auch
spezielle Winterreifen oder sogar Spi-
kes an.
Trotzdem solltest du deinen Fahrstil
den Bedingungen anpassen. Ver-
meide Vollbremsungen, und fahre
vorausschauend. Vor einer Kurve re-
duzierst du am besten frihzeitig die
Geschwindigkeit so weit, dass du ent-
spannt um die Kurve rollen kannst.
Vermeide es, dich zu weit nach innen
zu lehnen — und fahre nicht zu enge,
radikale Turns.

Bremsen & Kette warten

Bevor die feuchte Jahres-

zeit Endgultig Uber uns
hereinbricht, kontrolliere die Bremsen.
Nasse und Laub
verlangern den
Bremsweg — ab-
gefahrene Belage
verstarken dies
zusatzlich. Auler-
dem Waschen Re-
gen und Spritzwasser das Ol von der
Kette — Im Winter sorgt Streusalz flr
erhohten Verschleifls. Wichtig ist dann
ein dunnflissiges Kettendl. Dickflls-
sige Schmiermittel ziehen Schmutz
an, der wie Schmirgelpapier wirkt.

Es werde Licht!

Nimmt man die StVZO wortlich,

sind batteriebetriebene An-
stecklichter nach wie vor nicht (ganz)
legal — werden aber geduldet. Beim
Kauf eines neuen Rads ist fur Allwet-
ter-Biker jedoch eine Lichtanlage mit
einem Nabendynamo ein wichtiges
Entscheidungskriterium. Die funktio-
niert garantiert bei jedem Wetter, der
Akku lasst dich niemals im Stich, und
moderne Systeme haben nahezu kei-
nen zusatzlichen Rollwiderstand. Wer
plant, sein derzeitiges Fahrrad auf ei-
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nen Nabendynamo umzurtsten, sollte
uberlegen, welche Investition am sinn-
vollsten ist. Der Dynamo und das neue
einspeichen des Rads kosten in der
Regel um 100 Euro — furs gleiche Geld
gibt’'s auch ein komplett neues Vor-
derrad inklusive Naben-Dynamo (etwa
bei www.bike-components.de).

Alles Dicht?
4Als Allwetterbiker brauchst du

nattrlich auch ein ordentliches
Outfit, das dich — je nach Bedarf —
vor Wind, Kalte und Regen schitzt.
An trockenen Ta-
gen reichen dazu
eine winddichte Ja-
cke und eventuell
eine entsprechende
Hose. Bei Regen
ziehst du eine was-
serdichte Lage dru-
ber (Zwiebelprinzip).
Achtung: Eine Regenhose kann sich
auch lohnen, wenn es zwar trocken
ist, die Strafken aber noch nass sind.
Sonst laufst du im Blro mit einer ge-
sprenkelten Hose auf. Und Uberlege
dir, ob du nicht ein paar Extraschuhe
am Arbeitsplatz deponieren kannst.
Denn wenn es wirklich kalt wird, sind
warme, wasserdichte Schuhe ange-

bracht — und die passen nicht zu je-
dem Job-Outfit.

Rauf auf die Strafse?
5 Grundsaéatzlich sind die Kommu-

nenund Stadte dazuverpflichtet,
die Radwege sowohl vom glitschigen
Laub als auch von Eis und Schnee frei
zu halten. So sprach beispielsweise
das Oberlandesgericht Hamm einer
Fahrradfahrerin ein Schmerzensgeld
von 4000
Euro zu, die
auf einem mit
Laub bedeck-
ten Radweg

ausgerutscht i”
war und sich ﬁ \ ﬁé\
SO einen '4‘

Oberschenkelhalsbruch zugezogen
hatte. Die Realitat sieht haufig leider
ganz anders aus — gerade im Herbst
und Winter sind viele Radwege in ei-
nem noch schlechteren Zustand als
sowieso schon. Die gute Nachricht: Ist
der Radweg stark verschmutzt oder
nicht vom Schnee geraumt, entfallt die
Benutzungspflicht. Du darfst dann auf
die Strafse ausweichen. Ob das aller-
dings — gerade in der dunklen Jahres-
zeit — immer die bessere Alternative
ist, sei dahingestellt.
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Gesehen werden
6 Einen Beleg daflr, dass Reflek-

toren die Unfallgefahr mindern,
gibt es nicht: Eine britische Studie
zeigte 2012, dass diese angeblich
keine Auswirkungen auf Kollisionen
haben. Das eigene Gefuhl auf dem
Rad sagt aller-
dings was ande-
| ? res. Achte c.Iar—
U auf, dass nicht
o= nur dein Bike
mit den vorge-
schriebenen Re-
flektoren ausgestattetist. Auch Jacken,
Hosen, Schuhe und Helme gibt es mit
Reflektorflachen. Sinnvoll sind zudem
Speichenreflektoren: Diese Stabchen
(etwa von 3M, 20 €) schiebt man auf
die Speichen, wo sie rundum sichtbar
sind.

Kampf dem kalten Kopf
7F'L'|r den Sommer entwickeln die

HelmHerstellerzunehmend aus-
gekllgeltere Bellftungs-Systeme,
damit es unter dem Helm nicht zu
warm wird. Und im Winter? Da pfeift
es durch jedes Loch. Kein Grund aber,
den Hartschalen-Helm ab sofort zu
Hause zu lassen und durch eine wei-
che WollmUtze zu ersetzen. Stattdes-
sen gibt es sogenannte Helmmutzen
aus (windundurchlassigem) Fleece.
Diese Kappen (ab etwa 20 Euro) sind
so dunn, dass Sie bequem unter dem
Helm getragen werden kdénnen. Auf
diese Weise bleibt dein Kopf warm
und ist trotzdem gut gesichert. Und
bei Regen ist das gleiche als wasser-
dichter Uberzieher fiir den Helm er-
haltlich.
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Radfahren Uber Stock und Stein, bei Nasse und Kalte, durch
Pflutzen und Schlamm — Cyclecross findet immer mehr harte Fans.
Das wollte der FIT FOT FUN-Redakteur selbst testen

llergien habe ich reichlich,

aberkeine Asphalt-Allergie.

Im Gegenteil: Ich fihle mich

eigentlich bei schonem
Wetter und trockenen Belag mit dem
Rennrad recht wohl auf den Straldenin
der norddeutschen Tiefebene. Noch
schoner ist es naturlich in den Hugeln
des Harzes oder Bergen der Alpen.
Oder am Kap der Guten Hoffnung in
Sudafrika. Aber das ist weit weg — und
Sonne sowie trockene Straflsen sind
zurzeit in Hamburg und Umgebung
so selten wie Eisbaren in Afrika. ,Fahr
einfach Cross®, empfiehlt mir ein Kum-
pel, der sich wie ein kleiner Junge im-
mer auf Herbst und Winter freut — um
dann mit dem etwas anderen Rennrad
durch den Wald, tuber Feld- und Wie-
senwege zu knastern. Am liebsten,

wenn es richtig schon kalt und nass
ist, dreckig und schlammig. Also ge-
nau solche Bedingungen, bei denen
ich bislang eher allergisch reagiert
habe — und das mit Nichtstun auf dem
Sofa auskurierte. Aber ich wage das
Experiment und hange mich ans Hin-
terrad einer echten Cyclecross-Grofe:
Der Hamburger Jens Schwedler war
zweimal Deutscher Meister und zwei-
mal Weltmeister im Cyclecross — wie
Querfeldein-Fahren seit ein paar Jah-
ren genannt wird. Sein Hausrevier ist
der Hamburger Norden, am liebsten
tritt er entlang des Alsterlaufs in die
Pedalen, wo er jeden kleinen Pfad,
jede Baumwurzel und jeden Treppen-
absatz mit Vornamen kennt.

Um neun Uhr ist Abfahrt. Erst mal
geht es locker los, wir rollen uns ein.
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Wenn es glatt odersandig wird, Druck ablassen
— zumindest aus den Stollenreifen

Die Sitzposition auf meinem geliehe-
nen Crosser ist wie auf meinem Som-
mer-Rennrad. Auch wenn es fluir Renn-
radsport-Abstinenzler wie ein ganz
normales Rennrad aussieht, beim ge-
nauen Hinschauen sieht man die Un-
terschiede. Insbesondere die Stollen-
reifen und die Bremsen machen den
Unterschied und sorgen fir sicheren
Grip auf rutschigen Feldwegen und
schlammigen Abschnitten.

Der Himmel ist grau, die Luft kihle
sechs Grad frisch, die Wege sind
feucht und voller Laub. ,,Genau richtig,
das sind die idealen Bedingungen flrs
Crossfahren®, sagt Schwedler. ,,Beim
Crossen gehort es einfach dazu, sich
schmutzig zu machen.” Da kommt das
Kind im Mann durch. Sich endlich mal
richtig schon dreckig geben, durch
Pfltzen rasen, sich durch matschige
Passagen kampfen und ordentlich ein-
sauen — und das alles unter sportli-
cher ,Verkaufe®: herrlich!

Nach 20 Minuten kommen wir an ei-
nem Asche-Bolzplatz vorbei. Es folgt
die erste Lektion des Meisters. Ich soll
enge Kurven fahren, immer ihm hin-
terher. Nur treten, nicht bremsen. Der
Radius wird immer enger, mein Vor-
derrad rutscht weg. ,,Reinlegen, nicht
zu viel Gewicht auf den Lenker und

standig treten.” Doch dann lasst er mir
erst mal die Luft aus den Reifen. Nicht
komplett, aber die Stollenprofile las-
sen sich nun leicht eindricken mitdem
Daumen. Und siehe da: Meine Kur-
venfahrt wird sicherer, der Grip bes-
ser. ,Je weicher, sandiger oder glat-
ter der Untergrund ist, umso besser
kommt man mit geringem Reifendruck
zurecht.“ Die nadchste Ubung fiihrt in
die Sprunggrube: Mit viel Dampf fah-
ren wir rein und treten uns durch den
tiefen, weichen Sand. Am Ende der
Grube zuerst Vorderrad hochziehen,
dann Gewicht nach vorne und das Hin-
terrad anlupfen. Nicht einfach bei dem
Treibsand, auch wenn es bei Welt-
meister Schwedler recht spielerisch
aussieht. Danach trainieren wir das
Absteigen und Aufspringen wahrend
der Fahrt. ,,Beim Aufsteigen mehr Uber
die Innenseite des Oberschenkels auf
den Sattel rollen und nicht wie ein
Kunstturner am Pferd mit gegratsch-
ten Beinen raufspringen. Das kann
unangenehme Folgen fur die Fami-
lienplanung haben®, rat mir der zwei-
fache Vater Schwedler.

An einer Treppe geht es um das rich-
tige Timing flrs Absteigen, schultern
und loslaufen mit dem Rad — beim
Cross muss man das eine oder an-
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Crossfahren verlangt Mut und Geschicklich-
keit, das macht den besonderen Reiz aus

dere Hindernis auch mal zu Ful’ tber-
queren. Aus dem banalen Rad-fahren
wird ein komplexer Bewegungsablauf,
und es lasst sich unschwer erkennen,
dass WeltmeisterSchwedler schon
manchen steilen Anstieg mit geschul-
tertem Rad im verscharften Laufschritt
genommen hat.

Cyclecross hat in den vergangenen
Jahren viel Zulauf erfahren. Das merkt
Schwedler nicht nur an der Resonanz
auf seine Workshops, die er anbietet:
Auch bei den Cross-Rennen sind im-
mer mehr Schlamm-Enthusiasten am
Start. Und gerade in jenen Gegenden
in Deutschland, wo die Berge zum
Mountainbiken fehlen, steigt der Ab-
satz an Crossbikes. Die Marke Ste-
vens, fuhrend in der Entwicklung von
Cross-Radern, hat inzwischen sechs
verschiedene Modelle im Programm
— zwischen 1200 und 4500 Euro -
und kann in den letzten drei Jahren
auf rund 30 Prozent Zuwachs in der
Sparte blicken. Zwar ist das Crossen
in Deutschland langst noch nicht so
popular wie in Belgien oder den Nie-
derlanden, dem internationalen Epi-
zentrum der Cross-Szene, doch die
Nachfrage steigt.

So wie auch mein Konditions- und
Konzentrationsbedarf bei unse-

rem Ausflug. Der Ritt durch die Als-
ter-Pampa erfordert mehrtechnisches
Geschick und Wagemut als gedacht.
Auf einer steilen kurzen Abfahrt ziehe
ich die Bremsen bis zum Anschlag
an. Ergebnis: null. Ich werde immer
schneller. Kein entspanntes Gefihl,
wenn Baume rechts und links wie Leit-
planken die Kurven vorgeben. Dies-
mal komme ich noch ohne Sturz runter.
,Crossen ist perfekt, um auch auf dem
Rennrad sicherer zu werden. Schlief%-
lich muss man oft an die Grenze ge-
hen, und da gehort es dazu, auch mal
auf die Nase zu fallen®, sagt Schwed-
ler. Selffulfilling Prophecy: Nur wenige
Minuten spater rutscht mein Hinter-
rad auf einer schmierigen Baumwur-
zel blitzschnell weg, und ich lande im
Laub. Egal: Wieder rauf auf den Bock,
und weiter geht’s. Im Vergleich zu mir
sieht Schwedler irgendwie noch recht
sauber aus; das liegt allerdings auch
daran, dass ich stdndig den Schmod-
der seines Hinterrads ins Gesicht be-
komme. So ist es eben beim Crossen:
Wer nur am Hinterrad vom Vorder-
mann lutscht, muss Dreck fressen.

Nach knapp zwei Stunden rollen wir
die letzten vier Kilometer zurick zum
Startpunkt auf dem Asphalt aus. Un-
sere Portion Sport fur den Tag haben
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CYCLE-CROSS

wir hinter uns. Und ich bin um die Er-
kenntnis reicher, dass Cyclecross das
Kind im Mann (oder in der Frau) we-
cken kann: sich einfach mal richtig
schon einsauen ...

SPIELZEUGE
FUR ABWEICHLER

Die Auswahl an e

Cross-Bikes wird

grofBer, die Preise Da es beim
liegen zwischen 1200 G Crossen ruppiger zugeht als
und 4500 Furo. auf dem Asphalt, dampft
. . 1. RAHMEN | doppeltes Lenkerband viele

Das zeichnet die Die Rahmen- - Schlige besser ab
Rader aus: geometrie ist

ahnlich wie

bei Rennra- .

dern, nur das EREETE AN Hier werden

Oberrohr oft meist Cantileverbremsen ver-

wendet, da Schlamm diese
Bremsen nicht so schnell blo-
ckiert. Die Toprader haben
Scheibenbremsen

2-3cm kiirzer

3. REIFENPROFIL R RS

Q licher Unterschied sind die Stol-
rYIEE Es wird lenprofile und der gréBere

Durchmesser der Pneus. Es wird Q
mit wesentlich niedrigerem
Luftdruck gefahren (1-2,5

eine kleinere Uberset-
zung gefahren als auf
dem Rennrad: vorne oft

36-46 Kettenblitter bar). Je ,,platter die Reifen,
. - v umso besser ist der Grip, aber
hinten 12-27 Zahne auch die Gefahr eines Platten
. [
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