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WIE VIEL
KONNEN
SICH LEISTE

Selbst Gutverdienern fallt der Immobilienkauf zunehmen
schwer. So wird der Traum vom Eigenheim doch noch wah




M pY AQUA
Kaffee und Tee lieben e. o
Das erste Quellwasser als Zubereitungswasser fiir Caffé und Te.

Entdecken Sie Kaffee und Tee neu: € Aqua bringt alle Geschmacksnuancen

zur vollen Entfaltung. Mit seinem optimalen Hartegrad eignet sich das natlrliche

Hochquellwasser ideal zur Zubereitung — ohne Wasserfilter und Kalkablagerungen :
in Kaffeemaschine und Wasserkocher. € Aqua entspringt einem Naturschutzgebiet =
in den italienischen Alpen. Es ist frei von Umwelteinflissen, ohne Konservierungs-

stoffe und nicht ozonbehandelt. www.e-aqua.de
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Abenteuerliche
Verrenkungen

HAUKE REIMER STV. CHEFREDAKTEUR

Die o6ffentlich-rechtlichen Sender
sollten, statt wie selbstverstandlich
héhere GebUhren zu fordern, sich dem
Wettbewerb auch 6konomisch stellen.

Das vorweg: ARD und ZDF sind wichtig.
Das Gerede vom ,,Staatsfunk“ geht an der
Realitét vorbei. Der 6ffentlich-rechtliche
Rundfunk ist grundgesetzlich legitimiert
und hochstrichterlich bestitigt. Fraglich
ist aber, ob Helene-Fischer-Konzerte,
Fufdballiibertragungen und Spielfilme,
die bei Privatsendern und vor allem im
Netz im Uberfluss angeboten werden,
wirklich der ,,Grundversorgung®, der
»Sicherung der Meinungsvielfalt” dienen.
Angesichts dessen stort die ritualisierte
Selbstverstandlichkeit, mit der die Sender
zur Jahreswende Gebiihrenerh6hungen
fordern, statt tiber Sparmafinahmen und
andere Finanzierungswege nachzudenken.
Offentlich-rechtliches Qualititsfernse-
hen ist ohne Pflichtbeitrige moglich. Der
dinische Sender TV2 macht das vor (siehe
Seite 62). Viele journalistische und kul-
turelle Angebote von ARD und ZDF kénnen
sich im Wettbewerb behaupten. Statt
sich der Konkurrenz auch 6konomisch zu
stellen, betreiben Intendanten aber lieber
Lobbying. Sie wissen, wie man Debatten
steuert: Kaum jemand diskutiert dariiber,
ob sie mehr Geld bekommen sollen -
sondern nur noch dariiber, wie viel es
denn sein soll.

Die dialektischen Verrenkungen dabei
sind abenteuerlich. Eigentlich miisse der
Beitrag schon heute deutlich héher lie-
gen, weil die Sender ihre Riicklagen ver-
zehrten, heifdt es. Auf dem Tisch liegt
eine Kopplung des Beitrags an die Inflati-
onsrate. Sie wiirde den Sendern einen
von der Nachfrage unabhingigen, konti-
nuierlich steigenden Umsatz garantie-
ren. Doch die Intendanten wollen mehr,
viel mehr, schlieflich seien die Kosten
fiir Film- und Sportrechte ja viel schnel-
ler gestiegen als andere Preise.
ARD-Chef Ulrich Wilhelm droht so-
gar mit Verfassungsklage. Nach dem
Grundsatzurteil des Verfassungsgerichts,
auch Nicht-Nutzern seien Rundfunkge-
biihren abzuverlangen, rechnet er sich fiir
den Fall der Fille wohl gute Chancen aus.
Wenn ihr nicht spurt, liebe Politiker, die
Erhohung der Beitrige nicht durchwinkt,
wird Karlsruhe euch schon zwingen — mit
diesem Duktus erinnert Wilhelm an den
Vorsitzenden eines Inkassobetriebs. Oder
an die Geldeintreiber der Gebiihrenein-
zugszentrale. Die GEZ heif3t zwar heute
»ARD ZDF Deutschlandradio Beitragsser-
vice“. An ihren teils riiden Methoden aber
hat sie wenig gedndert. So zdhlen zum
»Service“ auch 1,3 Millionen gerichtliche
Vollstreckungsverfahren pro Jahr. Nicht
nur manchem Sender, sondern auch dem
»Beitragsservice tite es daher gut, wenn
er tatsdchlich einmal um Kunden werben
miisste — so wie in Ddnemark. ]

Was Sie in dieser Ausgabe Gberraschen wird: Softwaremilliardar Tom Siebel, der seine Firma
an Oracle verkaufte, wurde in Afrika von einem Elefanten Uberrannt und schwer verletzt. Wie
er wieder auf die Beine kam und mit einem neuen Softwareunternehmen kunstliche Intelligenz
einsetzt, berichtet Silicon-Valley-Korrespondent Matthias Hohensee (siehe Seite 52).
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Schwarz
auf weils:
die Besten
fur Ihr Geld.

Der neue Elite Report 2019:
ein Uberblick tUber die besten

Vermdgensverwalter und ihre
Kennzahlen. Klare Fakten fir die
kompetente und nachhaltige
Betreuung lhres Vermégens.
Nutzen Sie diesen Wissensvor-
sprung - lhr Vermdgen ist es wert.

P——

Die Elite der
Vermdgensverw:ilter

im deutschsprachigen Rusim

Handelsblatt

Jetzt bestellen:
+49 89 4703648 oder
bestellung@elitereport.de

120 Seiten, Sttckpreis 39,80 Euro, inklusive Porto, Verpackung
und Mehrwertsteuer. Versand innerhalb Deutschlands.

Nur das Auslandsporto wird zusatzlich in Rechnung gestellt.
Handelsblatt-Abonnenten erhalten einen Rabatt von 10 Euro.
Elite Report Edition, NigerstraBe 4, 81679 Munchen

Handelsblatt
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3 Erhards schwacher Enkel
- warum Vertreter der
Wirtschaft Minister Peter
Altmaier oft kritisieren.
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A o Dubousvon BASE WEeil die Preise so stark gestiegen sind, ist der
onnte erste Chefin eines . ) . ‘
Dax-Konzerns werden. Kauf eines Eigenheims immer schwerer zu
Wen Headhunter sonst .. .
noch vorn sehen. realisieren. Wie es doch noch klappt -

solide finanziert und ehrlich gerechnet.

76 .Die Fintechs werden erwachsen
und gewinnen Einfluss auf ein
weites Feld von Leistungen in der

] «
- Finanzbranche
66 Grofdartig oder grof3spurig?
Investor Frank Thelen will ; DAVID BLUMBERG
Deutschlands digitale : Risikoinvestor, Blumberg Capital
Zukunft sichern.
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Reimer direkt

Kompakt Verspatungen bei der Bahn |
Personalmangel beim Zoll | FDP drangt auf
Markt per Grundgesetz | Bundesregierung
bummelt | Mobilfunknetze | Gewinnwarnungen
| Bérsengange

Grafik Fortschritte und Flops bei kunstlicher
Intelligenz

Standpunkte Start-up-Unternehmer Andreas
Barthelmess Uber eine Digitalpolitik fir Europa |
5G-Auktion | Steuerbescheide

Chefbiiro Jochem-Jan Sleiffer, Europa-Chef der
Hotelkette Hilton

Menschen der Woche Steuerzahler-Prasident
Reiner Holznagel | Verdi-Chef Frank Bsirske |
US-Generalstaatsanwalt Karl A. Racine | EU-
Kommissionsprasident Jean-Claude Juncker |
Verteidigungsministerin Ursula von der Leyen |
Verkehrsminister Andreas Scheuer

TITEL

Eigenheim Immobilienkredite sind extrem
gunstig, die Kaufpreise stark gestiegen.
Wie viel Haus Sie sich leisten kénnen, zeigt
unser groBer Realitats-Check

POLITIK
OKONOMIE

Peter Altmaier FUr den Bundeswirtschafts-
minister entscheidet sich 2019, ob er doch
noch ein guter Ressortchef werden kann

SPD Juso-Chef Kevin Kuhnert spricht uber
Hartz-1V-Reformen, Erbschaftsteuer und die
Bedeutung des Mittelstands

Demokratie Mit diesen klugen Reformen
kénnte Politik besser und effizienter werden
Brasilien Der frisch gewahlte Prasident wagt
ein Kraftemessen mit China

Der Volkswirt

Wirtschaftsforschung Gabriel Felbermayr,
kunftiger Chef des Instituts fur Weltwirtschaft,
Uber Reformplane fUr die Ideenschmiede
Konjunktur Deutschland Das Exportklima hellt
sich leicht auf

Denkfabrik Allensbach-Chefin Renate Kécher
Uber politische Sorgen und 6konomische
Hoffnungen der Deutschen im neuen Jahr
Essay Politikwissenschaftler Jan-Werner
Muller Uber die Verantwortung der Wirt-
schaftselite fOr den Aufstieg der Populisten

UNTERNEHMEN
INNOVATION
DIGITALES

Managerinnen Frauen laufen sich fir den
Chefposten in deutschen Dax-Konzernen warm.
Wer wird die erste sein?

Tom Siebel Wie der Softwaremilliardar nach
einem schweren Unfall wieder angreift

54 Gesundheitskarte \Warum das Milliarden-
projekt zu scheitern droht - und die Industrie
nach dem Staat ruft

58 Harley-Davidson Der Motorradbauer steht im
Zentrum des Zollstreits zwischen den USA und
Europa - und will sich internationalisieren

62 TV2 Der danische Fernsehsender zeigt, wie
man offentlich-rechtlichen Rundfunk ohne
Zwangsgebuhren organisieren kann

64 Helden des Mittelstands

66 Grindergeist Frank Thelen will ein
Milliardenunternehmen made in Germany
bauen. Kann das gelingen?

71 Nahrungsmittel Wie Technologie Speisen
sicherer macht - und der Lebensmittelmafia
das Handwerk legen soll

72 Start-up der Woche Holoplot versorgt jeden
Konzertbesucher mit dem optimalen Klang -
egal, wo im Saal er sich befindet

GELD
ERFOLG

76 Fintechs Welche Finanz-Start-ups sinnvolle
Dienste anbieten, wie Anleger profitieren

82 Anlageberatung Speziell auf Frauen zuge-
schnittene Finanzberatung boomt. Die
Angebote fUr die weibliche Zielgruppe sind
nicht generell schlecht, aber oft zu teuer

84 Steuern und Recht Steuerhinterziehung |
Wohnflache | Autorabatt | Heizung

86 Geldwoche
Dax-Aktie Die Post-Aktie ist nach Kurs-
verlusten wieder interessant geworden
Aktie Versicherer Tryg lockt mit Dividende

87 Aktie Iberdrola setzt auf die Energiewende
Aktie Newcrest Mining erzielt hohe Marge

88 Rickblick Rheinmetall vor Zwischenerholung
Anleihe FUnf Prozent vom Techkonzern Dell

89 Fonds Die Tops und Flops im Jahr 2018

90 Jobsicherheit Eine Studie zu Stellenanzeigen
enthullt, welche Fahigkeiten Sie kinftig
brauchen - und welche UberflUssig werden

94 Karriererisiko Pendler haben Nachteile bei
der Bewerbung

95 Kolumne: Sprengers Spitzen Boni degradieren
Menschen zu Reiz-Reaktions-Automaten

98 Ursprung meiner Karriere Der Karriereweg
von Roland Mack, Grunder des Europa-Parks

96 Leserbriefe/Impressum
97 Register

B Wirctschafts
M Woche Club

28. Januar 2019 in Berlin

Chefredakteur Beat Balzli begruBt den Prasidenten
des Deutschen Bundestags, Wolfgang Schauble, im
Palais Populaire zum Neujahrsgesprach Uber die
Zukunft des Standorts und der CDU. club.wiwo.de
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Deutsche Bahn

Kaputt
aus der
Werkstatt

TEXT CHRISTIAN SCHLESIGER

Wer ist schuld an den Verspitungen der
ICE- und Intercity-Ziige? Ein internes Doku-
ment der Bahn weist die Verantwortung da-
fiir vor allem der Fernverkehrssparte zu.
Demnach seien insbesondere Fahrzeugpro-
bleme Ursache dafiir gewesen, dass die Bahn
2018 nicht die avisierte Plinktlichkeitsquote
von 82 Prozent erreicht hat. Tatsdchlich ka-
men nur etwa 75 Prozent der ICEs und Inter-
citys piinktlich an. Rund die Hilfte der sie-
ben Prozentpunkte Differenz zwischen ge-
planter und tatsichlicher Piinktlichkeits-
quote erklirt die Bahn mit Problemen an
den Fahrzeugen. Engpisse in der Kapazitit
wie dichte Bahnhofe sowie Probleme in der
Infrastruktur wie kaputte Weichen wiirden
die Abweichungen vom Piinktlichkeitsplan
zu je knapp 20 Prozent erkldren. Sonderer-
eignisse wie Stiirme seien fiir den Rest der
Planabweichung verantwortlich.

Die Analyse setzt Personenverkehrsvorstand
Berthold Huber unter Druck. Zwar wird er
fiir 2018 einen Fahrgastrekord vermelden.

Doch ein Grofiteil der Piinktlichkeitsproble-
me ginge laut Analyse auf seine Kappe. Eine
weitere Aufsichtsratsunterlage zeigt aufier-
dem, dass ein ICE oder Intercity eine Bahn-
Werkstatt im Schnitt mit 21 Fehlern verlisst.
Zwar wiirden inzwischen 45 Prozent mehr
Defekte repariert als vor zwei Jahren. Zu die-
sen Schiden zédhlen etwa kaputte Toiletten,
Sitzplatzanzeigen und Kaffeemaschinen.
Doch gleichzeitig rolle jeder Zug im Schnitt
mit mehr Schiden in die Werkstatt. Die
gesteigerte ,,Abarbeitungsleistung” werde
,wom anwachsenden Schadstandeingang
tiberkompensiert®, heifdt es im Bahnjargon.
Als Grund nennt die Bahn technische Sto-

rungen, etwa wegen hoher Belastung durch
die Hitze im Sommer 2018. Ein Zug verlasse
die Werkstatt aber niemals mit sicherheits-
relevanten Fehlern, heif$t es bei der Bahn, die
ihre Werkstattkapazititen jetzt erh6hen will.

Mit wie vielen Fehlern ein ICE im Schnitt
die Werkstatt verldsst

20182

20162
1Schatzung; 2drittes Quartal; Quelle: Deutsche Bahn

Das Jahr der Gewinnwarnungen
Wie viele Unternehmen aus den wichtigsten Indizes
2018 ihre Planzahlen offiziell andern mussten?

B Anzahl der Ad-hoc-Mitteilungen mit den
Schlagworten ,Prognoseanderung”
und/oder ,Gewinnwarnung"

M Durchschnittliche Zahl von
Prognoseanderungen pro
Unternehmen im Index

Dax

MDax

SDax

1 Ausgewertet wurden 859 Ad-hoc-Mitteilungen von
309 Emittenten; davon 160 Firmen aus den drei Indizes;
geschatzt zwei Drittel der Prognoseanderungen waren
negativ: Ouelle: EOS Group AG
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Mobilfunk
5G fir US-Werke

Wichtige deutsche Industrieunternehmen
wollen auch in ihren US-Werken eigene
5G-Mobilfunknetze aufbauen. Entspre-
chende Vorschlige legten BASF, Siemens
und Bosch der zustindigen US-Regie-
rungsbehoérde Federal Communications
Commission (FCC) vor. ,Kommerzielle
Mobilfunkbetreiber konnen die technolo-
gischen Bediirfnisse derzeit nicht abde-
cken®, begriindet BASF den Vorstof3. Es gi-
be auch keine Anzeichen, dass sich daran
in Zukunft etwas dndern werde. Die hohen
Sicherheits- und Verfiigbarkeitsvorgaben
flir die Fabrik 4.0 konnten nur eigene
5G-Netze erfiillen.

Produktivitatsrat
Berlin bummelt

Die Bundesregierung lisst sich Zeit mit der
Einrichtung eines nationalen Rates fiir Pro-
duktivitit. Die Réte sollen nach Vorgabe der
Europdischen Union Strukturreformen der
Linder tiberwachen, etwa am Arbeitsmarkt
und bei Renten. Die Frist lief am 20. Mérz ab.
Auf Anfrage des linken Bundestagsabgeord-
neten Fabio De Masi bestitigt die Bundesre-
gierung, dass sie einen Rat schaffen will,
nennt aber kein Datum. Andere waren
schneller: Zwolf Staaten, darunter Griechen-
land, Zypern, Irland und Portugal, haben be-
reits einen Rat eingerichtet. Berlins Trodelei
ist pikant, denn die Bundesregierung pladiert
in Briissel stets fiir Strukturreformen.

MEIDIINCEN RENENDIKT RECKER IIIRCEN RERKE HAIIKE RFIMER Il KE WETTACH
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Frust am Bahnsteig
Fehleranfallige Flotte
fOhrt zu'Verspatungen

FDP-Dreikonigstreffen

Markt per Gesetz

FDP-Fraktionsvize Michael Theurer fordert,
die soziale Marktwirtschaft als Staatsziel im
Grundgesetz zu verankern. ,Dadurch liefie
sich explizit ein klares ordnungspolitisches
Leitbild festlegen®, sagt Theurer vor dem tra-
ditionellen Dreikonigstreffen der Liberalen
in Stuttgart. Konkret stelle er sich zum Bei-
spiel eine Staatsquote von 40 Prozent vor.
Demnach diirften die Ausgaben des Staates
nicht hoher sein als 40 Prozent des Bruttoin-
landsprodukts. Zum Vergleich: 2017 lag die
Staatsquote in Deutschland bei 44,5 Prozent.
Dariiber hinaus fordert Theurer einen Priva-
tisierungsbeirat, der vorschlagen soll, wie
sich der Bund von seinen grofien Unterneh-
mensbeteiligungen trennen konne: ,In der
sozialen Marktwirtschaft soll der Staat
Schiedsrichter sein - nicht Mitspieler.*

Schwieriges 2018
Bei Borsengangen (IPOs) platziertes Kapital,
Anzahl der erfolgreichen und der abgesagten IPOs

@ Erfolgreiche IPOs
@ Abgesagte IPOs
B Platziertes Kapital (in Milliarden Euro)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Quelle: Dealogic, FrankfurtFinanz Partner

Zoll

,Laravierend
unterbesetzt*

TEXT CHRISTIAN RAMTHUN

Beim deutschen Zoll bleibt jede siebte Stelle
wegen Personalmangels frei. Von den 5600
unbesetzten Posten finden sich die meisten
(1350) in Nordrhein-Westfalen. Heikel ist der
Personalmangel in den vom Brexit besonders
betroffenen Hafenstddten Hamburg und
Bremen, hier sind 600 Stellen unbesetzt. Das
geht aus einer Ubersicht des Bundesfinanz-
ministeriums hervor. Die Vorsitzende des

Finanzausschusses im Bundestag, Bettina

Stark-Watzinger (FDP), spricht angesichts
der Zahlen von ,.einer gravierenden Unter-
besetzung beim Zoll“ und befiirchtet fiir die
deutsche Wirtschaft Nachteile durch Verzo-
gerungen bei der Warenabfertigung. Wegen
der wachsenden Aufgaben auch bei der Be-
kimpfung der Schwarzarbeit und der Kon-

Kontrolle ist besser Zoll kann seine Aufgaben kaum noch erfUllen

trolle des Mindestlohns will der Zoll nun
gegensteuern: In diesem Jahr wird die Aus-
bildungskapazitiat um 40 Prozent auf 1950
Nachwuchskrifte aufgestockt. Aufderdem
sind 1500 Posten fiir Quereinsteiger ausge-
schrieben, um die sich laut Ministerium

16 000 Interessenten bewerben.
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Kunstliche Intelligenz

Hilfreiches Denken,
schadliches Denken

Keine Technologie hat die konomische Debatte so gepragt wie kunstliche Intelligenz. Welche Fortschritte die
Technik gemacht hat, welche Reinfalle es gab und welche Risiken neu entstanden — und was 2019 wichtig wird.

&

Medizin
In den USA wird KI zur Diagnose
von Knochenbrichen und
Augenkrankheiten zugelassen.

g
.
.
.
.
g
’
.

Forschung
Die Software AlphaFold berechnet
die 3-D-Struktur von Proteinen -
wichtig fur neue Medikamente.

©

Sprache
Microsoft Ubersetzt Chinesisch so
gut wie Menschen. Google-KI ,Bert*
generiert sinnvolle Texte.

Spiele
Die Kl AlphaZero bringt sich die
Brettspiele Schach, Go und Shogi bei.

WAS 2019 WICHTIG WIRD

o

Ethische Kl

Forscher und Konzerne
entwickeln K, die sich erklart
und Vorurteile meidet.
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Cloud
Clouddienste bieten Bild-,
Sprach-, Mustererkennung von
der Stange an.
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Selbstfahrende Autos

Waymo und Co. starten
erste Robo-Taxidienste.

Computerchips

Chips fur Handys und
Computer werden auf Deep
Learning zugeschnitten.

Uber-Unfall
Ein Uber-Auto totet eine FuB-
gangerin und zerstort Vertrauen
in selbstfahrende Autos
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Kl-Assistenten

Kundenservice.

Sprachassistenten wie Google
Duplex Ubernehmen

LY

Deep Fakes
Algorithmen falschen
Videos, Stimmen und

Bilder: neue Werkzeuge
fUr Internetpropaganda.

.
.
.
Iy
.
.

KI-Waffen
Armeen entwickeln autonome
Waffen — werden bald Maschinen
Menschen jagen?

L2

Verzerrtes Recruiting
Amazon muss eine Kl
ausrangieren, die Bewerbun-
gen von Frauen herabstuft.

Gesichtserkennung
Millionen intelligente Uber-
wachungskameras in China und
anderswo kunden von totaler
Uberwachung.

Neue neuronale Netzwerke
Reinforcement Learning macht
Roboter schlau, Generative
Adversarial Networks
erschaffen virtuelle Welten.

Redaktion: Andreas Menn; Grafik: Konstantin Megas; Quelle: eigene Recherche
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Mehr spannende
Geschichten auf .
www.kfw.de/stones

») Weiterdenker arbeiten mit
Zukunftsvisionen Hand in Hand.

Die KfW fordert nachhaltige Digitalisierungsprojekte. Durch kiinstliche Intelligenz sowie digital gesteuerte
Maschinen kann der Arbeitsalltag erleichtert und die Produktivitat gesteigert werden, ganz ohne Kraftauf-
wand. So schafft der technische Fortschritt Wohlstand ftir uns alle und sorgt daftir, dass wir auch in Zukunft
international wettbewerbsféhig bleiben. Als nachhaltige und moderne Férderbank unterstiitzt die KfW
Unternehmer, die weiterdenken - und schon heute in Lésungen von morgen investieren. Weitere Informationen
unter kfw.de/stories/digitalisierungwirktnachhaltig

Bank aus Verantwortung I( F\v
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Wie sich Europa
aus seiner

digitalen Ohnmacht
befreien kann

GASTKOMMENTAR ANDREAS BARTHELMESS

Deutschland tritt in Europa meistens als Blockierer auf - und
verhindert somit auch Impulse fUr eine europaische Digital-
politik, die diesen Namen verdient. Dabei kénnten bereits
zwei kleinere Reformen fUr groBe Veranderungen sorgen.

ir Deutschen haben 2018 in der Europapolitik
eine katastrophale Figur gemacht. Dariiber
konnten auch die ganzen Kiisschen von Ange-
la Merkel fiir den franzdsischen Présidenten
nicht hinwegtduschen. Denn die deutsche Po-
litik kiimmerte sich noch immer lieber um die
Aufarbeitung diverser Traumata von der Fliichtlingskrise bis zur
Agenda 2010. Fiir diesen Vergangenheitsdiskurs stand neben der
Kanzlerin auch Olaf Scholz, der stindig in die Reflexe provinzieller
Interessenpolitik zuriickfiel.

Dass es leichter ist, die Politik zu kritisieren, als es in der Wirt-
schaft besser zu machen, zeigt die noch immer vergleichsweise
junge Digitalbranche. Auch ihr fehlte beim Thema Europa zuletzt
jeglicher Mut zu einem halbwegs ambitionierten Wurf.

Lieber l4uft die Branche kurzfristig ihren Einzelinteressen hin-
terher. Damit befordert sie allerdings nur jene Selbstverzwergung,
die sie zur leichten Beute fiir die digitalen Weltméchte USA und
China macht. Denn in Europa herrscht Start-up-Ausverkauf — und
zwar zwOlf Monate im Jahr.

Emmanuel Macron, inzwischen in Frankreich méchtig unter
Druck, wollte Europas Schwachstellen angehen. Doch egal, ob es
sich um den Aufbau einer europdischen Armee, die Stirkung des
Euro oder die Schaffung eines digitalen Europas handelt: Wir Deut-
schen haben ihn alleingelassen. Auch, weil wir noch immer von
den hohen Export- und Haushaltsiiberschiissen eingelullt sind.
Und unser Glaube, dass schon alles irgendwie gutgehen wird mit
der deutschen Industrie, unerschiitterlich scheint.

Doch eine solche Denkweise ist gefdhrlich. Denn die Digitali-
sierung entfaltet disruptive Gewalt. Das ist bereits jetzt gefahrlich -
und morgen fatal. Frither produzierten viele Industriearbeitsplitze
physische Giiter. Heute produzieren immer weniger Arbeitsplitze
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immer mehr digitale Datendienstleistungen. Friiher finanzierten
die Industrie- und Mittelstandsunternehmen samt ihren Mitarbei-
tern den Sozialstaat; es galt das Primat der Politik. Heute bedrohen
es Facebook, Amazon und Alibaba.

Statt einer innovativen Deutschland AG sind wir pl6tzlich nur
noch einer von vielen Absatzmarkten fiir die Winner-takes-it-all-
Plattformen der Digitalgiganten. Das ist kein Zufall, sondern hat
mit dem Paradox der Plattformdkonomie zu tun. Fiir die Kunden
sind Monopolisten zunichst bequem: Facebook, weil sie dort alle
Freunde finden; Google, weil sich die Suchergebnisse aus der grof3-
ten Datenmenge speisen; Uber, weil es die meisten Fahrer bietet.

Weder die Okonomie noch die Politik haben verstanden, dass
digitale Plattformen nicht mehr mit 6konomischen Dogmen des In-
dustriezeitalters zu erkldren sind. Skaleneffekte sind, anders als
hiufig behauptet, kein Erkldrungsmodell fiir die Ausbreitung von
Google und Co. Denn es geht nicht um Kostenvorteile, sondern um
Selbstverstirkung durch eine kritische Kunden- und Datenmasse.

Natiirlich hat Volkswagen mit {iber zehn Millionen Autos pro
Jahr Kostenvorteile gegeniiber BMW mit nur 2,5 Millionen. Dennoch
kann BMW immer noch global konkurrieren. Ein Airbnb-Wettbe-
werber hingegen, der weltweit nur ein Viertel so viele Unterkiinfte
anbietet wie der Marktfiihrer, konnte das nicht. Die Plattformlogik
lautet: einmal der Grofite, immer der Grofite - also: der Einzige.

Nicht nur 6konomisch, sondern auch politisch sind Facebook
und Co. gefdhrlich michtig. Sie beeinflussen 6ffentliche Meinung
und demokratische Gewaltenteilung. Es ist absurd, dass Kartelldmter
2005 Axel Springer die Ubernahme von ProSiebenSat.1 verboten
haben, aber fast die gesamte heutige Kommunikation - Facebook,
WhatsApp und Instagram - einem einzigen auslidndischen Unter-
nehmen vollkommen unreguliert als Monopol {iberlassen.

Deshalb miissen wir jetzt die monopolistische Selbstverstér-
kung des Digitalen erkennen und uns zu einer europdischen
Wettbewerbspolitik entschliefen, die endlich freie digitale Markte
schafft. Dazu zwei Vorschlége.

Erstens: Wir zwingen digitale Plattformmonopole, ihre
Schnittstellen zu 6ffnen und dem Wettbewerb zur Verfiigung zu
stellen. Nur so kann das Monopol der kritischen Masse zum Wohle
der Kunden gebrochen werden. Diese profitieren davon, dass der
Wettbewerb dann iiber die Dienstleistungsqualitdt und nicht mehr
iiber Monopole im Kundenzugang stattfindet. Das klingt hart. Aber
die Alternative, die Zerschlagung von iiberméchtigen Monopolen,
wire noch hirter.

Zweitens: Wir brauchen eine Monopolsteuer. Das bedeutet,
nicht das Digitale, sondern das Monopolistische zu besteuern und
damit zu regulieren. Diese Mafinahme wiirde nicht nur ausldndi-
sche Digitalriesen treffen, sondern auch nationale Player.

Der bisherige deutsche Kurs bietet keine Impulse fiir eine eu-
ropdische Digitalpolitik. Lavieren bis irgendwann hilft nicht weiter.
Wenn wir digitale Champions aus Europa wollen, miissen wir ih-
nen den Markt wettbewerbspolitisch 6ffnen. Vergeltungsdrohun-
gen anderer Regierungen wie der USA sind nur die Bestdtigung, das
Richtige zu tun. Ohne Markt6ffnung kein Marktpotenzial, ohne Po-
tenzial kein Wagniskapital fiir Moonshots aus Europa.

Um die Welt von morgen mitzubestimmen, miissen wir Euro-
pder endlich aus unserer selbst verschuldeten digitalen Ohnmacht
herausfinden. ]

ANDREAS BARTHELMESS, 39,
arbeitet als Start-up-Unternehmer und Berater. Der Volkswirt grondete unter
dem Dach des Club of Rome Deutschland den Thinktank 30.

FOTO: 0. BETKE
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12 STANDPUNKTE

Herr Scholz, der Ton

macht die Musik!

KORRESPONDENT BERLIN CHRISTIAN RAMTHUN

Die Sprache des Fiskus ist ruppig.
Steuerzahler werden nicht wie StUtzen
des Staates behandelt, sondern wie
potenzielle Verbrecher.

Wer seinen Steuerbescheid éffnet, tut
dies in der Regel mit einem Gefiihl der Be-
klemmung. Kein freundliches Anschreiben,
stattdessen ein ,Festgesetzt werden ... und
am Ende seitenlanger Berechnungen und
Belehrungen noch ein ,,Bitte zahlen Sie
spétestens am ...“. Immerhin: ein Bitte. Aber
einen Dank fiir die Biirger, die diesen Staat
finanzieren, sucht man im Schreiben vom
Finanzamt vergeblich.

Der Amtston mit Ankldngen an den
Kasernenhof mag nur eine Formalie sein.
Doch er beschreibt das Verhiltnis des Staa-

Der Beste schliagt den

Meistbietenden

REDAKTEUR UNTERNEHMEN JURGEN BERKE

Die Klagen der Telekomkonzerne gegen
die 5G-Auktion zeigen: Wenn der Staat
alle Funklécher stopfen will, sollte er
seine Frequenzen verschenken.

Als die neue Bundesregierung endlich
ihre Arbeit aufnahm, verbreitete sie so et-
was wie Aufbruchstimmung. Mit dem neu-
en, superschnellen Echtzeit-Mobilfunk 5G
wollte die grofe Koalition eine Schrittma-
cherrolle in Europa tibernehmen und alle
Fehler der vergangenen Legislaturperioden
vergessen machen. Politiker triumten
schon von deutschen Unternehmen, die mit
neuen Anwendungen wie dem autonomen
Fahren, der vernetzten Fabrik und im Inter-
net der Dinge Web-Giganten wie Apple,
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tes zu seinen Steuerzahlern treffend. Es ist
distanziert, iiberaus kiihl, fast feindselig.
Der normale Steuerzahler fiihlt sich eher
wie ein Verbrecher denn als guter Biirger -
und soll sich vielleicht auch so fiihlen. Zu-
tage tretende Steuerskandale erscheinen da
wie willkommene Anlisse, den Rochus auf
Gutverdiener weiter zu schiiren und sie
noch mehr zur Kasse zu bitten.

In diesem Klima gelten Entlastungen
fiir Leistungstriger fast als obszon. Nicht
nur die SPD, auch CDU und CSU haben sich
in der grofden Koalition verstdndigt, beim
Abbau des Solidaritdtszuschlags die grofie-
ren Steuerzahler einfach zu tibergehen. Erst
der Wettstreit um den CDU-Vorsitz hat dort
zu einem Umdenken gefiihrt, zumindest
zu einer neuen Tonart. Plotzlich finden die
yhart Arbeitenden” (Jens Spahn) und ,,Flei-

Google und Amazon in Schach halten konn-
ten. Alles wartete nur darauf, dass im Friih-
jahr die Bundesnetzagentur die Versteige-
rung der dafiir erforderlichen Frequenzen
starten und Deutschland seine digitale Wie-
derauferstehung feiern wiirde.

Dieser Traum ist vorerst geplatzt. Denn
die drei grofiten deutschen Telekomkon-
zerne — Deutsche Telekom, Vodafone und
Telefonica - ziehen geschlossen die Not-
bremse. Sie wollen die nach monatelangem
Disput mit der Politik festgelegten 5G-Ver-
gaberegeln jetzt vor Gericht zu Fall bringen.
Damit tritt genau das ein, wovor die Bun-
desnetzagentur immer gewarnt hat. Zeitlich
schwer abschétzbare juristische Scharmdit-
zel durch alle Instanzen gefihrden den Aus-
bau der 5G-Netze. Investoren brauchen bei

Rigen“ (Friedrich Merz) wieder Fiirspre-
cher. Es sind verschollen geglaubte Worte
der Wertschitzung. Thnen sollten endlich
Taten folgen.

Und was tut Bundesfinanzminister Olaf
Scholz (SPD)? Der will eine Befragung zur
Finanz- und Steuerpolitik durchfiihren.
Abkléren also, ob und wie die Biirger ihre
Steuerlast akzeptieren. Es wire ein erster
Ansatz fiir mehr Verstdndnis zwischen
Staat und Steuerbiirger. Wire. Denn in der
gleichen Umfrage geht es vor allem um
Erwartungen an den Staat, um Priorisierun-
gen zwischen Investitionen, Sozialleistun-
gen und Schuldenabbau. Und der finanzie-
rende Steuerzahler? Bliebe einmal mehr auf
der Strecke, diesmal mit dem Signum einer
yreprasentativen Umfrage®.

Besser ist da eine Initiative aus Nord-
rhein-Westfalen. Finanzminister Lutz Lie-
nenkdmper treibt dort das Projekt ,,Biirger-
freundliches Finanzamt“ voran. Ganz oben
auf der Agenda: ein hoflicher Ton der
Finanzbehorden samt verstindlicher Spra-
che. Das haben die Biirger, die in der Spitze
fast die Hilfte ihres Einkommens an den
Staat abgeben, mindestens verdient. ]

langfristig angelegten Projekten wie diesem
aber nichts so sehr wie Planungssicherheit.
Und die kann jetzt, wo Gerichte erst {iber
die Vergaberegeln entscheiden miissen,
niemand mehr garantieren.

Bundesregierung und Bundesnetz-
agentur haben bei ihren 5G-Planungen ei-
nen schweren Fehler gemacht: Sie wollten
alle Versorgungsprobleme auf einem Schlag
l6sen. Wer aber mit neuen 5G-Frequenzen
auch noch die vielen Funkldcher in diinn
besiedelten Regionen oder entlang von
Bundesstrafien und Bahntrassen stopfen
will, der darf nicht auf Milliardengebote bei
einer Auktion hoffen.

Die kligere Losung wire ein Schonheits-
wettbewerb, bei dem die Frequenzen nicht
an den Meistbietenden, sondern an den am
besten geeigneten 5G-Bewerber gehen. Bei
der Ausschreibung der ersten Mobilfunkli-
zenzen setzte die Bundesnetzagentur dieses
Verfahren ein. Der Vorteil: Der Staat kann
selbst definieren, welche Bewerbungszusa-
gen er hoher gewichtet — und deshalb auch
hohe Versorgungsversprechen belohnen.
E-Plus hat in den Neunzigern seine ersten
Frequenzen genau so gewonnen. Dieses
Erfolgsmodell hitte die grof3e Koalition ein-
fach noch einmal auflegen sollen. ]

FOTO: WERNER SCHUERING, FRANK BEER, BEIDE FUR WIRTSCHAFTSWOCHE
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Chefburo

Jochem-Jan
Sleiffer
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Europa-Chef der
Hotelkette Hilton

ack to the roots*, sagt er, atmet tief durch
und steuert samt Gepick zielsicher die
Kaminecke in der Half-Moon-Lounge an.
»Mein Chefbiiro des Herzens", lichelt er,
zlickt sein iPad und wirft schnell noch
einen Blick auf seine Mails. Hier, im
Hotel Hilton Amsterdam, begann seine Karriere. Als
Azubi hat er ganz unten angefangen, Teller gewaschen
und an der Bar gearbeitet. Jetzt sitzt er am offenen Feuer,
schaut, was von den Erinnerungen noch geblieben ist. Die
alte Pendelwanduhr ist noch da, die historischen Schiffs-
zeichnungen und ein paar Gemailde — das moderne Hilton
pflegt auch seine Tradition. Seit zwei Jahren ist Jochem-
Jan Sleiffer, 52, ganz oben. Als Zentraleuropa-Chef des

amerikanischen Hotelkonzerns Hilton, der in diesem Jahr
seinen 100. Griindungstag feiert und zu den weltweit
grofiten Hotelketten zdhlt. Der gebiirtige Niederlidnder
aus Utrecht hat Facility Management an der Saxion Hoge-
school in Deventer studiert. Bei der Aufnahmepriifung
zur Hotelfachschule ist er allerdings gleich zweimal
durchgerasselt. Gepackt hat er es trotzdem. Heute pen-
delt er beruflich zwischen London, Briissel, Berlin, Athen,
Paris und Frankfurt. Das Hilton Amsterdam hat eine ganz
besondere Attraktion zu bieten: Zimmer 702, die Suite,
in der vor knapp 50 Jahren John Lennon und Yoko Ono
ihre Flitterwochen verbrachten. Das damals berithmteste
Paar der Welt kuschelte im Bett fiir den Weltfrieden und
verkiindete: ,,Make love - not war!“ ]

REDAKTION IlII RICH GROOTHILIIS

FOTO: JOKE SCHUT PHOTOGRAPHY FUR WIRTSCHAFTSWOCHE
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Matthias Hohensee
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KORRESPONDENTEN-ABEND

WELTGESCHEHEN AUS
ERSTER HAND.

17. Januar 2019 | Diisseldorf

Ein ereignisreiches Jahr geht zu Ende. Gemeinsam mit lhnen und unseren Auslandskorres-
pondenten mdéchten wir 2018 Revue passieren lassen und einen Ausblick auf 2019 geben.
Hauke Reimer (stellv. Chefredakteur der WirtschaftsWoche) fihrt Sie durch einen Abend
voller Eindricke aus verschiedensten Landern. Wie ist der Arbeitsalltag? Und wie sind ihre
Prognosen im Hinblick auf Okonomie und Politik? Diesen und noch vielen weiteren Fragen
gehen wir am 17. Januar gemeinsam auf den Grund.

Mehr Informationen zur
Anmeldung finden Sie unter:
club.wiwo.de/event-uebersicht

WirtschaftsWoche-Abonnent, aber noch kein Club-Mitglied? Einfach -
hier anmelden - ganz ohne Zusatzkosten: club.wiwo.de/anmeldung . WIrtSChafts

Teilnehmerzahl begrenzt. Anderungen vorbehalten . wocne C | u b
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Mehr
Haus furs

Selbst Gutverdienern fallt es in den
Metropolen schwer, den Traum vom
Eigenheim zu realisieren. Ohne

harte Kompromisse bei Lage und Flache
wird es oft nicht klappen. Was fur
Kaufer noch drin ist, wenn sie ehrlich
rechnen und solide finanzieren wollen.

TEXT NIKLAS HOYER, CHRISTOF SCHURMANN
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ie Idee von Thomas
Kilian war gut. Vor
drei Jahren hatte er
ein hiibsches, etwas
renovierungsbediirf-
tiges Haus nordlich
der Frankfurter City
angemietet, mit der
Aussicht auf einen
spdateren Kauf. Doch Anfang September
dann der Schock: Der Eigentiimer kiindigte
wegen Eigenbedarfs. Eigentlich wollte Kilian
es sich langsam bequem machen im dem-
nichst eigenen Heim. Jetzt ist der 51-jdhrige
Banker auf der Suche, Kauf oder Miete - und
um seine Chancen nicht zu mindern, will er
seinen richtigen Namen nicht in der Zeitung
lesen. Eingetiitet hat er bereits die Option,
eine 90-Quadratmeter-Neubauwohnung im
Westend beziehen zu konnen, fiir gut 2000
Euro Kaltmiete im Monat. Uber einen
Bankerfreund hat Kilian aber auch erfahren,
dass ein Schweizer Investmentprofi bald
zuriick nach Ziirich gehen wird. Der ist
Eigentiimer einer Wohnung im beliebten
Sachsenhausen. Altbau, drei Zimmer, Tages-
lichtbad, Balkon, Parkett, hohe Decken -
besser geht es kaum. Der Haken ist, natiir-
lich, der Preis. 550 000 Euro soll die Woh-
nung kosten. Bei 77 Quadratmetern Wohn-
fliche sind das das mehr als 7100 Euro je
Quadratmeter. Dazu kommen sechs Prozent
hessische Grunderwerbsteuer, Notar- und
Grundbuchgebiihren. Am Ende wiirde Kili-
an bei 600 000 Euro landen, obwohl er sich
ja den Makler sparen kann.

»In zehn Jahren mochte ich die Woh-
nung abbezahlt haben®, sagt Kilian - danach,
als 61-Jdhriger, diirfte er es in der Branche
nicht mehr so leicht haben. 300 000 Euro
Eigenkapital bringt Kilian mit. Finanziert er
den Rest liber zehn Jahre und rechnet Kos-
ten filir Instandhaltung, Strom und Miete
hinzu, wiirde ihn das Eigentum in Sachsen-
hausen rund 3200 Euro im Monat kosten.
»Eng, aber eventuell machbar*, sagt er.

Was ist fur Kaufwillige noch drin?

Maximal zwei Fiinftel des Monatsein-
kommens sollten Kdufer fiir Zins, Tilgung
und weitere Kosten einplanen. Sonst wird es
knapp bei anderen Ausgaben, vom Super-
markteinkauf bis zum Versicherungsbeitrag.
Generell sparen Eigentiimer zwar diszipli-
nierter als Mieter. Zu knapp allerdings soll-
ten sie nicht kalkulieren. Muss der Jahres-
urlaub ausfallen, nur um die Kreditraten
irgendwie stemmen zu kénnen, ruiniert das
Stimmung und Lebensqualitit.

Hunderttausende Deutsche stehen vor
dhnlichen Rechenaufgaben wie Banker
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Kilian. Kaufpreise, Zinsen, Eigenkapital:
Was ist drin fiir Kaufwillige, die bereit sind,
iiber lange Jahre vier von zehn verdienten
Euro in eine Immobilie zu stecken und
vor der Rente Haus oder Wohnung abbe-
zahlt haben mochten? Zwar hingt die Per-
spektive stark von Alter, Einkommen, Le-
benssituation und Wohnort ab. Einige
Grundregeln aber gelten immer. Die
WirtschaftsWoche hat fiir vier Musterfille
den finanziellen Spielraum mit dem tatsich-
lichen Immobilienangebot abgeglichen.

Das Fazit zum Jahresstart 2019: Es gibt
wenig Raum in verniinftiger Lage fiir dieje-
nigen, die nicht stark ins Risiko gehen wollen
- also keine 50 Prozent ihres laufenden Ein-
kommens ausgeben und nicht noch als Rent-
ner Raten an die Bank {iberweisen wollen.

Knapp die Hilfte der Deutschen triumt
vom Immobilienkauf, hat die Bank ING er-
mittelt. Als Haupthindernis sehen sie ein zu
niedriges Einkommen. Die finanzielle Belas-

WIE WIR GERECHNET HABEN

Wie viel Immobilie erschwinglich ist, hangt
vom Einkommen, den vorhandenen
Ersparnissen und den angenommenen
Kosten (Nebenkosten beim Kauf, Finanzie-
rungskosten und laufende Kosten des
Immobilieneigentums) ab. Wir gehen von
einer soliden Finanzierung aus: Bis zum 60.
Geburtstag soll die Immobilie schuldenfrei
sein. An Kaufnebenkosten setzen wir zehn
Prozent an (fUr Grunderwerbsteuer, Grund-
buch, Notar und Makler). Zins, Tilgung und
Wohnnebenkosten durfen rund 40 Prozent
des Nettoeinkommens ausmachen;
Gehaltssteigerungen sind nicht eingeplant
und dienen als Puffer. Die laufenden
Wohnnebenkosten betragen angenomme-
ne 4,30 Euro je Quadratmeter und Monat
(2,00 Euro fur Strom/Gas, plus 1,50 Euro
Instandhaltung und 0,80 Euro Hausrat-
und Gebdudeversicherung).

tung durch die eigenen vier Winde ist nach
dem Kauf tatsédchlich grof. Jeder siebte Ei-
gentlimer hat Probleme beim Tilgen der Hy-
pothek. Zwar verdienen die Deutschen netto
rund ein Viertel mehr als im Jahr 2007, Im-
mobilien aber haben sich bundesweit um
tiber 40 Prozent verteuert (siehe Grafik Seite
22). In Hamburg, Berlin, Frankfurt und
Miinchen kosten Wohnungen sogar doppelt
so viel wie damals. Trotz supergiinstiger
Kreditzinsen wird der Kauf dort deutlich
schwieriger. Zwar kostet ein Kredit iiber 20
Jahre jetzt nur noch 2,0 statt 5,5 Prozent wie
2007. Allerdings miisste der Immobilienkiu-

fer die doppelte Kreditsumme fiir Haus oder
Wohnung finanzieren und so jeden Monat
50 Prozent mehr zahlen. Und das ginge auch
nur, wenn er doppelt so viel Eigenkapital
aufbringen kann wie 2007.

Erst rechnen, dann suchen

Angesichts der gestiegenen Preise und
der schwierigeren Finanzierung ist es umso
wichtiger, das eigene Preislimit vorab ehr-
lich auszuloten. Erst wenn das steht, sollten
Interessenten nach passenden Angeboten
suchen. Zu grof? ist sonst die Gefahr, sich in
Haus oder Wohnung zu vergucken, obwohl
das Domizil den finanziellen Rahmen eigent-
lich sprengt. ,Wenn das Kopfkino erst mal
lauft, Sie die Kinder in Gedanken schon
im Garten toben sehen, ist es zu spit“, sagt
Michael Huber, Geschiftsleiter beim Berater
VZ VermdgensZentrum. ,Dann suchen Sie
nur noch nach Wegen, den Kauf zu realisie-
ren — um jeden Preis.

Und der Preis ist hoch, in den Grof3stad-
ten von Hamburg iiber Koln bis Berlin, aber
auch in beliebten Mittelstddten wie Freiburg
oder Miinster - und im praktisch aus-
verkauften Miinchen ohnehin. Auch in der
Peripherie um die begehrten Stidte herum
haben die Preise lingst angezogen. So gibt es
zwar mehr Platz fiirs Geld als in den Best-
lagen der Citys. Aber auch das vermeintlich
gilinstige Haus vor der Stadt — in Pulheim
statt in Koln, in Buxtehude statt in Hamburg
- kann schnell teuer werden, weil Zusatz-
kosten entstehen. Fiirs Pendeln etwa, oder
fiir die Kinderbetreuung.

In den Metropolen selbst ist dafiir das
Haus mit Garten auch fiir die gut verdienen-
de Mittelschicht nahezu unerschwinglich.
Nur wer viel Kapital mitbringt, sparsam lebt
und Aussicht auf stetige Gehaltserhohungen
oder eine grofde Erbschaft hat, kann in Diis-
seldorf, Hamburg oder Stuttgart noch mit-
spielen. Ein hiibsches Haus oder eine Haus-
hilfte in ordentlicher Lage mit grofdzligigem
Grundstiick sind dort inklusive Erwerbskos-
ten erst ab 700 000 Euro aufwirts zu haben.

Wer aber realistisch rechnet, der wird
sich oft auch als gut verdienendes Paar im
Alter zwischen 40 und 50 Jahren nur Objek-
te fiir etwa 400 000 Euro leisten konnen. Zu
diesem Preis gibt es Bestandswohnungen in
den beliebten Stidten wie Berlin oder Kdln
oder in besseren Wohnlagen von Essen oder
Bochum etwa mit bis zu bis 130 Quadratme-
tern Wohnfliche. Vielleicht ein in die Jahre
gekommenes Reihenhaus am Stadtrand,
aber nicht das ertriumte freistehende Haus
mit offener Kiiche, modernen Biddern, Ter-
rasse zum Grillen und der Wiese zum Fuf3-
ballspielen mit den Kindern.
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Im Diisseldorfer Biiro von Thomas Tes- Single, 35 Jahre,
ke trifft Wunsch auf Wirklichkeit. Der un- 30 000 Euro Netto-Jahreseinkommen und 50 000 Euro Eigenkapital
abhingige Finanzberater berit Kunden, die .
sich Haus oder Wohnung kaufen wollen. Was kann sie ausgeben?

Wenn sie 40 Prozent des Nettoeinkommens fUr Zins, Tilgung und Wohnnebenkosten
Schnauzbart lassen ihn harmlos wirken, und einsetzen will, sind 170 000 Euro Darlehen finanzierbar.

.. . Laufende Kosten: 770 Euro fUr den Kredit (Zins und Tilgung bis zum 60. Geburtstag),
doch u.berbrlngt er manche§ Mal.grausame 258 Euro an Wohnnebenkosten (60 gm) = 1028 Euro im Monat.
Nachrichten: ,Dann muss ich Kéufern sa- Verfigbares Kapital: Kredit + Eigenkapital = 220 000 Euro.
gen, dass sie kﬁnftig weniger ausgeben kon- Nach Abzug von zehn Prozent Kaufnebenkosten sind rund 200 000 Euro Kaufpreis tragbar.
nen, seltener ins Kino gehen und vielleicht Was bekommt sie dafir?

sogar ?m Kind weniger elnp.l.anen_ sollten.” Eine 45 bis 60 Quadratmeter groBe Wohnung in mittlerer bis guter Lage, zum Beispiel in
Teske ist Zahlenmensch. Er fiihlt sich wohl, Hamburg, Berlin, KéIn, DUsseldorf, Frankfurt, Stuttgart, Augsburg und Regensburg. In Miinchen
wenn er am Flipchart steht, Zinstreppen und reicht das Kapital fir 25 bis 40 Quadratmeter Flache. Im SpeckgUrtel der GroRstadte sowie in
Beleihungsausldufe aufmalt. Seine Zahlen Stadten wie Bremen, Bielefeld oder Leipzig waren mit GlUck bis zu 100 Quadratmeter drin.

Seine hellblauen Augen und der graue

A12019 / WirtechafteWoche 1/2



20 TITEL

liigen nicht. , Einigen Kunden sage ich ganz
direkt: Bleiben Sie lieber Mieter.

Viele unterschitzten die laufenden Kos-
ten nach dem Kauf, sagt Teske. Sie vergli-
chen ihre bisherigen Wohnkosten als Mieter
mit den kiinftigen Ausgaben fiir den Immo-
bilienkredit. Nur miissen Eigentiimer mehr
zahlen: Strom und Heizung sind wegen gro-
Rerer Wohnfliche oft teurer, auch die
Grundsteuer kann steigen. Justizministerin
Katarina Barley (SPD) unternahm kurz vor
Weihnachten einen Vorstof}, Mieter kiinftig
komplett von der Grundsteuer zu entlasten.

Paar, 40 Jahre, kein Kind

Kime es so, miissten nur noch Eigentiimer
diese tragen. Schon jetzt kommen die, an-
ders als Mieter, auch fiir die Instandhaltung
ihres Eigenheims auf - oder miissen mit an-
sehen, wie es langsam in die Jahre kommt.
Einen Euro je Quadratmeter und Monat fiir
Instandhaltung sollten Eigentliimer wenigs-
tens einplanen. In unseren Berechnungen
gehen wir von 4,30 Euro je Quadratmeter fiir
alle Wohnnebenkosten inklusive Instandhal-
tung aus (siehe Methodik, Seite 18).

Die Immobilienfinanzierung selbst wird
oft teurer als veranschlagt, wenn Kaufer we-

60 000 Euro Netto-Jahreseinkommen und 100 000 Euro Erspartes

Wie viel kbnnen sie ausgeben?

Wenden beide rund 40 Prozent des Nettoeinkommens fUr Zins, Tilgung und Wohnnebenkosten

auf, sind 329 000 Euro Darlehen finanzierbar.

Laufende Kosten: 1650 Euro fUr den Kredit (Zins und Tilgung bis zum 60. Geburtstag),

430 Euro an Wohnnebenkosten (100 gm) = 2080 Euro im Monat.

Verfiugbares Kapital: Kredit + Eigenkapital = 429 000 Euro.

Nach Abzug von zehn Prozent Kaufnebenkosten sind rund 390 000 Euro Kaufpreis tragbar.

Was bekommen sie dafir?

In GroBstadten oder begehrten Mittelstadten sind bis zu 100 Quadratmeter groRe Wohnungen
drin, in guten bis mittleren Lagen. Hauser allenfalls in Stadtrandlagen, realistischer ist aber
meist eine Doppelhaushalfte oder ein Reihenhaus. In MUnchen warde es fir eine
Zwei-Zimmer-Wohnung reichen, in Augsburg fur ein Reihenhaus.

i
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nig Erspartes mitbringen. Im Schnitt zahlen
sie 82 Prozent des Kaufpreises mit einem
Kredit, zeigen Daten des Baufinanzierungs-
vermittlers Dr. Klein. Die giinstigsten Zinsen
gewihren Banken meist nur bis 60 Prozent
Kreditanteil. Und sie gehen dabei nicht vom
Kaufpreis der Immobilie, sondern vom Be-
leihungswert aus, der niedriger liegen kann.

Nicht mal jeder zweite Kunde von Fi-
nanzberater Teske kann mehr als die Kauf-
nebenkosten aus Eigenkapital begleichen.
,Viele jiingere Leute haben einen deutlich
hoheren Lebensstandard als friither®, sagt
Huber vom VZ VermogensZentrum. ,,Sie ha-
ben wenig Bereitschaft, sich einzuschrin-
ken, und legen kaum Geld zuriick.“ Selbst
seine eher einkommensstarken Kunden
konnten ihren Immobilienwunsch oft nur
umsetzen, weil die Eltern einspringen und
das noétige Eigenkapital beisteuern.

Helfen soll das neue Baukindergeld. Pro
Kind bekommen Kiufer, die bislang keine
Immobilie haben, vom Staat 1200 Euro pro
Jahr, zehn Jahre lang. Dafiir diirfen sie im
Schnitt des vorletzten und vorvorletzten
Jahres maximal auf 90 000 Euro Haushalts-
einkommen kommen, mit jedem Kind steigt
die Grenze um 15000 Euro. Knapp 50 000
Familien haben die im September 2018 neu
eingefiihrte Forderung schon beantragt.

Hilfreich ist das Baukindergeld sicher.
Nur wird es das Kalkiil nicht wesentlich ver-
indern. Kann ein Haushalt zehn Jahre lang
monatlich 100 Euro mehr abzahlen, darf der
Kredit zum Start etwa 10000 Euro hoher
ausfallen. Bei zwei Kindern wiren es also
20000 Euro, bei drei Kindern 30 000 Euro.
Viel Geld. Aber letztlich entspricht es typi-
scherweise doch nur etwa zehn Quadratme-
tern mehr Wohnfliche, einer etwas besseren
Ausstattung oder Lage vielleicht. Um den
Sprung von der Wohnung zum Einfamilien-
haus zu finanzieren, reicht es nicht.

Ein Paar aus Frankfurt, beide Ende 30,
hatte eine andere Idee, um eine bezahlbare
Eigentumswohnung zu finden. Sie arbeitet
in der Medienbranche, er als Handwerker.
Und sein Talent wollten sie einsetzen. Sie
suchten gezielt nach sanierungsbediirftigen
Objekten. Die Idee: Der Mann konnte sein
handwerkliches Geschick und die guten
Kontakte zu Kollegen einsetzen, um die
Wohnung herzurichten. Der Plan war gut,
die Umsetzung schwierig. Drei bis vier Zim-
mer, zentrale Lage, mdglichst ein Garten,
schwebten ihnen vor. Bevorzugter Stadtteil
war Sachsenhausen. Vielleicht sogar nahe
der Einflugschneise des Frankfurter Flugha-
fens, wo die Preise giinstiger sind. ,40 Woh-
nungen hatten wir uns am Ende angesehen®,
sagt die Frau. ,Die richtige war nicht dabei.



ILLUSTRATION: MARTIN HAAKE

Eine schone Altbauwohnung, im Erd-
geschoss gelegen, wirkte gut. Doch der mit-
gebrachte Bausachverstindige hielt seinen
Feuchtigkeitsmesser nur einmal an die
Wand: ,Vollig durchfeuchtet, wir konnen
gleich wieder gehen. Die Wohnung schim-
melt IThnen einfach weg.“ Bei einer anderen
Wohnung drohte der Balkon abzubrechen,
noch eine andere hitte das Paar dank elek-
trischer FuRbodenheizung ein Vermdgen an
Strom gekostet. Am Ende suchten sie doch
eine Mietwohnung - und wurden fiindig.
Nun wohnen sie in Sachsenhausen in einer
,Drei-Zimmer-Traumwohnung, mit Garten,

21

Paar, 45 Jahre, 1 Kind
70000 Euro Netto-Jahreseinkommen und 150 000 Euro Eigenkapital

Wie viel kénnen sie ausgeben?

Wenden beide rund 40 Prozent des Nettoeinkommens fUr Zins, Tilgung und Wohnnebenkosten
auf, sind 317 500 Euro Darlehen finanzierbar.

Laufende Kosten: 2000 Euro fUr den Kredit (Zins und Tilgung bis zum 60. Geburtstag),

500 Euro an Wohnnebenkosten (116 gm) = 2500 Euro im Monat.

Verfigbares Kapital: Kredit + Eigenkapital = 467 500 Euro.

Nach Abzug von zehn Prozent Kaufnebenkosten sind rund 425 000 Euro Kaufpreis tragbar.

Was bekommen sie dafur?

In GroBstadten oder beliebten Mittelstadten sind 110 bis 130 Quadratmeter groRe Wohnungen
realistisch, allerdings nicht zentral gelegen und bei Uberschaubarer Auswahl. Kleinere Hauser gibt
es in Stadtrandlagen wie Berlin-Képenick, KéIn-Auweiler oder Munster-Hiltrup. In MOnchen reicht
es fur eine Zwei- bis Drei-Zimmer-Wohnung in eher einfacher Lage wie Neuperlach.
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Kamin und Kochinsel®, erzahlt die Frau. Und
im verwunschenen Garten konnen sie die
vor wenigen Monaten geborene Tochter auf-
wachsen sehen.

Wer wenig tilgt, zahlt lange

Andere aber kaufen um jeden Preis -
und nutzen alle Stellschrauben, um einen fi-
nanziell ambitionierten bis tollkiihnen Kauf
ertriglich zu halten, zumindest auf dem Pa-
pier. Damit die monatlichen Raten irgendwie
zu stemmen sind, wihlen Kidufer dann zum
Beispiel eine niedrige Tilgung von unter
zwei Prozent. So kommen sie allerdings erst
nach langer Zeit aus den Schulden. Startet
ein Kreditnehmer mit nur 1,5 Prozent Til-
gung, wire ein Kredit zu zwei Prozent Zins
erst in gut 40 Jahren getilgt. Im Schnitt kau-
fen die Deutschen mit 39 Jahren eine Immo-
bilie. Rein statistisch haben sie dann noch et-
wa 40 Jahre zu leben - und miissten einen
solchen Kredit nicht nur als Rentner abzah-
len, sondern bis ans Lebensende. Im Ex-
tremfall wiirden sie Schulden vererben.

Das muss kein Drama sein, schliefilich
konnen die Erben die Immobilie dann ver-
kaufen — moglicherweise aber mit Verlust,
weil die Immobilie zwischenzeitlich gealtert,
die Nachfrage vor Ort gesunken ist und die
Bank bei einem vorzeitig zuriickgezahlten
Kredit eine Entschidigung fiir ihren entgan-
genen Zinsgewinn fordert, die Vorfillig-
keitsentschidigung.

Wie verlockend die niedrige Tilgung auf
den ersten Blick ist, zeigt diese Rechnung:
Wiirde ein kinderloses Paar mit 40 Jahren,
60000 Euro Netto-Jahreseinkommen und
100 000 Euro Kapital (siehe Beispielfall Seite
20) sich statt der von uns angesetzten 20
Jahre zur Tilgung des Kredits 40 Jahre las-

WER SOLL DAS BEZAHLEN?
Entwicklung von Nettol6hnen und Immobilienpreisen

B Immobilienkaufpreise

140 - Nettolohn roorrrerrrrremrrrreeeeees
M Doppelverdiener-Paar, 1 Kind

130 .- Single

B Alleinverdiener-Paar, 1Kind  /_—

110 oo

100 ...

90 :

T T T T

2007 10 13 16 18
indexiert (2007 = 100); Nettolohnentwicklung alte Bundes-
lander beim durchschnittlichen Bruttomonatsverdienst
gemindert um Steuern und Sozialabgaben; Immobilien-
preisentwicklung aus realen Verkdufen bundesweit,
Neu- und Bestandsbauten, bereinigt um Qualitatseffekte
(groBere Flache, bessere Ausstattung);
Quelle: Statistisches Bundesamt, Europace
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Prozent der EigentUmer haben
Probleme, ihre Hypothek zu zahlen.
Viele finanzieren mit nur wenig
Eigenkapital. Im Schnitt bringen
sie 18 Prozent vom Kaufpreis mit.

sen, konnte es sich bei sonst gleichen An-
nahmen eine Immobilie fiir knapp 600 000
Euro leisten, also gut 50 Prozent mehr als
vorher ausgeben. In der Realitit miissten die
beiden dann zwar mehr Zins fiir ihren Kredit
zahlen. Der finanzielle Spielraum bliebe aber
deutlich grofier.

Achtung, Zinsspringe!

Eine andere Stellschraube ist die Kredit-
laufzeit. Je kiirzer der Zeitraum, fiir den die
Bank einen festen Zins zusichert, desto
glinstiger gibt sie Geld heraus. Doch das Fi-
nanzproblem wird auch hier in die Zukunft
verschoben. Der Anschlusskredit in 10 oder
20 Jahren konnte deutlich teurer sein. Sind
statt zwei dann zum Beispiel vier Prozent
Zins fillig, steigt die Rate schnell um rund
40 Prozent — oder der Kaufer muss den Kre-
dit noch langsamer tilgen.

»Die Gefahr von Zinsspriingen ist grof3‘
sagt Huber vom VZ VermogensZentrum.
Kiaufer konnten bei einem neuen Kredit an
ihre finanziellen Grenzen kommen. Die ak-
tuell niedrigen Zinsen hilt er noch aus ei-
nem anderen Grund fiir gefdhrlich. Denn
sinkende Zinsen treiben die Immobilien-
preise, weil Geld gilinstig zu haben ist. ,Die-
ser Effekt ist bei Zinsen nahe null nun aber
verbraucht.“ Sollten die Zinsen wieder stei-
gen, konnte das sogar zu Wertverlusten fiih-
ren — vor allem in lindlichen Regionen mit
ausreichend Wohnraum.

Mitunter erscheint eine Immobilien-
finanzierung auch nur tragbar, weil Kiufer
schon ihr Erbe, etwa von den Eltern, im
Blick haben. Berater Teske hat viele Kunden,
Anfang 50, die daran fest glauben. Er warnt
davor. ,Es reicht, dass ein Elternteil ein
Pflegefall wird. Dann ist das Erbe womdglich
schnell weg.“

Kiufer sollten ihre Finanzierung mit
Puffer planen, rit Teske. Sie sollten auch ei-
nen zwischenzeitlichen Einkommensausfall
abfedern kénnen und noch genug Geld fiir

die schénen Dinge des Lebens iibrig haben —
fiir Theater, Restaurants oder eine gute Fla-
sche Wein. Deshalb ist es ratsam, sich einen
festen Zins wenigstens fiir 20 Jahre zu si-
chern. Und genug zu tilgen, um nicht noch
im hohen Alter zahlen zu miissen.

Wer glaubt, dass Banken darauf ohne-
hin achten, der tauscht sich. Zwar miissen
diese seit 2016 strenger priifen, ob und wie
schnell ein Kreditnehmer aus den Schulden
kommen kann. Anfangs bekamen dltere
Kiufer, etwa ab 55 Jahren, deshalb teils keine
Kredite mehr. Doch mittlerweile wurden die
Vorschriften gelockert. In der Praxis schrin-
ken sie die Kreditvergabe kaum noch ein.
Nur bestimmte Gruppen, etwa Selbststindi-
ge mit schwankenden Einkiinften, werden
kritischer als frither gepriift. Auch bei An-
schlussfinanzierungen kann es, vor allem
beim Wechsel des Kreditgebers, noch Pro-
bleme geben.

Raus aus der Stadt

Wer seine finanzielle Schmerzgrenze
nicht tiberschreiten, aber auch keine Abstri-
che bei Grofie und Ausstattung des Eigen-
heims machen will, der muss: raus. Meist ist
in den Grofdstidten das Zentrum am teuers-
ten. Grobe Faustregel: Schon zehn Kilometer
Entfernung zu den zentralen Top-Lagen rei-
chen, um halb so viel zu zahlen. In Hamburg
und Frankfurt kosten Wohnungen im Schnitt
dann statt 6000 nur etwa 3000 Euro je Qua-
dratmeter, in Berlin und Koln sinken die
Kaufpreise von 4000 auf 2000 bis 2500 Euro
- jeweils fiir vergleichbare Objekte.

Am Stadtrand wohnen Eigentiimer aber
anders. Stadtleben, Szeneflair, Straflencafé?
Fehlanzeige. Statt den Hamburger Stadttei-
len Rotherbaum oder Harvestehude ist eben

AB AUFS LAND

Ist das Wohnen im Umland gunstiger, ziehen Familien
mit Kindern aus der Stadt

Nettozuwanderung ins Umland aus der Stadt
(unter 18-Jahrige, je 1000 Einwohner)
v

MuUnchen e
Nornberg o Frankfurt
® Dresden am Main
DO e Berlin
o . ¢ estuttgart
Essene Dusseldorf Koln™  epamburg
0 Dortmund
®Leipzig
-1 0 1 2 3 4

V'S
Mietersparnis im Umland gegenuber
der Stadt (in Euro je gm)

unter 18-Jahrige werden als Indikator fur Familien mit
Kindern herangezogen; Quelle: Bundesinstitut fur Bau-,
Stadt- und Raumforschung



WILLKOMMEN BEI DER N
GENERATION E

.’

Z ~

Jahrzehntelang hat sie Generationen von bereiften Gottern kommen
und fahren sehen - wahrend sie selbst stehen blieb. Einst als Mo-
nument fur den Fortschritt geschaffen, wurde sie zum Abstellplatz
der Notwendigkeiten. In den amerikanischen 1970ern schien sich,
der Legende nach, das Blatt noch einmal zu wenden. Kurz funkel-
ten neben Rucklichtleuchten wieder revolutionare Ideen in ihren vier

Wanden. Bits und Bytes von unzweifelhaft globaler Wirkung.

Jetzt, fast ein halbes Jahrhundert spater, kann sie wieder diese
Bedeutung erlangen. Kann sie wieder ein Ort der Tradume und der
Startpunkt auf dem Weg in die Zukunft sein. Mit diesem Wissen
setzen wir uns hinter das Lenkrad unseres Elektroautos. Verlassen die

Startrampe. Auf zu den Sternen. Mindestens.

Aco

gyYe -

_~2emodrom DIE PLATTFORM FUR E-MOBILITY
UND VERNETZTES LEBEN.

&

HYUNDAI

o]

0

innogy

® DIE ZUKUNFT ERWARTET SIE LIVE,

UNSERE PARTNER
—
9
9
>

IM ZEITSCHRIFTENHANDEL
@ UND UNTER EDISON.HANDELSBLATT.COM



24 TITEL

nur Rahlstedt oder Schnelsen drin; statt
Frankfurt-Westend nur Nieder-Eschbach.
Und fiir gute Lagen im Berliner Siidwesten,
etwa Dahlem oder Zehlendorf, gilt die Faust-
regel sowieso nicht.

Miinchen spielt auch hier eine Sonder-
rolle. In zehn Kilometern Entfernung zum
Marienplatz sind die Preise nur etwa ein
Drittel gilinstiger. Entlang der Autobahn 8
Richtung Augsburg miissen Pendler wenigs-
tens 40 Kilometer fahren, um fiir eine Woh-
nung nur etwa 3000 Euro zu zahlen - statt
5000 bis 8000 Euro je Quadratmeter, wie im
Schnitt der Miinchner Stadtteile. Sie woh-
nen dann sehr ldndlich, in Sulzemoos oder
Odelzhausen, und kénnen am Stammtisch
diskutieren, ob der Gasthof zur Sonne und
die Metzgerei Willibald wirklich einem
neuen Rathaus weichen sollen.

Noch mal 40 Kilometer weiter, in Augs-
burg, steigen die Preise wieder, bleiben aber
weit unter Miinchner Niveau. Fiir 3500 Euro
den Quadratmeter ist hier etwas zu finden,
statt ab 5000 Euro wie in Miinchen. Bei einer
100 Quadratmeter grofden Wohnung kénn-
ten Kiufer inklusive Nebenkosten so wenigs-
tens 165000 Euro sparen. Rechnerisch lohnt
das selbst fiir Pendler: Ein Jahresabo der
Bahn ist fiir die Strecke Augsburg-Miinchen
schon fiir 2822 Euro zu haben; von Haupt-
bahnhof zu Hauptbahnhof braucht der ICE
nur eine halbe Stunde — wenn alles gut lduft.
Ohne Preiserhohungen der Bahn wiren 58
Jahre Pendeln durch die Ersparnis abge-
deckt. Ein Steuervorteil kime noch hinzu,
denn die Pendler kénnten rund 5000 Euro
pro Jahr mit der Entfernungspauschale ab-
setzen. Unterm Strich miissten sie bis zu
2200 Euro weniger Steuern zahlen. So setzt
der Staat einen zusitzlichen Anreiz fiir das
Wohnen fernab der Arbeitsstitte.

Teures Landieben

Giinstigere Kaufpreise treiben vor allem
Familien aus den Stidten ins Umland. Je
glinstiger das Wohnen dort im Vergleich zur
Stadt ist, desto mehr ziehen raus (siehe Gra-
fik Seite 22). Wichtig ist allerdings, die mit
dem Landleben verbundenen Zusatzkosten
ins Kalkiil zu ziehen. Paare, und besonders
Eltern, benétigen oft ein Zweitauto und fah-
ren insgesamt mehr. Wer da ehrlich kalku-
liert, der sollte mit 40 Cent je Kilometer
rechnen. Werden also statt bisher 10000
plotzlich 25000 Kilometer pro Jahr gefahren,
summiert sich das selbst nach Abzug des
Steuervorteils auf etwa 4000 Euro zusitz-
lich. Geld, das dann nicht fiirs Abzahlen des
Eigenheims verfiigbar ist.

Im Umland kénnen auch kommunale
Gebiihren hoher sein und Kita-Plitze teurer.
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Paar, 50 Jahre, 2 Kinder
80 000 Euro Netto-Jahreseinkommen und 200 000 Euro Eigenkapital

Wie viel kénnen sie ausgeben?

Kénnen beide rund 40 Prozent des Nettoeinkommens fUr Zins, Tilgung und Wohnnebenkosten
einsetzen, sind 251 000 Euro Darlehen finanzierbar.

Laufende Kosten: 2150 Euro fUr den Kredit (Zins und Tilgung bis zum 60. Geburtstag),

500 Euro an Wohnnebenkosten (116 gm) = 2650 Euro im Monat.

Verfigbares Kapital: Kredit + Eigenkapital = 451 000 Euro.

Nach Abzug von zehn Prozent Kaufnebenkosten sind rund 410 000 Euro Kaufpreis tragbar.

Was bekommen sie dafir?

In guten, citynahen Lagen beliebter Stadte 70 bis 90 Quadratmeter groBe Wohnungen (in
Munchen bis 60 Quadratmeter); mehr Platz an eher cityfernen Standorten. GroRzUgige Hauser
nur auBerhalb der beliebten Stadte in eher [andlichen Gegenden wie dem NUrnberger Land
oder in Stadten wie Essen, Wuppertal, Osnabruck und Mannheim.

Wer etwa mit einem Dreijdhrigen vom Diis-
seldorfer Norden ein paar hundert Meter
weiter iiber die Grenze in den giinstigeren
Stiden Duisburgs zieht, der hat als Gutver-
diener fiir sein Kind pro Jahr plotzlich 3780
Euro mehr zu bezahlen.

Ahnlich erging es einer Familie mit klei-
ner Tochter — er IT-Fachmann, sie Arztin -,
die aus Berlin-Mitte in den Speckgiirtel der
Hauptstadt zog. Die bisherige Altbauwoh-
nung tauschten sie gegen eine Doppelhaus-
hilfte ein, Baujahr 2003. Kurz sah es sogar so

aus, als wiirde der Umzug an der Kinderbe-
treuung scheitern. Beide wollten weiter in
der Stadt arbeiten. Fiir ihre Tochter waren
sie auf die vertraute stidtische Kita mit lan-
gen Offnungszeiten angewiesen - anders
hitten sie ihren Joballtag nicht organisiert
bekommen. Doch der neue Wohnort liegt
knapp hinter der Stadtgrenze, in Branden-
burg. Wegen eines Abkommens zwischen
Berlin und Brandenburg konnte die Tochter
zwar in der Kita bleiben, Umzug gerettet.
Dafiir leidet nun die Familienkasse. Denn in
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Berlin zahlen Eltern keine Beitrige fiir die
Kinderbetreuung, in Brandenburg schon.
Das Paar muss nun nach Brandenburger Re-
geln zahlen: knapp 400 Euro jeden Monat.

Zu den finanziellen Kosten des Pendelns
kommen die emotionalen: Pendler sind hiu-
figer krank und gestresst als andere, insbe-
sondere dann, wenn sie Staus hilflos ausge-
setzt sind (siehe Seite 94). Zwar treiben auch
Bahnverspitungen und Busausfille Berufs-
titige zur Verzweiflung. Aber Autofahrer
tduschen sich noch hiufiger. Die Fahrtzeit
bei der Hausbesichtigung am Wochenende
hat eben nichts zu tun mit dem Berufsver-
kehr am Montagmorgen.

Currywurst bei Obi

Wie triigerisch das Idyll vom Landleben
sein kann, musste eine Diisseldorfer Familie
erfahren. Die Eltern - sie Lehrerin, 36 Jahre,
er arbeitet in der Kommunikationsbranche
und ist 38 Jahre alt — hatten acht Jahre lang in
der Stadt gewohnt. In Unterbilk, einem zen-
tralen Stadtteil, der sich vom Arbeiter- zum
Szeneviertel gewandelt hat. Einen Hund hat-
ten sie schon. Als das dritte Kind anstand,
wollten sie raus aus der Stadt. Die Vier-Zim-
mer-Wohnung wurde ohnehin zu knapp.
,und wir selbst sind als Kinder doch auch
stindig draufien rumgestreunert®, sagt der

Cent je Kilometer und Monat an
Mehrkosten sollten Kaufer, die aus
dem Umland in die Stadt pendeln, fUr
langere Arbeitswege und das
Zweitauto einkalkulieren. Dieses Geld
fehlt beim Abzahlen des Baukredits.

Familienvater. Zwischen Viersen und Mon-
chengladbach wurden sie fiindig. Ein grof3es
Haus auf einem sehr grofien Grundstiick.
,Hinter dem Garten die Pferdekoppel, alles
so, wie man sich lindliche Idylle vorstellt.”
Mit der Einschulung des éltesten Kindes war
der Umzugszeitpunkt ideal. Eigentlich.
Geniefden konnten sie das Landleben
aber kaum. , Die Kinder haben sich fiir den
Garten nicht interessiert. Gleichaltrige gab
es in der Nachbarschaft nicht.“ Das ganze
Netzwerk - Babysitter, Kita, Tagesmutter?
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Fiel weg. Stattdessen zwei Stunden Auto-
fahrt zur Arbeit, jeden Tag. ,Unsere neu-
geborene Tochter habe ich werktags
nicht mehr wach gesehen®, sagt der Vater.
Der Tiefpunkt: als sie etwas essen gehen
wollten und auf dem Smartphone nach
einem Restaurant schauten. ,Am besten
bewertet war die Currywurstbude, bei
Obi auf dem Parkplatz.“ Nach einem gu-
ten halben Jahr zogen sie zuriick in die
Stadt. Und wollen jetzt nie mehr weg. ,Es
ist wie bei,Oh, wie sch6n ist Panama‘: Wir
mussten losziehen und es ausprobieren,
um zu verstehen, wo wir hingehoren.”

WViele Kiufer gestehen sich eine
Fehlentscheidung nicht ein® sagt Gabrie-
le Heinrich, Geschiftsfiihrerin des Ver-
eins Wohnen im Eigentum, der Eigentii-
mer und Kiufer von Hiusern und
Wohnungen vertritt. ,Psychologisch fillt
das Eingestindnis schwer, gerade wenn
ich viel Zeit und Geld investiert habe.“ Sie
hilt es aber fiir falsch, sich aus der Angst
vor ldndlicher Eindde bei der Suche kom-
plett auf die Stidte zu konzentrieren. Sa-
tellitenstidte wie Konigswinter bei Bonn
boten zum Beispiel eine urbane, aber kos-
tengiinstigere Losung aufierhalb. Bei gu-
ter Anbindung sieht sie darin eine echte
Alternative. Vor allem Familien mit Kin-
dern wiirden die Entscheidung fiir ein Ei-
genheim selten bereuen. ,In den aller-
meisten Fillen erleben sie den Kauf als
echte Verbesserung.“ Wer hingegen eine
gut gelegene, bezahlbare Mietwohnung
hat, dem rit sie zum Bleiben. ,Etwas zu
kaufen, nur weil das irgendwie dazuge-
hort, halte ich fiir falsch.”

Auflerhalb der Stidte seien iltere
Immobilien im Ortskern hiufig eher be-
zahlbar. ,,Auch aus einem alten Bauern-
hof kann man Schénes und Modernes
machen®, sagt Heinrich. Der hitte oft
mehr Charme als das moderne Fertig-
haus. ,Das hat dann zwar 60 Quadratme-
ter Wohnzimmer, offene Kiiche, aber nur
10 Quadratmeter fiirs Kinderzimmer.”
Wer einen Gutachter hinzuzieht, um den
Sanierungsaufwand realistisch einzu-
schitzen, vermeidet nervenaufreibende
und kostspielige Uberraschungen.

Vielleicht ist ein Bauernhaus in der
Wetterau ja auch eine Option fiir Banker
Kilian aus Frankfurt. Bisher hat er die
Hoffnung auf die eigene Wohnung in
Frankfurt nicht aufgegeben. Er hat noch
mal spitz gerechnet und fiir die Altbau-
wohnung in Sachsenhausen 490 000 statt
der geforderten 550 000 Euro geboten.

Vom Eigentiimer hat er bislang aller-
dings noch nichts gehort. ]
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Menschen der Woche

,Das Soli-Aus ware
ein Symbol fir weitere
notige Entlastungen”

REINER HOLZNAGEL,
Prasident des Bundes der Steuerzahler (BdST),

fordert von der Bundesregierung, schon in diesem Jahr
mit dem Abbau des Solidaritdtszuschlags zu beginnen
und diesen bis Ende 2019 komplett zu streichen. Argu-
mentationshilfe bietet ihm die glinzende Haushaltslage
von Bundesfinanzminister Olaf Scholz (SPD),
der einen Jahresiiberschuss in Hohe
von mindestens zehn Milliarden Euro
erwartet. Die Sondersteuer habe
ihre politische Legitimation lingst
verloren, so Holznagel. In der Tat:
Der Solidaritdtszuschlag wurde im
Jahr 1991 zur anteiligen Finanzie-
rung des Golfkrieg II eingefiihrt
und 1995 fiir den Aufbau Ost wieder
aktiviert. Mit dem bevorstehenden
Auslaufen des ,,Solidarpakts Ost“ Ende
2019 wire der Soli gegentiiber den Biirgern
und Unternehmen dann kaum noch zu rechtfertigen.

,Man braucht
zZwei, um einen

hinzulegen®

JEAN-CLAUDE JUNCKER,
Prasident der EU-Kommission,

hat von den Brexit-Tanzein-
lagen der britischen Pre-

genug. Aus ihren Schritt-
fehlern ist 1dngst ein Sturz
geworden, der einen geord-
neten Austritt aus der Euro-
pdischen Union Ende Mérz
immer unwahrscheinlicher
macht. Die EU hat Grof3bri-
tannien klargemacht, dass
sie nicht mehr von den ver-
einbarten Riickzugsabkom-
men abweichen wird, und

Notfallprogramm. Dadurch

Chaos im Flug-
verkehr, beim
Zollund an
den Finanz-
markten
abgefedert
werden.

anstindigen Tango

mierministerin Theresa May

riistet sich bereits mit einem

soll vor allem das befiirchtete

~Wer fihrt,
der zahlt“

ANDREAS SCHEUER,
Bundesverkehrsminister (CSU),

feiert sich und den nichsten
grofden Schritt fiir die Er-
hebung einer Pkw-Maut. Die
Betreiber stehen fest. Es
handelt sich um den Oster-
reichischen Mautsystem-
Anbieter Kapsch TrafficCom
und den deutschen Konzert-
veranstalter und Ticketver-
kiufer CTS Eventim. Die ent-
sprechende Technik soll bis
spétestens 2021 installiert
sein. ,Dann miissen auch die
Fahrzeughalter aus dem
Ausland zahlen®, sagte der
Verkehrsminister mit leicht
triumphalem Unterton.
Deutsche Autofahrer sollen
durch geringere Kfz-Steuern
komplett entlastet werden.

yJeder sollte sich ein eigenes Urteil bilden
konnen, was an den Vorwurfen dran ist*

URSULA VON DER LEYEN, Bundesverteidigungsministerin (CDU),

gibt ihre Deckung auf und geht
in die Offensive. Nach monate-
langer Verschleppungstaktik
hat sie sich damit einverstanden
erklirt, dass der von der Oppo-
sition beantragte Untersu-
chungsausschuss zur Berateraf-
fare der Bundeswehr &ffentlich
tagt. Nur so sei Transparenz ge-
wihrleistet, sagte sie gegeniiber
der ,,Rheinischen Post“. Das

GroBzigig beraten Von der Leyen
gewahrt mehr Offentlichkeit

Gremium muss nun den Einsatz
externer Berater aufklidren, die
fiir ihre Arbeit {iber einen Rah-
menvertrag der Bundeswehr-
tochter BWI iiber Jahre hinweg
insgesamt einen dreistelligen
Millionenbetrag erhalten haben
sollen. Aufgedeckt wurden die
Unregelmaifiigkeiten von den
Priifern des Bundesrechnungs-
hofes, die zwei Jahre lang 56
Vertridge mit einem Volumen
von zusammen 93 Millionen
Euro unter die Lupe nahmen.

REDAKTION |IIRICH CROATHILIIC
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Gesagt

~Facebook hat
es verfehlt, die
Privatsphare
seiner User

zu schitzen®

KARL A. RACINE,
US-Generalstaatsanwalt

Gemeint

Als Jurist darf Racine nicht laut sa-
gen, was er liber den Datenskandal
und die schwammigen Erkldrungs-
versuche und Ausfliichte von Face-
book-Griinder Mark Zuckerberg
wirklich denkt. Frei {ibersetzt be-
deuten seine Worte bei der Einrei-
chung seiner Klage nichts anderes
als: ,Herr Zuckerberg, Sie und Ihr
Unternehmen haben nicht nur mas-
siv beim Datenschutz geschlampt,
Sie haben auch getduscht, betrogen
und werden dafiir bezahlen.“ Raci-
nes Klage ist eine Reaktion auf die
Affare um das britische Unterneh-
men Cambridge Analytica, das Da-
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ten von rund 87 Millionen Nutzern
unerlaubt fiir den Wahlkampf des
heutigen US-Prisidenten Donald
Trump benutzte. Beschleunigt ha-
ben diirfte sie aber auch eine Ent-
hiillung der ,,New York Times®,
wonach das Onlinenetzwerk tiber
Jahre hinweg Firmen wie Amazon
und Microsoft Zugriff auf sensible
Nutzerdaten gewéhrt haben soll.
Der US-Jurist will Facebook jetzt
zwingen, die in einem Abkommen
mit der US-Verbraucherschutzbe-
horde vereinbarten Datenschutzre-
geln einzuhalten. Dazu droht er
Facebook mit hohen Geldstrafen.

Wenn Ver.di-Chef Frank Bsirske

eine Aktie ware

TEXT ULRICH GROOTHUIS

Klassenbewusstsein
Sein Vater malocht am FlieR-
band bei VW in Wolfsburg.
Er steht der KPD nahe. Die
Mutter verdient ein Zubrot als
Krankenschwester. Der Vater
gibt den Ton an, Frank muss
gehorchen: Realschule statt
Abi, FuBball statt Tennis.
Einmal wird der kleine Junge
mit dem Vorschlaghammer in
der Hand fotografiert -
klassenbewusst eben.

Erster Streik
In den Kindergarten will er
nicht, er rebelliert, weint
14 Tage. Das zieht, und der
kleine Frank triumphiert.
Mama holt ihn heim, hért auf
zuU arbeiten. Es ist sein
erster Streik, und der ist
gleich erfolgreich.

Stinkefinger
Von 1978 bis 1987 arbeitet er
als Bildungssekretar bei den

Faule Eier
Nach der mittleren Reife holt er
das Abi am Theodor-Heuss-
Gymnasium in Wolfsburg nach
und studiert Politikwissenschaf-
ten an der FU Berlin. Proteste
begleiten seinen Weg. Er
grundet einen sozialistischen
Schulerbund, geht auf Vietnam-
Demos, kippt nach faulen Eiern
stinkende Buttersaure ins Kino
und zieht auf die Strae, um
gegen die Notstandsgesetze zu
demonstrieren.

Falken - der Sozialistischen
Jugend Deutschlands. 1991
steigt er zum stellvertretenden
Bezirksvorsitzenden des OTV-
Bezirks Niedersachsen auf.
Bsirske ist da, wo es brennt,
kampft fOr soziale Gerechtigkeit,
fUhrt Klassenkampf mal mit
intellektueller Scharfe, mal
mit dem Stinkefinger.

HeiBer Tanz

Muskeln zeigt er am 2. Januar,
als er die Geldtransport-Fahrer
streiken lasst. Der groRe Kampf
aber 13uft fOr die Angestellten
im offentlichen Dienst der Lan-
der. Sechs Prozent Plus fordert
er, mindestens 200 Euro. Am 21.

Januar beginnen die Tarifver-
handlungen. Bsirske verspricht,
wie immer, einen heien Tanz.

Aufschrei
Im November 2000 wird der
Rebell Vorsitzender der
Vereinten Dienstleistungs-
gewerkschaft (Ver.di). Das
Schwerterkreuzen mit dem
Kapital wird seine Kernkom-
petenz. Einen schmerzhaften
Hieb versetzt ihm Gerhard
Schréder mit seiner Agenda
2010. ,Meine groBte Nieder-
lage”, sagt er spater. Einen
Aufschrei gibt es, als der Auf-
sichtsrat der Lufthansa privat
und gratis in der ersten Klasse
in die USA fliegt, wahrend
Ver.di die Airline bestreikt.
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B0 e et for denwisentisminiser
,Die Industrie fordert
eine schnell wirksame
Energiekostenbremse.
Und den Mut, im
Energiesektor mehr
Markt stattfinden

zu lassen. Aber auch in
der Steuerpolitik warten
die Unternehmen auf
Unterstiitzung*

DIETER KEMPF,
Prasident des Bundesverbandes der Deutschen Industrie

A12019 / WirtechafteWonche 1/2

POLITIK
OKONOMIE

40 Institut fir Weltwirtschaft
Die Reformplane des neuen Chefs Gabriel Felbermayr

Auf den scho-
nen Blick vom
Miinchner ifo
Institut in den
nahen Herzog-
park muss er

- bald verzich-
ten. Dafiir kann Gabriel Felbermayr, 42,
durch sein kiinftiges Biirofenster die Ost-
see sehen. Im Gespriach mit Wirtschafts-
Woche-Redakteur Bert Losse offenbart der
neue Prisident des Instituts fiir Weltwirt-
schaft, wie er das traditionsreiche Haus an
der Kieler Forde auf Vordermann bringen
will. Auch zu den Zollkonflikten mit den
USA hat der Handelsexperte aus Oster-
reich eine klare Meinung: US-Prisident
~Lrump muss konzilianter werden und vor
seiner angestrebten Wiederwahl einen Big
Deal mit China und Europa priasentieren.”

FOTO: PRIVAT
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90 Jahre Otto Piene
Exklusive Licht-Kunst
fiur Handelsblatt-Leser

Gelber Sonnentau
/ 3.500€*** / 97 x67 cm

Lichtballett IV
/ 1.700€*/** / 45x54cm

Nach dem Regenbogen
/ 4200 €*** / 99x69cm

Honolulu Il
/ 2.400€*** / 745x59,5cm

Otto Piene, Mitbegrtinder der revolutionaren Kinstlergruppe ZERO, gilt als Wegbereiter
der Licht- und Feuer-Kunst. Von vieren seiner Werke konnten kiirzlich einige wenige
Exemplare in unberhrtem Zustand ausfindig gemacht werden und wir freuen uns, sie
Ihnen, signiert und nummeriert vom Kinstler, anbieten zu kénnen.

Bestellen Sie jetzt:
handelsblatt.com/piene

TILL
ERECKNER

*Preisangabe inkl. gesetzl. MwSt. und zzgl. 20 € Versandkosten und Versicherung. Auslandsversand auf Anfrage. Lieferhinweis: Lieferung kann bis zu 14 Werktage in Anspruch nehmen.

**Schatzung des Kunstverlages Till Breckner, Disseldorf. Angebot der Handelsblatt GmbH, Toulouser Allee 27, 40211 Dusseldorf.
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Der Onkel
MmuUss was
mitbringen

Wirtschaftsminister Peter Altmaier hat groe Erwartungen
geweckt, Hoffnungen genahrt - und enttauscht. 2019 wird
das Jahr, das Uber seine Bilanz entscheidet.

TEXT SOPHIE CROCOLL, MAX HAERDER

in Hinterzimmer. Ein CDU-
Mann. Und eine einfache
Frage: Ist Peter Altmaier ein
guter Wirtschaftsminister?
Der Abgeordnete zdgert, ta-
xiert sein Gegeniiber. Soll er
jetzt was Diplomatisches sagen? Oder die
Wahrheit? Dann antwortet er: ,Er kann es
noch werden.
So viel Enthusiasmus fiir den Parteikol-
legen hitte nun wirklich nicht sein miissen.
Man konnte solche Begegnungen aus
dem Regierungsviertel, solche Wertungen
und Spitzen im Ordner ,,Getuschel, Tratsch
und Flurfunk® ablegen. Kaum jemand lobt
oder tadelt dort Freund wie Feind ohne Hin-
tergedanken. Aber in Bezug auf Peter Alt-
maier fallt doch auf, wie kritisch, ernst und
einmiitig enttduscht viele Urteile ausfallen.
In der Politik. Und in der Wirtschaft. Den
herzlichen Menschenfreund Peter haben al-
le gern zu Gast, sie lachen iiber seine Scher-
ze, pflichten seinen langen Ausfithrungen
bei. Uber den Politiker Altmaier jedoch wird
hinterher geritselt, geredet und geklagt.
War der gebiirtige Saarlinder nicht mal
Angela Merkels Mann fiir alle Hirtefélle?
Er organisierte als Parlamentarischer Ge-
schiftsfithrer den Ausstieg aus dem Atom-
ausstieg, gab den Leibgardisten der Kanzle-
rin in Talkshows, war mehr als vier Jahre
lang Chef ihres Hauses, des Bundeskanzler-
amtes — und wurde im aufgeheizten Jahr
2015 auch noch Fliichtlingskoordinator, als
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dem damaligen Innenminister Thomas de
Maiziére Kritik und Krise iiber den Kopf
wuchsen. Nun also: Wirtschaftsminister.
Das Erbe Ludwig Erhards revitalisieren, das
Land modernisieren, die Deutschen aktivie-
ren. So lautete der Auftrag. Nichts weniger
als das.

Nichts schwieriger als das. ,, In der Steu-
erpolitik warten die Unternehmen auf Un-
terstlitzung durch den Wirtschaftsminister,
klagt Dieter Kempf, Prisident des Bundes-
verbandes der Deutschen Industrie. Und:
,Wir warten ungeduldig auf die angekiindig-
te Mittelstandsstrategie.“ Die Unternehmen
sind ,,unzufrieden mit dem Status quo der
Energiewende®, moniert der Chef des Deut-
schen Industrie- und Handelskammertages,
Eric Schweitzer: ,,Ein deutscher Mittelstind-
ler zahlt mittlerweile doppelt so viel fiir den
Strom wie sein franzosischer Wettbewer-
ber.“ In der Energiepolitik, sekundiert der
griine Energieminister von Baden-Wiirttem-
berg, Franz Untersteller, herrscht ,rasender
Stillstand“. Und der Président der Familien-
unternehmer, Reinhold von Eben-Worlée,
bilanziert: ,Gesamtnote: 4+. Miindlich 2 bis
3, praktische Umsetzung 4 bis 5.“ Altmaier
sei ,liberall prisent®, von verbesserter Wett-
bewerbsfihigkeit sei aus Unternehmersicht
»aber wenig zu spiiren®.

Dies also sind die Zeugnisse des abge-
laufenen Jahres: Ungeduld. Unzufriedenheit.
Kurz vor ,,Ungentigend“. 2019 wird zum Ent-
scheidungsjahr fiir Peter Altmaier.

Stolz und Urteil
Wirtschaftsminister
Peter Altmaier
bleibt unter

seinen Ansprichen

-] )
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Als vor Weihnachten kurz, aber heftig
eine Debatte dariiber entbrannte, ob der
ehemalige Fraktionschef Friedrich Merz der
bessere Wirtschaftsminister wire, erzdhlte
das nicht nur etwas iiber die Sehnstichte des
liberal-konservativen Lagers in der CDU. Die
Diskussionen waren auch ein Indiz fiir Alt-
maiers Schwiche. Das einstige politische
Schwergewicht im Kabinett hat in den ver-
gangenen Monaten eine neue Erfahrung
machen miissen: Er ist politisch nicht mehr
alternativlos.

Daran trigt er selbst die Hauptschuld.
Altmaier skizzierte gleich zu Beginn seiner
Amtszeit vollmundig eine ,,Charta der sozia-
len Marktwirtschaft“ — von der seither keine
Rede mehr ist. Er exponierte sich mit dem
Ruf nach einer Unternehmensteuerreform -
die nicht in seiner, sondern in der Zustin-
digkeit von Finanzminister Olaf Scholz liegt.
Und dann betrat er beim Tag der Deutschen
Industrie kantig die Biihne, warf sein Sakko
auf den Boden - und lie der dicken Ma-
cher-Geste viel Klein-Klein folgen.

Auch sein Verhandlungstalent hat Alt-
maier iiberschitzt. Die europdischen Part-
ner ziehen ihn der Kompetenziiberschrei-
tung, als er eigenmichtig nach Washington,
D.C. flog, um den Handelskonflikt mit der
US-Regierung von Donald Trump zu ent-
schirfen, ohne Erfolg. Zumal Altmaier im
Gasstreit zwischen Russland und der Ukrai-
ne am umstrittenen Pipelineprojekt Nord
Stream 2 festhilt; eine Position, die nicht nur
von den USA, sondern auch von osteuropii-
schen Landern kritisiert wird.

Vor dem Jahreswechsel schwoll der Ar-
ger noch einmal an: Die neuen Kontrollrech-
te der Regierung bei Ubernahmen deutscher
durch auslidndische Unternehmen - ein
Schutz vor ungewollten Kdufern aus China -
empfinden viele Parteikollegen und Wirt-
schaftsvertreter als zu protektionistisch.

Auf ihn mit Gebroll

Besonders grof? aber ist der Unmut auf
dem Feld der Energiepolitik, dessen Zustin-
digkeit Altmaier von seinem Vorvorginger
Sigmar Gabriel (SPD) geerbt hat. Wie grof3,
das merkt Altmaier zum Beispiel Mitte No-
vember. Der Minister ist auf Reisen, um fiir
mehr Akzeptanz beim Bau vom Strom-
leitungen zu werben. Er sitzt in einem Bus,
gerade hat er ein Umspannwerk im bayri-
schen Grafenrheinfeld besichtigt. Schon
dort haben protestierende Landwirte ver-
sucht, seine Rede niederzubriillen. Nun
kommt der Bus gar nicht erst recht ins Rol-
len. Am Tor des Werks haben sich weitere
Demonstranten versammelt und skandie-
ren: ,Wehrt euch, leistet Widerstand, gegen »

FOTO: BENJAMIN ZIBNER/BILD
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Monstertrassen quer durch unser Land.“ Sie
haben Tréten und Rasseln dabei und ma-
chen eine Menge Lirm. Die Personenschiit-
zer sehen angespannt aus. ,Willst du raus?*
fragt einer aus Altmaiers Tross. Er antwor-
tet: ,Na klar.”

,Erst einmal herzlichen Dank fiir das
Stindchen, sagt Altmaier, als der Sprecher
der Biirgerbewegung fertig ist und ihm das
Mikro iiberreicht hat. Keiner lacht. Drei Dut-
zend Leute umringen ihn, manche schreien
ihn an. ,Uberall dort, wo irgendwas gemacht
wird, gehen die Biirger auf die Strafde®, ruft
Altmaier. Politik aber habe die Verantwor-
tung, dass der Strom flief3e, dass die Lichter
brennen.

Der zustidndige Minister geht der Kon-
frontation nicht aus dem Weg, das muss man
ihm lassen. Die Tour durch Bayern ist eine
von mehreren, die ihn zu den Schmerzpunk-
ten der Energiewende fithren. Doch Altmai-
ers Uberzeugungsarbeit iiberzeugt nicht.
Weder vor Ort noch in Berlin. Vielen Wirt-
schaftsliberalen in der Union gilt der Ausbau
der Erneuerbaren als Subventionssiinden-
pfuhl, der dringend trockengelegt werden
sollte. Dem Koalitionspartner SPD wieder-
um geht die Okowende nicht schnell genug.
Was Altmaier selbst will? Eines der grofiten
Ritsel im Regierungsviertel.

Allein der Neu- und Ausbau der Netze
hinkt fiirchterlich hinterher, von insgesamt
rund 7700 Kilometern sind gerade einmal
950 realisiert oder saniert. Die ersten zwei
Gesetze, die den Ausbau der Leitungen be-
schleunigen und den kostengiinstigen Aus-
bau von Windkraft- und Solaranlagen er-
moglichen sollen, waren erst nach mehreren
Monaten unter Dach und Fach. Ob sie wir-
ken, ist offen. Klar ist nur, dass Altmaier viel
Zeit verloren hat; bis heute sucht er einen
beamteten Staatssekretir fiir das Thema.
,Die Energiewende braucht nichts mehr als
einen versierten Manager, sagt ein Kenner
aus der Branche. ,Ich habe meine Zweifel,
dass der Minister das ist.”

Peter Altmaier wirkte in diesen ersten
Monaten eher wie ein politischer Segel-

Laesamtnote fir
Peter Altmaier: 4+.
Praktische
Umsetzung:

4 bis 5%

REINHOLD VON EBEN-WORLEE
Familienunternehmer-Prasident
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flieger, den die Thermik des Regierens mal
hierhin, mal dorthin trug, mal héher und
mal tiefer, die Ausblicke geniefRend, aber oh-
ne Orientierung, wohin die Reise gehen soll.

Was viele in der eigenen Partei, aber
auch in den Chefetagen, noch mehr irritiert:
In seinen Reden zitiert Altmaier kaum je-
manden mehr als Ludwig Erhard, den Vater
der sozialen Marktwirtschaft, aber wenn es
konkret wird, zeigt er eine sozialdemokrati-
sche Leidenschaft fiir Industriepolitik. Nie-
mand hat das treffender formuliert als er
selbst: ,Ein Onkel, der was mitbringt, ist
besser als eine Tante, die Klavier spielt.“ Will
heifden: Sollen andere die ordnungspoliti-
sche Klaviatur bedienen, er ist der Mann mit
dem Kuchen.

Projekte fir Gbermorgen

Zwei Projekte hat sich Altmaier insbe-
sondere vorgenommen. Er will erstens dafiir
sorgen, dass kiinftig auch in Deutschland
und Europa Batteriezellen gefertigt werden.
Und zweitens dazu beitragen, dass Deutsch-
land und Europa bei der Zukunftstechno-
logie kiinstliche Intelligenz Vorreiter sind,
nicht Abgehingte.

Bisher beziehen deutsche Automobil-
konzerne ihre Batteriezellen hauptsichlich
von asiatischen Herstellern. Die Konzerne
machen sich dadurch abhingig, in Deutsch-
land geht Wertschopfung verloren. Aber
muss der Minister ausgerechnet die Proble-
me der deutschen Autoindustrie l16sen? Alt-
maier hat Unternehmen, die in Deutschland
eine Batteriezellfertigung aufbauen, bis 2022
bereits eine Milliarde Euro zugesagt. Bis zu
einem knappen Drittel des weltweiten Be-
darfs an Batterien, so der Planwirtschaftsmi-
nister, sollen bis 2030 deutsche und europdii-
sche Hersteller liefern.

Dass dies gelingt, erscheint unmoglich.
Im Moment ist in Deutschland eine einzige
Grofdfabrik geplant, die des chinesischen
Konzerns CATL bei Erfurt mit einer geplan-
ten Jahreskapazitit von 14 Gigawattstunden.
Um einen Marktanteil von 30 Prozent bis
2030 zu erreichen, so Prognosen, bendtigte
Europa wohl 30 Batteriezellfabriken mit je
mehr als 30 Gigawattstunden Produktions-
kapazitit im Jahr. Ob eine Milliarde Euro
nicht anderweitig besser investiert wiren?

Zumal Altmaier mit den Batteriezellen
zwei schwer zu vereinbarende Probleme auf
einmal 16sen will: die Produktion der Auto-
mobilindustrie in Deutschland halten - und
den Strukturwandel meistern. Der Wirt-
schaftsminister sdhe gern ein Werk in der
wirtschaftsschwachen Lausitz entstehen,
wo die Forderung der Braunkohle dem En-
de entgegensieht. Lohnt eine Fabrik fernab
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ALTMAIERS
BAUSTELLEN 2019

1. Kohleausstieg

Im Februar macht eine
Kommission Vorschlage
fOr den schrittweisen
Ausstieg aus der Kohle-
kraft. Die heikle Aufgabe
des Ministers: Er muss am
Ende per Gesetz Klima-
schutz, Wirtschaftsforde-
rung und Jobsicherung so
zusammenbringen, dass
die Kohlekumpel genauso
mit dem Kompromiss le-
ben kénnen wie Umwelt-
schutzer und Ministerpra-
sidenten im Wahlkampf.

2. Energiewende

In einigen Wochen geht
Altmaier auf die bereits
dritte Netzausbaureise
seiner Amtszeit; dorthin
also, wo es brodelt. Dabei
ist der stockende Ausbau
von Stromleitungen man-
gels Akzeptanz vor Ort
nur ein Problem von vie-
len. Der Industrie sind die
Energiekosten schon jetzt
viel zu hoch, gleichzeitig
gibt es ehrgeizige Klima-
ziele der Regierung, die
noch mehr Wind- und
Sonnenstromprojekte no-
tig machen. Die aber brin-

gen ohne die Netze nichts.

Wohin der Minister auch

geht, die Probleme folgen.

3. Industrieférderung
Das Urteil der Wirt-
schaftsweisen war deut-
lich: Die Bundesregierung
solle gute Rahmenbedin-
gungen fUr neue Techni-
ken schaffen, statt einzel-
ne Industrien zu férdern
- wie etwa die Batterie-
zellproduktion, ein Lieb-
lingsprojekt des Wirt-
schaftsministers. Der hat
aber ziemlich viel Gefal-
len daran gefunden.
Wenn Altmaier nicht auf-
passt, kann er hier eine
Menge Geld verbrennen.
Die Kritiker warten drauf.
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der Kunden? Niedersachsen und Baden-
Wiirttemberg, wo die Automobilindustrie
stark ist, sehen sich selbst als besser geeig-
nete Standorte.

Eine noch viel gréfiere Summe, mehrere
Dutzend Milliarden Euro, soll nach Altmai-
ers Vorstellungen in den Aufbau eines euro-
pdischen Konzerns fiir kiinstliche Intelligenz
(K1) fliefden. Das Geld mégen zwar zu grofien
Teilen Unternehmen bereitstellen. Aber na-
tlirlich sei er offen fiir eine Staatsbeteiligung,
sagt Altmaier. Seine Hoffnung: Mit einem
industriellen Zusammenschluss konnte Eu-
ropa auf dem Feld der KI mit den fiihrenden
US-Internetkonzernen (Facebook, Alpha-
bet, Amazon), aber auch dem chinesischen
Marktfiihrer Baidu konkurrieren, die Milli-
arden in die Technik investieren und die
meisten Wissenschaftler beschiftigen.

Fiir beide Projekte, die Batteriezellen
und die KI, hat sich der Minister den Flug-
zeughersteller Airbus zum Vorbild genom-
men. Ausgerechnet: Es dauerte schlieflich
mehr als 30 Jahre mit rund 30 Milliarden
Euro an Anlaufverlusten, bis der Plan der
Europder aufging, die Dominanz der US-
Hersteller Boeing und Lockheed zu brechen.

Ein Bier fir Peter

Vielen in der Wirtschaft wire es deut-
lich lieber, Altmaier mischte sich kiinftig in
solch grofie Fragen weniger ein — und wiirde
stattdessen mehr Ehrgeiz an Stellen entwi-
ckeln, wo er spiirbar helfen konnte: mit der
Durchsetzung des angekiindigten Biirokra-
tieentlastungsgesetzes etwa. Oder mit einem
strompreisfreundlichen, sprich: langsamen
Kohleausstieg. Oder mit unwiderstehlicher
Uberzeugungsarbeit fiir eine Senkung der
Unternehmensteuern.

Altmaier selbst bringen solche Anwiirfe
nicht aus der Ruhe. Im Gegenteil. Wenn er
beschreiben will, worauf es ihm ankommt,
erzdhlt er gern eine Geschichte aus der Zu-
kunft. In 30 Jahren sitze er hoffentlich fried-
lich in seiner Wohnung, und wenn er noch
ein Bier trinken wolle, werde er seinen
Hausroboter bitten, ihm eine Flasche aus der
Kiiche zu holen. Der allerdings wiirde wahr-
scheinlich seine Gesundheitsdaten priifen
und ihm entgegnen: ,Heute kein Bier mehr
fiir dich.“

Und dann, sagt Peter Altmaier, werde er
den Roboter daran erinnern miissen, dass er
es ihm, Peter Altmaier, dem Exminister, zu
verdanken habe, ein deutscher Roboter zu
sein - und kein amerikanischer oder gar chi-
nesischer. ,, Also sage ich ihm: Deshalb holst
du mir jetzt noch ein Bier.”

Wenn das Durchregieren doch nur
heute schon so einfach wire. [
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cJKeinen Tritt in

den Hintern*

Juso-Chef Kevin Kihnert Uber die Fehler von
Hartz IV, seine Plane fUr eine gerechtere Erbschaft-
steuer und die Verantwortung von Unternehmern.

INTERVIEW BENEDIKT BECKER, MAX HAERDER

B oah, stohnt Kevin Kiihnert. Vor dem
Juso-Chef liegen drei Blankozettel
und ein Stift. Er soll SPD-Wahl-
kampf-Slogans entwerfen. Aus dem Stand.
Ganz kurzes Zogern nur, dann schreibt er los,
ohne Pause: Zukunft gerecht verteilen. Die soli-
darische Mehrheit. Unsere Zukunft: Europa.

2 u.v:n_]
e f‘ ‘ |

verdeiles, |

Herr Kiihnert, die SPD miisse wieder gro-
e Antworten auf grofde Fragen liefern,
haben Sie mal gefordert. Sind das die gro-
f3en Antworten?
Das sind Slogans — und die kénnen nie die
ganze Antwort sein.
Aber muss der Wihler nicht in einem
Satz verstehen, wofiir Parteien, wofiir
konkret die SPD steht?
Was klar werden muss, ist unsere Uber-
zeugung. Wo wir stehen. Deshalb die Soli-
daritit, deshalb Gerechtigkeit und Euro-
pa. Das sind die Werte, die fiir uns iiber
allem stehen.
Was bedeutet heute Solidaritit?
Angela Merkel macht das ja sehr ge-
schickt, wenn sie sagt: Deutschland geht
es gut. Aber damit ist doch noch kein
Wort dariiber verloren, wie es einzelnen
Menschen in diesem Land geht. Solidari-
tdt ist mehr als ein statistischer Mittel-
wert. Ich will, dass wir mehr fiir unser
Gemeinwohl tun und den Wohlstand ge-
rechter verteilen.
Beim Wihler kommt dieser Anspruch
offensichtlich nicht an.
Weil wir in der grofden Koalition nur mit
angezogener Handbremse regieren kon-
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nen. Es gibt so eine sozialdemokratische
Urangst, dass wir unser Regierungs-
handeln im Hier und Jetzt klein machen,
wenn wir zu laut unsere ganze Position
markieren.

Wo miisste die SPD denn lauter sein?
Beispiel Dieselgate. Die Koalition miisste
es endlich mit der Macht der Konzerne
aufnehmen. Tut sie das nicht und be-
gniigt sich weiter mit Dieselgipfeln, ver-
liert sie ganz viele Menschen. Eigentlich
wire das ein mustergiiltiges Konfliktfeld
fiir die SPD.

Warum genau?

Wir miissten zeigen, dass wir zuallererst
an die geprellten Kunden denken. Wir
driicken uns in Deutschland weitgehend
um Strafzahlungen. Das war in den USA
ganz anders - und das ist nun wirklich
kein sozialistisches Paradies. Es ist doch
keinem zu erkldren, dass die Autokonzer-
ne Milliarden an Dividenden ausschiit-
ten, aber kaum Geld fiir Nachriistungen
da sein soll.

Dass amtierende Politiker die deutsche

Leitindustrie nicht gefihrden wollen -

das leuchtet Ihnen nicht ein?

Das ist dieses alte Spiel, das bei Sozis im-
mer gut funktioniert: Wenn ihr uns zu
hart anpackt, sind die Jobs futsch. Was fiir
eine jimmerliche Vorstellung von unter-
nehmerischer Verantwortung!

Jobs sind ein gutes Stichwort. Wie sieht

eigentlich fiir Sie das deutsche Wirt-

schaftsmodell 2030 aus?
Dieses Gemeinwesen zeichnet sich da-
durch aus, dass ganz klar ist, was staat-
liche Daseinsfiirsorge ist und was privat
angeboten wird.

Und was ist alles Sache des Staates?

Die Wasser- und Energieversorgung, der
offentliche Nahverkehr, auch die Bahn.
Da muss die Regierung endlich mal ihre
Macht ausspielen: Es kann doch nicht
sein, dass ich mit einem Okostrom-ICE
das Dreifache gegeniiber einem Billig-
flieger zahle.

Fiir Sie gilt also: Staat geht vor Privat?
Nicht so pauschal, bitte. Aber ich war im
vergangenen Jahr viel auf dem Land un-
terwegs, da gibt es vielfach einen Trend
zu Rekommunalisierung - weil die Biir-
ger das so wollen. Die subventionieren
etwa Arztpraxen. Oder ein anderes Bei-
spiel: Warum binden grofde Kommunen
ihre Zusage fiir einen Supermarkt in der
Stadt nicht an die Auflage, auch auf dem
Land eine Filiale zu unterhalten? Aus
Gutmiitigkeit wird die Privatwirtschaft
das nicht machen.

Bleiben wir bei der Rolle der Politik.

Wann hat es jemals eine so erfolgreiche

Reform wie Hartz IV gegeben, die so

schlechtgeredet worden ist?

Ich bestreite diese euphorische Einschét-
zung.

Die Reform hat mafRgeblich zum deut-

schen Jobwunder beigetragen.

Aber welche Beschiftigung versteckt sich
denn hinter dem vermeintlichen Wun-
der? Im reichen Deutschland haben wir
eine Niedriglohnquote von mehr als 20
Prozent. Immer mehr Stimmen in der
SPD, unter ihnen auch Olaf Scholz,
fordern deshalb zu Recht zwdlf Euro
Mindestlohn, weil erst ab da Gehilter
moglich sind, die spiter nicht in die
Altersarmut fiihren.

Wenn das sogar der CDU-Politiker Olaf

Scholz sagt ...

(lacht) ... das ist jetzt Ihre Polemik. Ernst-
haft: Der ausufernde Niedriglohnsektor
ist ein Problem.

Glauben Sie nicht, dass viele Niedrigloh-

ner das Ende ihrer Arbeitslosigkeit trotz-

dem als Aufstieg empfinden?
Erwerbstitig zu sein ist fiir die meisten
ein Wert an sich, ja. Dennoch: ,Gut ist,
was Arbeit schafft“ war einmal. Heute
muss es heifden: ,,Gute Arbeit ist die, von
der man auf Dauer gut leben kann.“

Was genau verstehen Sie unter ,Hartz

hinter uns lassen, wie es die Parteivorsit-

zende Andrea Nahles postuliert?

In erster Linie ein anderes Menschenbild.
Partnerschaft statt Gingelung. Und zwar
aus der Uberzeugung heraus, dass die
meisten keinen Tritt in den Hintern brau-
chen, sondern eine Perspektive auf
Weiterbildung und Beschiftigung. Die
bestehenden Sanktionen vermitteln ein
Bild des andauernden Misstrauens.

Nahles spricht von der Sanierung eines

Altbaus. Sie wollen den Abriss, oder?

Bei Hartz ist schon fast jeder Paragraf mal
reformiert worden. An der Wahrneh-
mung hat sich aber nichts gebessert. Um
also im Bild zu bleiben: Es geht jetzt nicht
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mehr um die Frage, ob die Substanz des
Altbaus noch eine Sanierung hergibt -
sondern ob die Leute den Anblick noch
ertragen. Und da dhnelt Hartz eher dem
Palast der Republik.
Die Partei der Arbeit meint also, dass
man sich fiir Grundsicherung kiinftig
nicht mehr anstrengen muss - wihrend
die Kassiererin ihren Job los ist, wenn sie
ein paar Mal unentschuldigt fehlt.
Drei Gegenworte, bitte. Erstens: Ein Sozi-
alstaat sollte nicht iiber Rache funktionie-
ren. Zweitens: Hartz-Empfinger in die
Obdachlosigkeit zu sanktionieren ist am

Kihnert, 29,

ist seit November
2017 Chef der
Jusos. Er gilt als
Anfuhrer der
NoGroko-Fraktion
innerhalb der
SPD und den
Parteilinken als
groRe Hoffnung
fir die Zukunft.

Ende viel teurer fiir uns alle. Drittens: Die
SPD sollte nie Scheinkonflikten auf den
Leim gehen. Leute, die selbst knapsen,
werden doch viel mehr von leistungs-
losen Einkommen provoziert, von einer
pauschalen Abgeltungsteuer, von den
Liicken im Erbschaftsteuerrecht. Da
miissen wir ran.

Das heifdt, Sie wollen also bei Erbschaften

mehr fiir den Fiskus abschépfen?
Jedenfalls wiirde ich immer bei Erbschaf-
ten ansetzen, die Vermogensteuer wird so
schnell nicht wiederkommen. Aber um
Sie zu beruhigen: Ich will nicht, dass alles
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an den Staat fillt. Meinetwegen darf es
grofiziigige Schonvermdgen geben ...
.. zwei Millionen Euro pro Kopf ...

... von mir aus okay, es darf gerne mehr
sein als das beriihmte Hiuschen der Oma.
Es geht namlich nicht um die Bestrafung
von Wohlstand, sondern um Verteilungs-
gerechtigkeit. Wie derzeit mit juristisch
hochgeziichteten Mitteln Riesenreichtii-
mer folgenlos auf die nichste Generation
ibertragen werden — das geht nicht mehr.

Familienunternehmer warnen, die Be-

steuerung ihrer Betriebsvermogen ge-

fihrde ihre Firmen und Arbeitsplitze.

Niemand will das. Es gibt doch aber heute
schon die Moglichkeit, die Steuern bis zu
zehn Jahre lang zu stunden, wenn die
Existenz bedroht ist. Zu einem erfolgrei-
chen Geschiftsmodell sollte immer auch
gehoren, dass der Gesellschaft, die maf3-
gebliche Voraussetzungen fiir Unterneh-
men schafft, ein gerechter Teil zuriickge-
geben wird.

Der Mittelstand muss mehr beitragen?
Niemand will unseren Unternehmen die
Grundlage entziehen. Es geht darum,
dass der Staat Bedingungen schaffen kén-
nen muss, von denen die Unternehmen
selbst doch am Ende profitieren - Bil-
dung, Infrastruktur, Frieden und Demo-
kratie. Und der Ausnahmedschungel, der
Ubertragungen weitgehend steuerfrei
moglich macht, hat mit Gerechtigkeit
wenig zu tun.

Mit Positionen wie diesen sind Sie zum

Popstar der siechenden SPD geworden.

Warum nur strahlen Sie so wenig auf die

Zustimmungswerte der Partei aus?

Ich bin ja nur einer von vielen. Im
Ubrigen halte ich rein gar nichts von
Personenkultparteien.

Kritiker halten Ihre Biografie fiir ein Pro-

blem: Der neunmalkluge Dauerstudent,

der noch nie richtig gearbeitet hat.
Ich nehme jeden dieser Kritiker gerne
mal auf meine Sieben-Tage-Woche mit.
Dann konnen sie gerne entscheiden, ob
sie das fiir Nichtstun halten.

Der Vorwurf trifft Sie, oder?

Ganz ehrlich: Im Bundestag sitzen Abge-
ordnete mit honorigen Lebensldufen, die
in der Vergangenheit einige Gesetze
beschlossen haben, die die viel zitierte
Kassiererin als hochgradig ungerecht
empfunden hat. Zu glauben, dass man im
Tagebau gestanden, drei Kinder grofige-
zogen und ein Haus gebaut haben muss,
bevor man qualifiziert ist, Politik zu
machen - Quatsch. Als ob es eine Art
Volkswillen gébe, den ich nur {iber meine
Biografie erspiiren konnte. [
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,Das system
endet mit einem
Wimmern*

Lasst sich die Demokratie verandern wie ein Unternehmen?
Politiker klagen oft Uber den Ansehensverlust ihres Berufsstands,
hadern aber mit praktischen Verbesserungen im Politikbetrieb.
Das wollen junge Abgeordnete jetzt andern.

TEXT ELISABETH NIEJAHR
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A Is aus dem Unternehmensberater
Danyal Bayaz ein Berufspolitiker
wurde, war die Krise der Demo-
kratie lingst nicht mehr zu {ibersehen. Nach
fiinf Berufsjahren bei der Boston Consulting
Group wechselte der damals 33-jdhrige
Volkswirt aus Heidelberg im Herbst 2017 in
die Bundestagsfraktion der Griinen.

Die Rechtspopulisten in Nachbarldn-
dern wie Frankreich oder Polen mit ihren
Angriffen auf Pressefreiheit und eine unab-
hingige Justiz bestimmten die Nachrichten,
als Bayaz sein Biiro bezog und gemeinsam
mit anderen Parlamentsneulingen iiber die
Eigenheiten des Berliner Politikbetriebs
staunte - {ber Fragestunden, bei denen
Abgeordnete ihre Anliegen vorab schriftlich
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einreichen mussten. Uber eine Bundestags-
verwaltung, die von simtlichen Parlamen-
tariern die Anschaffung eines Faxgerits er-
wartete. Uber einen Plenarbetrieb, zu dem
mehr Lobbyisten als Abgeordnete Zugang
haben. Uber Sitzungen, die manchmal bis in
die frithen Morgenstunden dauern. Der
Haushaltsausschuss tagte Anfang November
bis fiinf Uhr morgens.

Bayaz griindete damals mit einem Dut-
zend anderen neuen Abgeordneten aus
unterschiedlichen Parteien eine Arbeits-
gruppe, die Vorschlége fiir die Zukunft des
Parlamentarismus erarbeitet. Ahnliche Ideen
préisentierte die FDP. Die Jahre als APO, als
auflerparlamentarische Opposition, haben
bei den Liberalen den Blick dafiir geschirft,

welche Arbeitsweisen ins 21. Jahrhundert
passen - oder eben nicht.

Viele Anfragen, bemingelt ein FDP-
Positionspapier, miissten noch immer in
vierfacher Ausfertigung eingereicht werden,
und zwar auf Papier. ,Die Bundestagsdruck-
sache ist ein Relikt des vergangenen Jahrtau-
sends*, sagt Fraktionschef Christian Lindner.
Abstimmen koénne man auch elektronisch,
das spare Zeit und Geld. Und die Kanzlerin
solle sich ruhig hiufiger in Fragestunden
dem Parlament stellen, so wie es etwa im
britischen Parlament {iblich ist und in Berlin
im Dezember zum zweiten Mal geschah.

Kann die Demokratie reformiert wer-
den wie ein Unternehmen? Wohl eher nicht.
Aber es fillt auf, dass Politiker derzeit meis-
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Nur kleine Umbauten

Uber eine Parlamentsreform diskutieren
Politiker seit Langem - verandert hat sich
jedoch nur wenig

tens auf andere zeigen, wenn von einer
Schwichung der politischen Grundordnung
gesprochen wird. Dabei gibt es genug Vor-
schlige, wie die Politiker selbst zu einer gro-
Beren Akzeptanz der Demokratie beitragen
konnten: durch eine Verkleinerung des Par-
laments etwa oder durch die Einfiihrung
eines Lobbyregisters, das den Einfluss von
Interessengruppen transparenter macht.

Jede Generation hat ihre Themen

Wissenschaftler fordern das seit Lan-
gem. ,Wir brauchen eine Stirkung der
Institutionen, auch durch ihre fortwdhrende
Erneuerung, sagt etwa Daniel Ziblatt,
Professor fiir Regierungslehre an der
Harvard-Universitit und Autor des welt-
weiten Bestsellers ,Wie Demokratien
sterben - und was wir dagegen tun kénnen®

Sein Buch handelt davon, dass Demo-
kratien nur noch selten durch einen Putsch
oder durch eine Revolution beendet werden.
,Die Kritiker kommen durch Wahlen an die
Macht®, sagt er. ,Das System endet nicht mit
einem Knall, sondern mit einem Wimmern.*

Jede Politikergeneration hat ihre The-
men. Zu Helmut Kohls Zeiten griindeten
Jungpolitiker von CDU und Griinen die ,,Piz-
za-Connection, um Gemeinsamkeiten aus-
zuloten, etwa die Forderung nach einem
Einwanderungsgesetz. Spiter, Angela Mer-
kel regierte mittlerweile gemeinsam mit
FDP-Chef Guido Westerwelle, trafen sich
Liberale und Konservative in der sogenann-
ten Kartoffelkiichen-Runde.

Heute geht es den Parlamentsneulingen
um die eigene Arbeit, um das Ansehen ihres
Berufsstandes. ,Natiirlich erhoht es die
Glaubwiirdigkeit von Politik, wenn Regie-
rung und Parlament mit dem Reformieren
bei sich selbst anfangen®, sagt Bernhard
Lorentz. Er ist Partner bei der Wirtschafts-
priifungsgesellschaft Ernst & Young, war
vorher Chef der Mercator-Stiftung und ge-
horte wihrend der rot-griinen Jahre zu den
Griindern der Hertie School of Governance,
die institutionelle Reformen in Politik und
Verwaltung anschieben und dafiir das notige
Personal ausbilden soll.

Damals, in der Ara von Kanzler Gerhard
Schroéder, kursierten Parolen wie ,Reinven-
ting Government®. Seitdem hat der Bundes-
tag immer wieder kleinere Reformen vollzo-
gen. Die Altersversorgung der Abgeordneten
hingt inzwischen von der Zahl der Jahre im
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Keine Lobbyjobs

fiir (Ex-) Politiker —
Karenzzeit jetzt!

Wachsender Protest Die Politik gerat durch Aktivisten und Demonstranten zusehends unter Druck

Parlament ab. Die Kanzlerin muss neuer-
dings gegeniiber den Abgeordneten Rede
und Antwort stehen.

Aber bei den wichtigsten Reformen
hakt es - vor allem beim Wahlrecht, dessen
Anderung Parlamentsprisident Wolfgang
Schiuble schon mehrfach angemahnt hat.
Versagt die Regierung hier, droht der Bun-
destag auf bis zu 900 Parlamentarier anzu-
wachsen (siehe Kasten unten).

Dabei ist die Zahl der Abgeordneten
ohnehin so hoch wie nie zuvor. Nach der
vergangenen Wahl mussten Parlamentarier
von FDP und AfD wochenlang ohne Biiros
arbeiten. Das Platzproblem ist bis heute
nicht gelost, die Bundestagsverwaltung

CHRONISCH UBERBESETZT

leidet notorisch unter Raummangel und
sucht fiir ihre Mitarbeiter neue Unterkiinfte.
,Leider sind die wirklich sinnvollen und
notigen Reformen des Parlaments nicht
populir — und die populidren Reformen ma-
chen teilweise wenig Sinn“ sagt Norbert
Lammert, der viele Jahre Bundestagsprisi-
dent und damit auch Chef der Verwaltung
war. Die Wahlrechtsreform miisse dringend
angepackt werden. Doch die Wahlkreise der
Abgeordneten miissten dafiir grofier wer-
den - was weder bei den Biirgern noch bei
den betroffenen Politikern gut ankommt.
Die geplante Einfiihrung eines Lobby-
registers wiederum hélt Lammert fiir {iber-
schitzt. Dafiir gebe es in der Offentlichkeit

Wie viele Mitglieder der Bundestag in den vergangenen Wahlperioden eigentlich haben sollte - und wie

viele es zu Beginn einer Legislatur tatsachlich waren

Gesetzliche
Mitgliederzahl

Uberhangmandate (zuziglich)

B Ausgleichsmandate (zuziglich)

B Mitglieder des Bundestages e
gemaR § 1 des Bundeswahlgesetzes

590
12, 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19.
1990-94  1994-98 1998-2002 2002-05 2005-09 2009-13 2013-17 ab 2017
Kohl IV Kohl vV Schroder | Schréder 1l Merkel | Merkel Il Merkel Il Merkel IV
Wahlperiode

Quelle: Verwaltung Deutscher Bundestag, Tagungsburo
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immer viel Beifall, sagt er, aber es lasse sich
immer nur ein Teil der Interessenvertreter
erfassen. Oft iibten Unternehmen ihren
Einfluss {iber Anwaltskanzleien aus, deren
Rolle von auflen schwer erkennbar sei.

Reformvorschldge kommen bald

Solche Abgrenzungsschwierigkeiten
gibt es allerdings in anderen Lindern auch -
und in vielen haben sich Lobbyregister
durchaus bewihrt. In Deutschland scheiter-
te das Projekt noch wihrend der GroKo-Ver-
handlungen an der Union. Doch inzwischen
hat sich der zustindige Rechtspolitiker Pa-
trick Sensburg umbesonnen, in den ersten
Wochen des Jahres 2019 will er Eckpunkte
flir ein Gesetz prisentieren.

Auch die Neu-Parlamentarier wollen
ihre Vorschldge zur Parlamentsreform im
ersten Quartal fertigstellen. Sicher ist bereits,
dass sie einen Youngster-Rat fordern werden
- weil es ja auch einen Altestenrat gibt.

Auch die Arbeit in den Ausschiissen
und das Prozedere bei Anhdrungen soll sich
andern. ,,Oft laden die Fraktionen nur Fach-
leute ein, die ihrer Partei nahestehen und
ihre ohnehin schon feststehende Meinung
verstirken®, sagt Bayaz, die Abldufe seien
sehr ritualisiert, zulasten echter Debatten.

In jedem Fall sei es gut, bald fertig zu
werden: ,,Sonst werden wir noch alle zu
Bedenkentrigern. ]

DROHENDES VERSAGEN

Seit der vergangenen Bundestagswahl sitzen
709 statt der eigentlich vorgesehenen 598
Abgeordneten im Bundestag. Kommt nicht
bald eine Wahlrechtsreform, kdnnten es nach
der nachsten Wahl noch mehr sein.

Dabei will das keine der im Parlament ver-
tretenen Parteien. ,Es ist ein Unding, dass nie-
mand sagen kann, ob der nachste Bundestag
600, 700 oder 800 Mitglieder umfasst®, sagt
Bundestagsprasident Wolfgang Schauble.

Der Grund liegt im bisherigen Wahlrecht mit
seiner Unterscheidung zwischen Erst- und
Zweitstimmen - und einem Urteil des Bundes-
verfassungsgerichts von 2012.

Danach mussen zusatzliche Sitze geschaffen
werden, wenn eine Partei Uber Erststimmen
besonders viele Direktmandate in einem
Bundesland gewinnt. Wenn etwa die CDU in
Baden-Wurttemberg samtliche Wahlkreise er-
obert, aber nur 30 Prozent der Zweitstimmen
erhalt, dirfen alle direkt gewahlten Abgeord-
neten in den Bundestag einziehen. Gleichzeitig
werden aber sogenannte Ausgleichsmandate
fUr die anderen Parteien geschaffen. Denn am
Ende entscheiden die Zweitstimmen Uber die
jeweilige Starke der Parteien im Parlament.

FOTOS: PICTURE-ALLIANCE/DPA, IMAGO/MICHAEL TRAMMER
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Die Unaufhaltsamen

Der neue Prasident Jair Bolsonaro will die chinesische Expansion nach
Brasilien beenden. Doch Hoffnungen deutscher Firmen sind verfruht.
Denn China kontrolliert bereits alle Schlisselbranchen.

TEXT ALEXANDER BUSCH
E s klingt wie eine Kapitulation und

eine Kampfansage: ,,China inves-

tiert nicht in Brasilien, sagt Jair
Bolsonaro, ,,China kauft Brasilien.“ Deshalb
werde seine Regierung die ,Invasion aus
Fernost“ stoppen. Doch die markigen Worte
des neuen brasilianischen Prisidenten und
Rechtsaufden-Politikers {iberdecken nur die
eigene Machtlosigkeit. China ist bereits tief
in Brasiliens Wirtschaft verwurzelt - so tief,
dass selbst ein Préisident daran so gut wie
nichts mehr dndern kann.

Mehr als 50 Milliarden Dollar hat China
in dem stidamerikanischen Staat bereits in-
vestiert. Damit ist die neuntgrofite Volks-
wirtschaft der Erde nach Schitzungen von
Experten fiir China fast genauso wichtig wie
der gesamte afrikanische Kontinent.

Dass China klotzt und nicht kleckert,
zeigt sich vor allem im Bereich der Infra-
struktur. Der chinesische Staatskonzern
State Grid ist inzwischen der grofite inte-
grierte Stromanbieter Brasiliens, der eben-
falls staatliche Energieversorger China
Three Gorges der fiihrende private Strom-
produzent im Land. Chinas National Petro-
leum Corporation besitzt 30 Prozent der
brasilianischen Tankstellen von Total sowie
Ollizenzen vor der Kiiste und will nun An-
teile an Raffinerien kaufen. Damit wiirde

das Unternehmen die gesamte Versor-
gungskette vom Olfeld bis zur Tankstelle
kontrollieren. Auch bei den geplanten
Privatisierungen der Wasser- und Abwas-
serversorgung wollen chinesische Firmen
mitbieten.

Brasilianische Blaupause

Zwar wichst weltweit der Widerstand
gegen chinesische Grof3einkiufe. Doch da-
von wird sich das Land in seinem Expansi-
onsdrang kaum beeindrucken lassen. Die
Regierung verfolgt eine klare Strategie -
auch in Lateinamerika, das offiziell nicht Teil
der ,,Belt-and-Road-Initiative“ ist. Doch die
Pekinger Politik in Brasilien wirkt wie eine
Blaupause der Neuen Seidenstrafie.

Am Anfang der Invasion stand der
Zugriff auf die Rohstoff- und Energiequel-
len Brasiliens: Das Land liefert Ol, Soja und
Eisenerz nach China. Parallel dazu liefien
sich allein in S3o Paulo fiinf chinesische
Banken nieder. In einer zweiten Phase in-
vestierte China in die Infrastruktur. Und
ziindet nun die dritte Stufe: die Ubernahme

Und feiern kénnen sie auch noch
Mehrere Chinesinnen beteiligen sich an
einem spontanen Menschenauflauf

in der brasilanischen Stadt Sao Paulo
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immer grofierer Teile der brasilianischen
Wirtschaft. Uber-Konkurrent Didi Chuxing
hat bereits den Konkurrenten 99app ge-
kauft. Der Autokonzern BYD liefert die
ersten von insgesamt 200 Elektrotrucks
an eine stddtische Miillentsorgung. Das
Onlinekaufhaus Alibaba will den Flughafen
Viracopos kaufen, um dort ein Logistikzen-
trum zu errichten.

China baut auch seine Netzwerke in
Wissenschaft, Kultur und Politik aus. Seine
Diplomaten und Unternehmer treten in Bra-
silien so selbstbewusst wie routiniert auf: Sie
sind bestens vernetzt, sprechen perfekt Por-
tugiesisch, kennen sich mit Details der brasi-
lianischen Politik aus. Deutsche Diplomaten
erzdhlen, dass ihre chinesischen Kollegen in
wichtigen Ministerien ein- und ausgingen.

Die Konkurrenz, vor allem die deutsche
Industrie, gerit zusehends unter Druck. Bra-
silien zdhlt zu den wichtigsten Absatzmark-
ten und Standorten weltweit. Joe Kaeser,
CEO von Siemens, spricht regelmifiig bei
Brasiliens Regierungen vor und hat eine In-
dustrie-4.0-Initiative im Land mit angesto-
en. Doch im Unterschied zur chinesischen
Generaloffensive sind deutsche Konzerne
abhingig von den Bedingungen, die sie vor-
finden: Wenn Siidamerika nicht selbst seine
Infrastruktur verbessere, fiirchtet Kaeser,
treibe China die Entwicklung voran.

Womdglich mit allen Abhingigkeiten
und Verpflichtungen, die dabei entstehen.
Georgina Baker, Vizeprisidentin der Inter-
national Finance Cooperation, hélt Chinas
Investitionsoffensive jedenfalls fiir unauf-
haltsam. ,Sie kennen sich bestens aus®
sagt sie: ,China hat einen Plan, eine hohe
Risikobereitschaft und verfiigt tiber fast un-
begrenzt viel Kapital ]
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Der Volkswirt

gegriindet 1926

GABRIEL FELBERMAYR,
42, Obernimmt im Marz die
Leitung des traditionsreichen
Instituts fOr Weltwirtschaft
(IfW) in Kiel. Der Osterreicher
. . war bisher VWL-Professor
an der Ludwig-Maximilians-
Universitat Munchen und
Leiter des Zentrums fUr
AuBenhandel am ifo Institut.

Der kunftige Chef des Instituts fUur Weltwirtschaft, Gabriel Felbermayr,
Uber seine Reformplane fir die angeschlagene Kieler Ideenschmiede, den Wandel
in der VWL - und die beste Strategie im Zollkonflikt mit Donald Trump.

TEXT BERT LOSSE
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err Felbermayr, in

wenigen Wochen iiber-

nehmen Sie das traditi-
onsreiche Institut

fiir Weltwirtschaft. Ihr

neuer Arbeitgeber ist

leider nicht in Top-Form und in der

offentlichen Debatte kaum noch zu

vernehmen. Was lauft schief in Kiel?
Die wissenschaftliche Exzellenz des
Instituts steht aufder Frage, schauen Sie
sich nur die Veroffentlichungen in
volkswirtschaftlichen Top-Journals an.
Der bisherige Prisident Dennis Snower
hat eine erfolgreiche Strategie der Inter-
nationalisierung betrieben. Dariiber
wurde freilich die deutsche Offentlich-
keit ein wenig vernachléssigt. Ich moch-
te die Akzente anders setzen: Aktionir
des Instituts ist der deutsche Steuer-
zahler. Also miissen wir die Marke IfW
im Inland wieder sichtbarer machen.

Das konnte auch innerhalb der Oko-

nomen-Community nicht schaden. Auf

der jiingsten Jahrestagung des Vereins
fiir Socialpolitik, dem wichtigsten

Treffen deutschsprachiger Okonomen,

waren alle grofden Institute mit Stinden

vertreten. Nur das IfW nicht.
Wir werden da in den nidchsten Jahren
sicherlich wieder mehr Prisenz zeigen.
Wir miissen auch fiir Nachwuchswis-
senschaftler attraktiver werden. Beim
ifo Institut rennen uns Werkstudenten
und junge Okonomen, die promovieren
wollen, die Bude ein. In Kiel schaut das,
glaube ich, noch anders aus.

Was haben Sie also mit dem IfW vor?
Ich werde einen breiten Strategiepro-
zess in Gang setzen und alles zur Dispo-
sition stellen - mit offenem Ausgang.
Das muss sich eine Organisation alle
paar Jahre zumuten, um nicht trige zu
werden. Klar ist, dass wir stiarker auf
unsere Kernkompetenz setzen miissen
- und das sind nun mal weltwirtschaftli-
che Themen. Wir wollen fiir Politik und
Wirtschaft als erste Anlaufstelle fiir alle
Fragen der Globalisierung wahrgenom-
men werden. Als ersten Schritt sind wir
dabei, zusammen mit der Universitit
Kiel zwei zusitzliche Professuren fiir
International Economics einzurichten.

Was wird aus der Konjunkturabteilung?
Die Konjunkturanalyse bleibt ein zen-
traler Bestandteil unserer Arbeit. Wir
miissen uns aber fragen, wie wir uns
dabei von anderen Instituten abgrenzen
konnen. Das IfW braucht ein Alleinstel-
lungsmerkmal. Dies kdnnte ein stirke-
rer Fokus auf die Auslandskonjunktur

und ihre Auswirkung auf Deutschland
sein. Oder ein neuer Indikator, der die
neuen Moglichkeiten durch kiinstliche
Intelligenz nutzt. Mir schwebt eine Art
Realtime-Index vor, der permanent In-
formationen im Netz sammelt und zum
Beispiel tagesgenau die Wahrscheinlich-
keit einer Rezession errechnet.
Zuletzt hat das IfW nicht mit Innova-
tionen, sondern mit Finanzproblemen
fiir Schlagzeilen gesorgt. 2019 und 2020
sind nicht alle Ausgaben gedeckt ...
... was filir mich keine schone Situation
ist. Die Probleme sind aber nicht so
grof3, wie sie in den Medien dargestellt
wurden. Das Institut hat Mafinahmen
eingeleitet, um die Locher zu stopfen.
Werfen Sie Wissenschaftler raus?
Nein, wir nutzen die natiirliche Fluktua-
tion und werden darauf achten, dass
auch junge Okonomen mit befristeten
Vertrigen eine klare Perspektive haben.
Aber wie wollen Sie die Probleme 16sen?
Das Finanzloch soll bei immerhin 3,5 bis
4 Prozent der Ausgaben liegen.
Bei der Einwerbung von Drittmitteln
ist in Kiel noch Luft nach oben. Da
passiert schon viel, aber es muss mehr
kommen. Die EU etwa schreibt viele
Projekte aus, fiir die das IfW die not-
wendige Expertise hitte. Sie diirfen
auch ein strukturelles Problem nicht
vergessen, das alle Institute trifft:
Unsere Finanzausstattung durch den
Staat wichst seit Jahren langsamer als
die Tarifzuwichse im 6ffentlichen
Dienst. Wir miissen stindig mehr Dritt-
mittel einwerben, allein um den wissen-
schaftlichen Status quo zu halten.
Unter den friitheren Prisidenten Her-
bert Giersch und Horst Siebert galt das
IfW als Gralshiiter der Marktwirtschaft.
In den vergangenen Jahren hat es diesen
Rufverloren. Wollen Sie das IfW wieder
auf strammen Marktkurs bringen?
Nein. Die Welt hat sich verindert. Mit
der Finanzkrise ist mancher Glaubens-
satz ins Wanken geraten. Der Job des
Volkswirts heute ist nicht der eines
Chefdogmatikers. Das alte Kieler Insti-
tut hat den Fokus vor allem auf Staats-
versagen gelegt, wir miissen heute aber
auch Marktversagen in den Blick neh-
men. Manchmal braucht es den Staat
als Ordnungsmacht. Was nichts daran
dndert, dass Marktldsungen staatlichen
Vorgaben meist iiberlegen sind.
Ihr personlicher Fokus liegt auf
der Handelspolitik, wo die Expertise
der Okonomen derzeit nétiger denn je
scheint. Glauben Sie, dass die von US-
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Prisident Donald Trump angezettelten
Zollkonflikte 2019 eskalieren?
Bose Uberraschungen sind bei Trump
immer mdglich. Ich glaube aber eher,
dass sich die Lage beruhigt. Die Kritik
der US-Wirtschaft an Trumps protek-
tionistischer Politik wird ja immer lau-
ter. Milliardenschwere Geldspritzen wie
fiir die unter den Zodllen leidenden
Landwirte diirfte der US-Kongress
nicht mehr mitmachen. Trump muss
konzilianter werden und vor seiner an-
gestrebten Wiederwahl einen ,,Big deal®
priasentieren, mit China, mit Europa.
Trumps Drohung von Strafzoéllen auf
Autoimporte steht trotzdem im Raum.
Wire das der GAU fiir unsere Industrie?
Nein. Die Zolle titen weh, aber die deut-
sche Automobilindustrie ist so diversifi-
ziert, dass sie mit einem blauen Auge
davonkidme. Sie wiirde dann eben mehr
in den USA produzieren. Probleme gibe
es vor allem fiir Konzerne wie Porsche
oder Audi, die vor Ort - noch - keine
eigenen Werke haben.
Sollte die EU weiterhin auf Trumps
Zollattacken mit Gegenzoéllen reagieren?
Man kénnte argumentieren, die EU solle
stillhalten - weil die Leidtragenden von
EU-Zollen die Verbraucher sind.
Die EU-Gegenmafinahmen sind notwen-
dig. Denn mit unilateralen Z6llen kann
ein Land volkswirtschaftliche Gewinne
zulasten der anderen erwirtschaften. Bei
einem einseitigen Autozoll etwa konnen
die Hersteller nicht alles auf die Verbrau-
cher tiberwilzen. Ein Grofdteil des Zolls
belastet die Gewinnmarge und schadet
indirekt den Investitionen und Jobs.
Noch aggressiver als gegen die EU
geht Trump gegen China vor. Welche
Weltmacht sitzt am lingeren Hebel?
Zurzeit noch die USA, da es bei den
Zollen eine 6konomische Asymmetrie
gibt. Die USA haben Z6lle auf Giiter im
Wert von 250 Milliarden Dollar erho-
ben, die Chinesen nur auf 108 Milliar-
den. Trump konnte den Wert noch mal
verdoppeln, bei den Chinesen ist das
Potenzial bald ausgereizt. Doch das wird
sich in den nichsten Jahren dndern.
Langfristig gehen Drohpotenzial und
Verhandlungsmacht der USA zuriick.
Lisst sich der Aufstieg Chinas mit
Protektionismus stoppen?
Nein. Man kann ihn nur verlangsamen,
indem man den Technologietransfer
hemmt. China wird dann aber die eige-
ne Forschung und Entwicklung verdop-
peln und verdreifachen und sich andere
Lieferanten suchen - etwa Russland. m
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US-Konjunktur und
schwacherer Euro
als Stabilisatoren

Konjunktur Deutschland Das Exportklima hellt sich
etwas auf. Die Skepsis der Ausfuhrwirtschaft bleibt.

TEXT BERT LOSSE
D er Vormarsch des
Protektionismus hat
die deutsche Export-
wirtschaft 2018 rund 55 Milliar-
den Euro gekostet. Zu diesem
Ergebnis kommt der Deutsche
Industrie- und Handelskammer-
tag (DIHK). Das Wachstum der
Ausfuhren sei mit knapp drei
Prozent nur halb so kriftig
ausgefallen wie erwartet, sagt
DIHK-Aufdenhandelschef
Volker Treier. 2019 sei wenig
Besserung in Sicht. Da erwartet
er, wenn es gut 1duft, nur noch
ein Plus von 2,5 Prozent.

Immerhin: Der vom ifo
Institut exklusiv fiir die Wirt-
schaftsWoche erstellte Export-
klimaindex ist im November
zum zweiten Mal in Folge leicht
gestiegen (siehe Grafik). Der
Indikator biindelt den realen
Auflenwert des Euro - also die
preisliche Wettbewerbsfihig-
keit der Ausfuhrwirtschaft -
sowie das Konsum- und
Geschiftsklima auf unseren
wichtigsten Absatzmairkten.

Grund fiir den Anstieg war
vor allem eine leichte Verbesse-
rung der Stimmungsindikato-

ren im Ausland. In Polen,
Spanien, Osterreich und den
Niederlanden etwa waren Kon-
sumenten und Betriebe opti-
mistischer eingestellt. Auch in
den USA verbesserte sich das
Geschiftsklima. Hingegen
verhinderten Daten aus China
einen deutlicheren Anstieg
des Exportklimas. Die dortigen
Unternehmen kidmpfen mit
riickldufigen Auftrigen, das
driickt auf die Stimmung.

Der schwichere Euro leis-
tete einen positiven Beitrag

zum Exportklima. Die Gemein-
schaftswihrung wertete ge-
geniiber dem US-Dollar, aber
auch gegeniiber chinesischen
Renminbi und Schweizer
Franken ab.

UbermifRige Vorfreude auf
2019 will in der deutschen Aus-
fuhrwirtschaft trotzdem nicht
aufkommen. Die Exporterwar-
tungen der Industrie fiir die
nichsten Monate sind nach
jlingsten ifo-Umfragen gefallen,
vor allem in den Bereichen
Elektro und Maschinenbau.

LAGE VORERST STABIL

Exportklima und Ausfuhren
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1 Geschafts- u. Konsumklima auf den wichtigsten Absatzmarkten Deutschlands sowie
realer AuBenwert des Euro (Indexpunkte); 2 Jahresveranderungsrate (in %); Quelle: ifo

Inflation geht
wieder zurick

Die Inflation in Deutschland hat
voriibergehend den Riickzug
angetreten: Der Verbraucher-
preisindex legte im Dezember
nach vorldufigen Berechnungen
des Statistischen Bundesamts
um 1,7 Prozent zu — im Vor-
monat waren es 2,3 Prozent
gewesen. Im Oktober hatte die
Inflation mit 2,5 Prozent sogar
den hochsten Stand seit zehn
Jahren erreicht. Im Gesamtjahr
2018 diirfte die Teuerungsrate
nach Angaben der Wiesbadener
Statistiker nun bei rund 1,9 Pro-
zent liegen — und damit exakt
die Zielmarke der Européischen
Zentralbank (knapp unter zwei
Prozent) erreichen.

Ein Grund fiir die zuletzt mode-
rate Entwicklung waren vor
allem die nur wenig steigenden
Preise fiir Nahrungsmittel.
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DIE DEUTSCHE KONJUNKTUR IN ZAHLEN

Jeweils aktuellste Werte

2017 IvV/17 1/18 /18 111/18  Letztes Quartal
Volkswirtschaftliche zum Vorjahr
Gesamtrechnung Durchschnitt Verénderung zum Vorquartal in Prozent in Prozent
Reales Bruttoinlandsprodukt 2,2 0,5 0,4 0,5 -0,2 1,1
Privater Konsum 1,8 0,2 0,5 0,3 -0,3 0,5
AusrUstungsinvestitionen 3,7 0,5 2,1 0,1 0,8 3,7
Bauinvestitionen 29 0,2 1,6 0,9 1,0 3,3
Ausfuhren 4,6 1,7 -0,3 0,8 -0,9 1,1
Einfuhren 4,8 1,4 -0,3 1,5 1,3 3,8

2017 Oktober  November Dezember Januar Letzter quat
Arbeitsmarkt, zuil:: ;’:Jig::
Produktion und Preise Durchschnitt 2018 2018 2018 2019
Industrieproduktion? 2,7 -0,5 - - - 8,2
Auftragseingange! 5,6 0,3 - - - 2,4
Einzelhandelsumsatz?! 2,4 0,1 - - - 5,0
Exporte? 6,2 0,8 - - - 8,5
ifo-Geschaftsklimaindex 103,2 102,8 102,0 101,0 - -3,9
Einkaufsmanagerindex 59,4 52,3 51,8 51.5 - -18,6
GfK-Konsumklimaindex 10,4 10,6 10,6 10,4 10,4 -3,7
Verbraucherpreise? 1,7 2,5 2,3 1,7 - -
Erzeugerpreise? 2.8 3,4 3,3 - - -
Arbeitslosenzahl* 2531 2292 2276 - - -7,8
Offene Stellen* 730 803 802 - - 4,6

1 produzierendes Gewerbe, Veranderung zum Vormonat in Prozent; 2 Veranderung zum Vormonat in Prozent; 3 Veranderung zum Vorjahr
in Prozent; #in Tausend, saisonbereinigt; alle Angaben bis auf Vorjahresvergleiche saisonbereinigt; Quelle: Thomson Reuters
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Das Problem ftir die Bilirger
ist nicht die Wirtschaft -
sondern die Politik

Denkfabrik Die Deutschen blicken mit gemischten GefUhlen auf 2019. Die Angst vor
dem Jobverlust ist weitgehend passé - dafir wachsen die Sorgen an anderer Stelle.

TEXT RENATE KOCHER

as bringt das neue
Jahr? Wihrend viele
Unternehmen zurzeit
ihre Erwartungen fiir
2019 nach unten kor-
rigieren, rechnet die
iiberwiltigende Mehrheit der Biirger nicht
mit einer ernsthaften Eintriibung der
Konjunktur. Nur knapp jeder Vierte geht
von einem Abwirtstrend aus; 47 Prozent
erwarten fiir 2019 eine stabile Situation,
18 Prozent sogar einen dynamischen
Aufschwung. Was die wirtschaftlichen
Perspektiven des Landes angeht, sind die
Biirger in diesen Tagen gelassener als die
Wirtschaft selbst.

Speziell der Arbeitsmarkt gibt den
Biirgern wenig Anlass zur Sorge. Den eige-
nen Arbeitsplatz schitzt die tiberwiltigen-
de Mehrheit derzeit als sicher ein. Die
Sorgen um die Sicherheit der Arbeitsplitze
gehen seit Jahren kontinuierlich zuriick.
Vor flinf Jahren fiirchteten noch 17 Prozent
der Arbeitnehmer, ihre Stelle konnte
bedroht sein, vor zwei Jahren waren es 13
Prozent, jetzt nur noch zehn Prozent. In
konjunkturell schwicheren Phasen liegt
der Anteil bei mehr als 25 Prozent.

Mehr finanzieller Spielraum
Gleichzeitig sind in den vergangenen fiinf
Jahren die durchschnittlichen finanziellen
Spielrdume der privaten Haushalte dyna-
mischer gewachsen als zuvor. Immer mehr
Biirger bewerten die eigene wirtschaftliche
Lage besser als vor flinf Jahren. Akute
Abstiegsingste haben heute nur noch elf
Prozent.

Zurzeit kann sich die iiberwiltigende
Mehrheit auch nicht vorstellen, dass der
seit zehn Jahren andauernde Aufschwung
und die robuste Verfassung des Arbeits-
marktes ernsthaft gefihrdet sein konnten.
Und dies trotz der zahlreichen Risiken,
die von protektionistischen Tendenzen,
Spannungen zwischen den grofiten Volks-

wirtschaften USA und China und einem
moglicherweise harten Brexit ausgehen.
Die grofie Mehrheit nimmt diese Risiken
zwar durchaus zur Kenntnis. Trotzdem
gehen die meisten davon aus, dass sich
die Folgen auf die deutsche Wirtschaft in
Grenzen halten.

Sorgen bereitet den meisten Biirgern
aktuell etwas ganz anderes: die gesell-
schaftlichen und politischen Entwicklun-
gen in Deutschland. Vor allem der Zustand
der inneren Sicherheit und der politische
Extremismus beunruhigen die {iberwilti-
gende Mehrheit. 72 Prozent sind {iber das
Ausmaf? an Kriminalitit besorgt, 54 Pro-
zent speziell iber Kriminalitdt von Fliicht-
lingen, 50 Prozent iiber Terrorgefahren.
Uber den politischen Extremismus, der
lange Zeit in Deutschland kein grof3es
Thema war, sind zurzeit 67 Prozent der
Biirger alarmiert. Auch der Einfluss des
Islam, der nach Einschitzung der Mehr-
heit zunimmt, ist fiir 57 Prozent ein Grund
zur Beunruhigung.

Angst vor sozialer Spaltung
Auch die wachsenden Unterschiede zwi-
schen den sozialen Schichten und generell
die Sorge vor einer zunehmenden Spaltung
der Gesellschaft beschiftigen eine Mehr-
heit der Biirger - {ibrigens auch die Ober-
schicht. Die deutsche Mentalitit ist hier
vollig anders als die im angelsidchsischen
Raum und insbesondere in den USA.
Wihrend dort die Vorstellung dominiert,
dass jeder fiir sich selbst verantwortlich ist
und weder dem Staat noch den héheren
sozialen Schichten eine umfassendere
Verantwortung fiir die Schwicheren der
Gesellschaft zugewiesen wird, geniefdt der
Sozialstaat in Deutschland quer durch alle
Schichten breiten Riickhalt.

Die hoheren sozialen Schichten sind
wie die Mittel- und Unterschicht darauf
aus, dass sich keine verfestigte Unterschicht
bildet, die zurlickfillt. Gesellschaftlicher
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BURGER VERHALTEN OPTIMISTISCH
Wie wird sich die Wirtschaft 2019 entwickeln?

stabil 47 %
bergab 24%
bergauf 18%

TOP-THEMA INNERE SICHERHEIT
Was die Deutschen aktuell sorgt (in Prozent)

Kriminalitat 72
67
63
61
57
55
54
51
51
50
48
27
RUckstand bei Zukunftstechnologien [25

Quelle: Allensbacher Archiv

Zusammenhalt gilt als wichtiges Ziel, quer
durch alle Schichten.

Zu diesem Thema hinzu kommen
aktuelle, sich zuspitzende Probleme wie
der Mangel an Pflegekriften und an
bezahlbarem Wohnraum. 61 Prozent der
Biirger machen sich zurzeit grofse Sorgen
iiber die wachsende Kluft zwischen dem
Bedarf an Pflegeleistungen und dem zur
Verfligung stehenden Personal.

Viele Menschen betrifft das Thema
unmittelbar. Das gilt nicht nur fiir die
wachsende Zahl der 75-Jihrigen und Alte-
ren, sondern auch fiir die Generation der
45- bis 65-Jdhrigen, von denen viele wegen
der Unterstiitzung und Pflege &lterer An-
gehoriger gefordert sind.

Auch die Nachwehen der Bundestags-
wahl, die schwierige Regierungsbildung
und Querelen in und zwischen den Koali-
tionsparteien beschiftigen nach wie vor
viele Biirger. Knapp jeder Zweite fragt sich,
ob die Bundesregierung ausreichend hand-
lungsfihig ist. Die politische Stabilitit,
die bisher als besondere Stirke des Landes
empfunden wurde, hat nach Wahrnehmung
vieler erheblich gelitten.

Insgesamt konzentrieren sich die
Hoffnungen der Biirger 2019 auf die Wirt-
schaft - ihre Sorgen hingegen in hohem
Mafie auf die Politik. |

RENATE KOCHER ist
Geschaftsfuhrerin des
Instituts fUr Demoskopie
Allensbach und Mitglied
des Aufsichtsrats mehrerer
Unternehmen.
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44 ESSAY

Wer mit dem
Teufel tanzt

TEXT JAN-WERNER MULLER

Der Aufstieg der Rechtspopulisten in den USA, Brasilien und Europa ware ohne die Kollaboration
der konservativen Eliten nicht méglich gewesen. lhnen ist, wie auch vielen Managern und Unternehmern,
die sich zu politischen Gefalligkeiten herablassen, der moralische Kompass abhandengekommen.

rei der grofdten Demokratien — die USA, Indien
und Brasilien - werden inzwischen von Rechts-
populisten regiert. Der Wahlsieg Jair Bolsonaros
in Brasilien - ein Trump der Tropen - scheint
einmal mehr eine bereits seit einigen Jahren do-
minante Diagnose zu bestitigen: Eine populisti-
sche Welle rollt um den Globus. Oder, wie der britische EU-
Gegner Nigel Farage, dem die Metapher von der Welle offenbar
welthistorisch nicht grandios genug war, sich einmal ausdriick-
te: ein populistischer Tsunami, der die Eliten wegspiilen wird.

Diese fatalistische Sichtweise — wer kann sich schon gegen
einen Tsunami stemmen? - ist grundfalsch. Sie suggeriert, dass
viele Biirger inzwischen nichts lieber wollen als Autokratie
im Innern und Abschottung nach aufien. Die US-Demokratin
Hillary Clinton bemerkte kiirzlich in einem Interview, viele
Leute wollten heutzutage einfach gesagt bekommen, wo es
langgehe. Sicherlich gibt es in jedem Land eine bestimmte Zahl
von Menschen, die autoritdr denken. Aber das ist nichts Neues
und hat auch keine globalen Wellen ausgelost.

Bis heute gilt: Rechtspopulisten haben nur dort reiissiert,
wo konservative Eliten sich zur Kollaboration mit ihnen herge-
geben haben. Der Brexit und der Wahlsieg Donald Trumps in
den USA waren keine Beweise fiir die unwiderstehliche Kraft
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des Populismus. Schlieflich hat ein Farage mit seiner Partei
UKIP die Entscheidung fiir den Austritt aus der EU nicht im
Alleingang herbeigefiihrt. Er brauchte die Unterstiitzung sehr
etablierter Figuren vor allem bei den Tories. Es war ein Michael
Gove, der frithere Bildungsminister, der auf die Tatsache, dass
alle Experten vom Brexit dringend abrieten, mit dem Satz ,,Die-
ses Land hat genug von Experten® reagierte. Gove ist nicht ir-
gendjemand; er gilt bei Konservativen als grof3er Intellektueller.
Das Misstrauen gegeniiber Fachleuten war nicht plétzlich tiber
die ignoranten Massen gekommen,; vielmehr brauchte es einen
Experten wie Gove, um den Biirgern plausibel zu machen, dass
es mit der Expertise nicht so weit her sei.

Trump ist nicht als Kandidat einer spontanen Graswurzel-
bewegung von Globalisierungsverlierern zum Prisidenten ge-
wihlt worden. Vielmehr trat er fiir eine sehr etablierte Partei
an. Und so pervers es klingen mag: 2016 war eine ganz normale
Wahl (mit einem nicht ganz so normalen Kandidaten). Trumps
Triumph erklédrt sich am besten damit, dass eine tiberwiltigende
Zahl der Biirger, welche sich mit der Republikanischen Partei
identifizieren, schlicht ihre Partei gewdhlt hat. Was einer be-
sonderen Erklirung bedarf: Einige dieser Trump-Wiéhler taten
gleichzeitig in Umfragen die Meinung kund, der Mann sei nicht
qualifiziert, das hochste Amt im Staate auszuiiben.
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Warum man sich dann trotzdem fiir ihn entschied, hingt
wohl mit einem Phinomen zusammen, das Politikwissenschaft-
ler lange unterschitzt haben und das sich als ,,negative Identi-
tit“ bezeichnen ldsst. Soll konkret heifden: Man hat mit Trump
seine Probleme, aber man will unter keinen Umstinden Hillary
Clinton. Oder auch: Man findet Bolsonaros AufRerungen iiber
die Militdrdiktatur nicht unbedingt toll, aber man will unter
keinen Umstinden die brasilianische Arbeiterpartei.

Solche negativen Haltungen kommen nicht von ungefihr.
Populisten prisentieren sich als einzige wahre Vertreter des
»wahren Volkes“ oder auch der ,schweigenden Mehrheit -
und denunzieren ihre politischen Gegner immer als korrupt. Es
geht ihnen nicht um die Auseinandersetzung in der Sache oder
auch um Werte — was in einer Demokratie bekanntlich véllig
normal und idealerweise auch produktiv ist. Stattdessen wer-
den Populisten immer gleich persénlich und vor allem hochmo-
ralisch - das Problem sei schlichtweg, dass es sich bei den Mit-
wettbewerbern um die Macht um schlechte Charaktere handle.

Zudem behaupten die Populisten, dass all diejenigen Biirger,
welche ihre Vorstellung eines vermeintlich ,wahren Volkes*
nicht teilen, eigentlich gar nicht zum Volk gehoren. Das heif3t,
auch wenn Populisten immer versprechen, das Volk zu verei-
nen - ihr Geschiftsmodell ist der permanente Kulturkampf
zwecks Spaltung der Gesellschaft. Dafiir ist die totale Ddmoni-
sierung des politischen Gegners entscheidend — und wenn
diese funktioniert, wird mancher Biirger seine Skrupel, Figuren
wie Trump und Bolsonaro zu wihlen, wohl {iberwinden.

Die geschlossene Medienwelt der Rechten

Heifdt das aber nicht, dass zumindest ein Teil des Volkes
selber am Triumph von Rechtspopulisten schuld ist? Ist es nicht
Fakt, dass fast die Hilfte der Trump-Unterstiitzer die Vorstel-
lung glaubhaft fand, wonach das Clinton-Wahlkampfteam
irgendwie mit einem Padophilenring in einer Washingtoner
Pizzeria zusammenarbeitete?

Auch hier gilt: Menschen mit Hang zu Verschwdrungs-
theorien gab es immer schon. Was sich geindert hat, sind die
Strukturen der Offentlichkeit. Wie ein Forschungsteam aus
Harvard in einer brillanten Studie gezeigt hat, ist die amerikani-
sche Offentlichkeit inzwischen ganz aus dem Gleichgewicht: Es
gibt auf der einen Seite des politischen Spektrums eine Art ge-
schlossene Medienwelt — was die Wissenschaftler ein ,rechtes
Okosystem“ nennen -, das vom Fernsehsender Fox News und
der Meinungswebsite Breitbart dominiert wird.

Hier geht es vor allem um Bestitigung der eigenen
politischen Identitit — und einen Uberbietungswettbewerb,

»Es wire vor gar nicht langer
Zeit undenkbar gewesen, dass
Viktor Orban am helllichten
Tage die Demokratie abbaut -
und in der Europiischen
Volkspartei verbleibt®
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was die Verteufelung von Demokraten angeht. Zwar gibt

es auch Medien, die sich einseitig progressiv positionieren —
doch schauen deren Konsumenten auch noch auf sogenannte
»2Mainstream-Medien“ wie CNN, , New York Times“ und
»,Washington Post®. Der entsprechende ,reality check® fehlt
auf der anderen Seite vollig, nicht zuletzt weil die Position von
»Mitte-rechts® in Presse und Fernsehen inzwischen so gut
wie leer ist.

Die strukturellen Verdnderungen der Medien sind national
spezifisch und konnen nicht pauschal ,,dem Internet“ angelastet
werden. WhatsApp war offenbar enorm wichtig fiir Bolsonaros
Wahlkampf (und hier vor allem fiir die Delegitimierung seiner
Konkurrenten); die Ausbildung des rechten, selbstbezogenen
Mediensystems in den USA begann Jahre bevor irgendjemand
wusste, wofiir ,WWW?* steht.

Starke negative Identititen erkldren immer noch nicht,
warum Konservative und Christdemokraten unter Umstédnden
zur Kollaboration mit Rechtspopulisten bereit sind. Manche
scheinen schlicht ihre moralische Grundorientierung verloren
zu haben: Es wire vor gar nicht langer Zeit undenkbar gewesen,
dass Ungarns Staatschef Viktor Orban, der am helllichten Tage
die Demokratie abbaut und offen antisemitische Kampagnen
gegen den Hedgefondsmanager und Philanthropen George
Soros fihrt, in der Europdischen Volkspartei verbleibt. Andere
wiederum meinen, dass man die Populisten durch Zusammen-
arbeit zihmen (oder gar entzaubern) kann. Beweise fiir diese
Theorie sind diirftig: Nicht die Konservativen haben Trump
eingehegt, sondern Trump hat die Republikanische Partei nach
seinem Bilde umgeformt.

Es gibt aber noch einen anderen Grund. Rechtspopulisten
klopfen oft sozialchauvinistische und protektionistische Sprii-
che. Trump droht grofden Unternehmen, die Fabriken in den
USA schlieflen. Orban zog einst gegen multinationale europii-
sche Firmen zu Felde und versprach, sein neuer ,illiberaler
Staat® werde den Ungarn 6konomische Souverinitit zuriickge-
ben. Im Grofden und Ganzen aber haben sich Rechtspopulisten
an der Macht als ausgesprochen wirtschaftsfreundlich erwie-
sen. Die Trump-Regierung dereguliert wie wild; Orban rollt der
deutschen Autoindustrie den roten Teppich aus; Bolsonaro
macht sich daran, die eher bescheidenen wohlfahrtsstaatlichen
Errungenschaften seines Vorgingers Lula mithilfe von ultrali-
beralen ,,Chicago Boys“ abzubauen.

Damit soll nicht gesagt sein, dass der antiliberale Kultur-
kampf, den die Rechtspopulisten veranstalten, nur Fassade ist,
um von der Tatsache abzulenken, dass business for business as
usual herrscht. Figuren wie Orban versuchen, sich mithilfe von
Oligarchen eine eigene wirtschaftliche Basis zu verschaffen.
Weil Gewaltenteilung und Rechtsstaat systematisch geschwicht
werden, konnen sich unabhingige Unternehmen ihrer Sache
nie ganz sicher sein, egal, wie viele politische Gefilligkeiten sie
titigen. Das mal ganz abgesehen davon, dass die Hetze von
Rechtspopulisten gegen Minderheiten mit dem Bild, das viele
Firmen in der Offentlichkeit vermitteln méchten, nicht zusam-
mengeht. Aber um dies zu begreifen — und die Konsequenzen
zu ziehen -, muss, genau wie bei konservativen Eliten, der
moralische Kompass noch richtig anzeigen. ]

JAN-WERNER MULLER, 48, lehrt Politische Theorie und Ideengeschichte
in Princeton, USA. Er hat in einem Standardwerk ,Das demokratische
Zeitalter” vermessen (2011/2018) und in einem Essay viel diskutierte
Antworten auf die Frage ,Was ist Populismus?* gefunden (2016).
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UNTERNEHMEN

INNOVATION

5 8 Harley-Davidson zwischen den Fronten
Unternehmen gerat in Handelsstreit zwischen USA und Europa

Die Liebe zur Harley hailt oft linger als
eine Ehe. Das erfuhr WirtschaftsWoche-
Korrespondent Julian Heissler in einem
Biker-Treff in South Carolina. Doch
ausgerechnet die US-Ikone der Freiheit
gerit unter Druck. Das Unternehmen
setzt nun auf Asien.
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DIGITALES

7 1 Lebensmittel
Mit Trackingsoftware gegen Verbraucherbetrug

Kriminelle panschen Nahrungs-
mittel, auch in Europa. Sogar
frisch aussehender Gammel-
Thunfisch landet als Sushi auf
unseren Tellern. Fahnder setzen
nun auf neue Technologien,

um die Sicherheit zu erhohen.

AUS ALT MACH NEU

Kriminelle Fischhandler behandeln pro Jahr 25000 Tonnen EU-Thunfisch mit
Nitritlésung, um ihn frisch aussehen zu lassen. Gewinn: 200 Millionen Euro
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frisch o><|d|ert in N|tr|tlosung eingelegt
12-15 €* 2-3€* 12,50 €*
pro Kilogramm pro Kilogramm pro Kilogramm

*jeweiliger Marktpreis; Quelle: EU-Kommission
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WIRTSCHAFT HALL OF FAME DER

FAMILIENUNTERNEHMEN

DIE AUSZEICHNUNG
FUR AUSGEZEICHNETE.

WIR WURDIGEN AUSSERGEWOHNLICHE CHARAKTERE
DEUTSCHER FAMILIENUNTERNEHMEN.

Mit der ,Hall of Fame®- Gala widmen wir uns ganz der Ehrung deutscher
Familienunternehmer. Und so pramieren wir am 16.01.2019 bereits zum
elften Mal die herausragenden Kdpfe deutscher Familienunternehmen

und ihre innovativen und nachhaltigen unternehmerischen Leistungen.

Weitere Informationen zur Veranstaltung finden Sie unter:
handelsblatt.com/hall-of-fame

Hauptsponsor Mit besonderem Dank Unter der
Schirmherrschaft des

. b Bundesministerium
m oo Stﬁqng % fiir Wirtschaft
oo Familienunternehmen und Energie
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Die Forscherin
Vorstand Nemat
verantwortet

bei der Deutschen
Telekom die
Zukunftsthemen
Technik und

Innovatione
&
)
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First
Lady

Manner dominieren die Chefetagen
der 30 gréBten deutschen bérsen-
notierten Unternehmen. Doch im
Hintergrund laufen sich Frauen fur
den Spitzenjob warm. Wer wird
die erste Dax-Chefin?

TEXT CLAUDIA TODTMANN, JURGEN SALZ,
CHRISTIAN SCHLESIGER

ls Saori Dubourg im Altar-
raum des Hamburger Mi-
chel das Wort ergreift, ver-
stummt das Auditorium.
Graumelierte Herren ho-
ren zu, wie sich die 47-jih-
rige Deutsche mit japanischen Wurzeln die
Zukunft der Welt vorstellt. Dubourg trigt
ein dunkelblaues Kleid, auf dem ein roter
BASF-Sticker funkelt. Seit mehr als 20 Jah-
ren arbeitet sie fiir den Chemiekonzern, seit
fast zwei Jahren im Vorstand. Die Gesell-
schaft miisse werte- statt wachstumsorien-
tiert denken, sagt sie bedichtig. ,,Die BASF*
baue keine Standorte mehr, die von Kohle-
kraftwerken abhingig seien. ,,Besser han-
deln® lautet der Aufruf der Veranstaltung -
flir Dubourg ldngst Programm: ,,Unterneh-
men miissen sich Offentlich einmischen,
Stellung beziehen®, sagt sie lauter. ,Es ist
Zeit, die Zuschauerrdnge zu verlassen.
Dubourg sendet klare Botschaften aus
Hamburg: tiber Kapitalismus und Demokra-
tie, tiber BASF und Verantwortung. Sie fin-
det Antworten etwa beim Okonomen John
Maynard Keynes. ,Es ist nicht schwierig,
neue Ideen zu finden, sondern alte zu verlas-
sen’ zitiert sie ihn. Der Satz wirkt wie ein
Slogan in eigener Sache. Dubourg wird als
potenzielle Dax-Konzernchefin gehandelt -
bei BASF oder woanders. Sie wire die erste.
Deutschlands Top-Jobs sind eine Min-
nerdoméine. Doch Dubourg ist eine von de-
nen, denen renommierte Personalberater
und Headhunter einen Spitzenjob der deut-
schen Wirtschaft zutrauen. Fragt man die,
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Die AuBenministerin
Vorstand Dubourg
mischt sich for den
Chemiekonzern BASF
in gesellschaftliche
Debatten ein
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wer der erste weibliche CEO in einem Dax-
Konzern werden konnte, fillt ihr Name regel-
mifig. Bei BASF managt sie die Umsatz- und
Gewinnbringer Pflanzenschutz und Bauche-
mie und das Europageschift - 70 000 Mitar-
beiter. Sie verantwortet acht Milliarden Euro
Umsatz, 14 Prozent des Gesamtgeschifts.
Dubourg gilt als analytisch, empathisch und
sozial kompetent. ,,Sie kann motivieren und
ein Team auch schon mal durch ein tiefes Tal
fiihren, sagt ein BASF-Insider. Einziger
Haken: Im Mai 2018 wurde Martin Bruder-
miiller, 57 Jahre alt, neuer BASF-Chef. Die
zehn Jahre jiingere Dubourg muss also warten
- oder ein Angebot von aufden bekommen.

Jahr des Durchbruchs

Dubourg ist eine von vielen Kandidatin-
nen, fiir die 2019 ein Jahr des Durchbruchs
werden konnte. Frauen wie sie haben es weit
geschafft: Sie verantworten als Konzernvor-
stand Milliardenbudgets oder den Finanzbe-
reich. Doch der Weg an die Spitze, auf den
Chefsessel eines Dax-Konzerns, ist ihnen
bislang nicht vergdonnt. Headhunter sind
sich aber einig, dass ihre Zeit gekommen ist.
Vielleicht in diesem Jahr, spétestens 2020.

Dass Deutschland {iberhaupt noch
spekulieren muss, wann die erste Frau an
eine Konzernspitze riickt, ist eine bittere
Erkenntnis. Von den Qualifikationen her
stehen die Anwirterinnen ihren ménnlichen
Kollegen in nichts nach. Aber Minner, so
eine Erkldrung, verfiigen iiber Netzwerke,
protegieren sich gegenseitig und profitieren
von Altherren-Aufsichtsriten. Mitunter ste-
hen sich Frauen auch selbst im Weg.

Dabei ergibt der Aufbruch in das weibli-
che Managementzeitalter konomisch Sinn.
Michtige Investoren wie der Vermdgensver-
walter Blackrock dringen auf héhere Frau-
enquoten in den Entscheideretagen. Im Aus-
land sind Chefinnen keine Seltenheit mehr -
selbst in minnerdominierten Branchen.
Deutsche Unternehmen verschméhen ihren
weiblichen Nachwuchs. Nur etwa jeder
zehnte Vorstandsposten in den 30 Dax-Kon-
zernen ist von einer Frau besetzt.

Das Potenzial zur First Lady, die es
als Erste auf den Chefposten eines Dax-
Konzerns schaffen kdnnte, gibt es reichlich.
Renommierte Headhunter in Deutschland
nennen auf WirtschaftsWoche-Anfrage ne-
ben Dubourg auch folgende Namen:

Claudia Nemat: Die 50-Jahrige leitet bei der
Deutschen Telekom die Vorstandsbereiche
Technologie und Innovation. Zuvor verant-
wortete die studierte Physikerin und Ex-
McKinsey-Beraterin das Europageschaft.
Nemat sei eine ,erstklassige Kandidatin®,
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Die Analytikerin Post-Finanzchefin Kreis gilt als
einflussreiche deutsche Managerin

sagt Headhunter Heiner Thorborg. ,Sie ist
empathisch, authentisch und charismatisch*
und verspriihe Energie, die anstecke. Der
Vertrag mit Telekom-Chef Timotheus Hott-
ges lduft noch bis 2024. ,Nemat wire dann
55 Jahre alt, konnte noch reinrutschen.”

Melanie Kreis: Die 47-Jdhrige ist Finanz-
chefin der Deutschen Post — und laut Maga-
zin ,,Times“ eine der 100 einflussreichsten
Frauen der Welt, neben Kanzlerin Angela
Merkel die einzige Deutsche. Kreis schloss
beim fiihrenden Logistiker DHL zahlreiche
Integrationsprojekte erfolgreich ab, etwa die
Akquisition des britischen Logistikers Exel.
Beim Verkauf der Postbank spielte sie eine
Schliisselrolle. Kreis wurde von Post-Chef
Frank Appel protegiert, der wegen Proble-
men im Paketgeschift unter Druck steht.
Wackelt Appels Stuhl, stiinde Kreis bereit.

Prozent der Dax-Vorstdnde sind Frauen
- in den USA ist der Frauenanteil bei
grofRen Konzernen doppelt so hoch

Lisa Davis: Die 55-Jdhrige ist seit 2014 Vor-
stand bei Siemens und leitet die kriselnde
Kraftwerkssparte Power and Gas. Ab April
dieses Jahres wird ihre Zustindigkeit erwei-
tert. Sie fiihrt dann von Houston im US-
Bundesstaat Texas aus eine der drei grofien
Siemens-Einheiten mit rund 18 Milliarden
Euro Umsatz. Die US-Amerikanerin blickt
auf eine steile Karriere bei den Mineral6l-
riesen Texaco, Exxon und Shell zur{ick. Fiir
einen CEO-Job miisste ihr der Turnaround
im Kraftwerksgeschift gelingen.

Birgit Behrendt: Die 59-Jdhrige ist zwar
nicht Vorstand im Dax, dafiir Vizeprisiden-
tin von Ford, zustindig fiir Joint Ventures
und Allianzen. Bis 2018 verhandelte sie als
Einkaufschefin mit weltweit fiihrenden
Zulieferern. ,Birgit Behrendt hat globale Er-
fahrung in der mdnnerdominierten Branche
gesammelt®, sagt Barbara Hartmann von der
Headhunting-Firma Heads!. Sie habe ge-
zeigt, dass sie sich ,behaupten kann, wenn es
um jeden Cent geht® Sie ,hat das Zeug zum
Chefposten in einem Konzern®.

Die genannten Frauen stehen fiir einen
Trend, den Michael Proft von der Personal-
beratung Odgers Berndtson seit Jahren be-
obachtet. Weibliche Dax-Vorstinde bekom-
men ,verstirkt die Verantwortung fiir die
Umsatzbringer wie den Vertrieb® So fithrten
zwar 10 der 26 Vorstandsfrauen noch ,klas-
sische“ Bereiche wie Personal und Recht. EIf
dringen aber aus operativen Bereichen in
Richtung Spitze. Fiinf wiederum haben, wie
Post-Finanzchefin Kreis, das Zahlenwerk im
Blick: Dessi Temperley beim Konsumgiiter-
konzern Beiersdorf, Hauke Stars bei der
Deutschen Borse, Rachel Empey beim Ge-
sundheitskonzern Fresenius und Helene
von Roeder beim Immobilienunternehmen
Vonovia.

Dennoch ist Deutschland im Manage-
rinnen-Vergleich international ,Schluss-
licht® lautet das Fazit einer Studie der All-
bright Stiftung, die sich fiir Diversitit in
Fiihrungspositionen einsetzt. Fast jeder drit-
te Borsenkonzern in den USA und Skandina-
vien hat im Vorstand einen Frauenanteil von
mindestens 30 Prozent. Diese Quote gelte als
ykritische Masse fiir eine Verdnderung der
Teamdynamik®, schreiben die Autoren. Dax-
Konzerne fehlen im Ranking (siehe Grafik
Seite 51). So sind es vor allem US-amerikani-
sche, schwedische und britische Konzerne
mit einer Frau an der Spitze — wenn auch nur
wenige. In den USA etwa leitet Virginia Ro-
metty seit 2012 den Computerriesen IBM. Die
49-jahrige Emma Walmsley fiihrt seit 2017
den britischen Gesundheitskonzern Glaxo-
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SmithKline und die 62-jdhrige Birgitte Bon-
nesen die schwedische Swedbank. Auffillig
oft benennen auslindische Firmen Chefin-
nen fiir ihr Deutschlandgeschift: etwa Micro-
soft, Coca-Cola, Nike, JP Morgan und Nestlé.

Vermogensverwalter Blackrock drangt
aus Okonomischen Griinden auf Frauen-
Power in der Fiihrung. ,Wir werden weiter
auf die Bedeutung diversifizierter Vorstinde
hinweisen®, sagt Blackrock-Chef Larry Fink.
Entscheideretagen mit gutem Mix aus Ge-
schlechtern, Ethnien und Erfahrungen seien
»eher in der Lage, langfristige Wachstums-
perspektiven zu identifizieren“. Der Bundes-
staat Kalifornien hat nun eine Quote fiir bor-
sennotierte Unternehmen eingefiihrt - bei
Verstofien drohen Geldstrafen. Ohne Regu-
lierung wiirde es ,voraussichtlich 40 bis 50
Jahre dauern bis eine Anndherung der Ge-
schlechterquote auf Fithrungsebene erreicht
sei, ist sich Natalie Daghles sicher, die als An-
wiltin und Partnerin bei Latham & Watkins
globale Konzerne berit.

Herrenclubs aufmischen

Oft stehen die Aufsichtsrite einem
Wandel entgegen. ,,Sie sind meist {iber 60
Jahre alt und wollen ihre Karriere nicht kurz
vor dem Ende noch beflecken mit einer
moglichen Fehlbesetzung, der Beforderung
einer Frau, die bislang noch nicht in der
obersten Liga mitspielt®, sagt Headhunterin
Sabine Hansen von Kienbaum. Die Réte gin-
gen lieber auf Nummer sicher und suchten
allenfalls im kleinen Kreis derjenigen Frau-
en, die bereits oben angekommen sind.

Die Politik mischt die Herrenclubs seit
2015 zwar mit einer Frauenquote von 30
Prozent in Aufsichtsriten auf. Das fiihre ,,zu
mehr Frauen in den Aufsichtsriten® heifst es
in der Allbright-Studie. Aber das habe ,we-
nig Einfluss auf den Frauenanteil im aktiven
Top-Management auf Vorstandsebene®
Wirklich entscheidend sind zwei Dinge: Ers-
tens miissten mehr Frauen in die Personal-
ausschiisse der Aufsichtsrite aufriicken, die
letztlich iiber Vorstandsberufungen ent-
scheiden. Zweitens zihle schlicht ,,der Wille
der Unternehmen, weibliche Kompetenz bis
in die obersten Fiihrungsetagen zu nutzen®.

Auflerhalb der Dax-Ebene ist ein zarter
Wandel zu beobachten. So verantwortet seit
Ende 2017 Tina Miiller die Zukunft der Par-
flimeriekette Douglas — auch sie gilt als mog-
liche Kandidatin fiir einen spiteren Kon-
zernchefposten. Die 50-jdhrige ehemalige
Opel-Managerin versteht es, sich selbst in
Szene zu setzen. Nun muss sie zeigen, dass
sie einen strauchelnden Kosmetikfilialisten
mit 3,3 Milliarden Euro Umsatz digitalisie-
ren und auf die Erfolgsspur bringen kann.

Die Saniererin US-Amerikanerin Davis leitet die
kriselnde Kraftwerkssparte von Siemens

Auch Angela Titzrath, Chefin des Hambur-
ger Hafenlogistikers HHLA, der rund 1,3
Milliarden Euro Umsatz macht, gilt als Hoff-
nungstragerin. Und Dorothee Blessing,
Deutschlandchefin der grofiten US-Bank JP
Morgan, war zeitweise mal als Chefin der
Deutschen Borse im Gesprich.

Mitunter stehen sich Frauen auf dem
Weg nach oben auch selbst im Weg. ,,Es gibt
Frauen, die visibel sind und fiir jeden Job ge-
handelt werden®, sagt Hildegard Bison, Vor-
stand beim MineralGlriesen BP in Deutsch-
land, doch 95 Prozent der Frauen wiirden
schlicht nicht wahrgenommen. ,,Die meisten
haben immer noch nicht verstanden, dass es
nicht reicht, ihren Job gut zu machen.“ Frauen
stapelten tief und wollten wegen ihrer guten
Arbeit ,entdeckt werden®. Manner bewerben
sich ,,ohne jede Selbstzweifel, wenn sie nur 60
Prozent der Anforderungen erfiillen®

FRAUEN-POWER IM AUSLAND

Anteil der Unternehmen* mit mehr als 30 Prozent
Frauen im Vorstand (in Prozent)

Schweden

USA
GroBbritannien
Polen

Frankreich

Deutschland 0

*die groBten Borsenkonzerne des Landes;
Quelle: Allbright
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Mehr Mut fordert auch Ariane Rein-
hart, Personalvorstand beim Autozulieferer
Continental: ,Frauen trauen sich in
Deutschland oft selbst zu wenig zu.“ Dazu
gehort auch Talent zum Netzwerken, dessen
Bedeutung viele Frauen unterschitzen. So
wie Bienenkoniginnen empfinden sie andere
Frauen eher als Bedrohung denn als Berei-
cherung. Forscher sprechen vom Queen Bee
Syndrome (WirtschaftsWoche 17/2018).

Bulgarische Losung

Anna Dimitrova kann all das nicht nach-
vollziehen. Die Vodafone-Managerin steht
auf der Biihne in Diisseldorf und spricht
beim Networking-Event der ,,Global Digital
Women*“ vor rund 80 Besucherinnen {iber
Stirken der Frauen. Die zierliche Frau mit
ihrer schmalen schwarzen Lederhose, Stilet-
tos und langen braunen Haaren stieg gerade
zur Deutschland-Finanzchefin beim briti-
schen Telekommunikationskonzern auf. Der
Grund, den sie als Erstes anfiihrt, {iber-
rascht: Es liege ,,an meiner Herkunft®, sagt
sie. Sie komme aus Bulgarien, und dort
gebe es keine Ungleichbehandlung der
Geschlechter. Frauen wiirden wie selbst-
verstdndlich als Lkw-Fahrerinnen oder in
anderen typischen Minnerjobs arbeiten.

Mut, Neugier und die richtige Haltung
waren die Treiber ihrer Karriere. Sie startete
vor 17 Jahren bei Vodafone als Programmie-
rerin im Marketing, wo sie Preistarife fiirs
Telefonieren entwickelte. Dimitrova wech-
selte selbstbewusst in verschiedene Bereiche
- von Finanzen bis Strategie — und ging fiir
zwei Jahre nach Tschechien. Als sie nach
Diisseldorf zuriickkam, integrierte sie den
Netzbetreiber Kabel Deutschland - ihr
Ticket fiir den Posten als Finanzchefin. Fiir
die achtjdhrige Tochter habe sie eine ,,bulga-
rische Losung” gefunden. Ihre Eltern zogen
der Tochter zuliebe ins Rheinland.

Das Thema Kindererziehung hat sich als
Karrierekiller eher erledigt. Der geringe
Frauenanteil in den Chefetagen habe damit
wenig zu tun, sagt Simone Menne, Exfinanz-
chefin der Lufthansa und des Pharmakon-
zerns Boehringer Ingelheim. ,Das zeigen
Liander mit schlechterer Kinderbetreuung
und mehr Frauen in Fiihrungspositionen.”

Frauen miissten vielmehr auch Chefin
sein wollen, ist Menne iiberzeugt. Die Ex-
Lufthanseatin, die Headhunter als Chef-
kandidatin handeln, hilt sich im Spiel. Zwar
eroffnet die 58-Jdhrige jetzt erst mal in Kiel
eine Kiinstlergalerie. Doch das sei Hobby. Sie
sieht sich zu Hoherem berufen. Finanzvor-
stand konne sie sich ,nicht mehr vorstellen®
sagt sie, ,,CEO wiirde mich in jedem Fall
reizen, gesperrt bin ich nicht® [
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Uberrannt und
auferstanden

Ein Unfall kostete Softwaremilliardar Tom Siebel fast das Leben, nun
greift er mit seiner Firma C3 wieder an. Eine Lektion in Optimismus.

TEXT MATTHIAS HOHENSEE

D er Elefant hat die Ohren wie zum
Angriff aufgestellt und hinter sich

eine Staubwolke aufgewirbelt. Das

Foto, das in einem schweren Holzrahmen im
Biiro des US-Softwaremilliardiars Tom Siebel
hingt, ldsst die Kraft des Tiers erahnen.
Ahnlich muss auch jener Elefant ausgesehen
haben, der am 1. August 2009 plotzlich in
der Steppe von Tansania aus einer Herde
ausbrach und Siebel {iberrannte. ,,Die meis-
ten liberleben solche Unfille nicht, weil die
Tiere sie regelrecht zertrampeln®, sagt der
Unternehmer, der damals auf einer Fotosa-
fari unterwegs war. Bei ihm aber zog sich der
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Elefant rechtzeitig zuriick. ,Ich habe grofies
Gliick gehabt*, sagt Siebel.

In seinem Leben lief jedoch von diesem
Moment an alles anders. Siebels rechtes Bein
war nahezu zerstort, sein linkes verletzt, au-
ferdem waren mehrere Rippen gebrochen.
Drei Jahre saff der Unternehmer im Roll-
stuhl. Mehrere Arzte hitten zur Amputation
des lddierten Beins geraten, Siebel aber
glaubte daran, dass sich die vermeiden lief3.
Und behielt recht. Nach Dutzenden Opera-
tionen, sagt der 66-Jihrige, kdnne er nun
wieder laufen, Volleyball spielen, Kitesurfen,
segeln und vor allem voll konzentriert daran

Plant Wunder Siebel will mit kunstlicher
Intelligenz Maschinen leistungsfahiger machen

arbeiten, sein Unternehmen C3 zum richtig
groflen Ding zu machen. Wie zum Beweis
springt er auf und fiihrt leicht humpelnd,
aber duflerst zligig durch seine Biiroetage.

Mit seinem unerschiitterlichen Opti-
mismus und dem fast schon penetranten
Glauben an die eigene Mission ist Siebel ty-
pisch fiir die Kultur des Silicon Valley. Er hat
sie mit geprigt. In den frithen Achtziger-
jahren war er einer der ersten Mitarbeiter
des spiteren Datenbankriesen Oracle. Be-
kannt ist Siebel aber vor allem als ,Vater des
Customer-Relationship-Managements®. Das
von ihm 1993 gegriindete Unternehmen Sie-
bel Systems stieg mit Programmen zum
Sammeln und Verwalten von Kundendaten
binnen weniger Jahre zum Marktfiihrer auf
und beschiftigte auf dem Hohepunkt 8000
Mitarbeiter. Im September 2005 zahlte Ora-
cle fiir die Ubernahme 5,8 Milliarden Dollar.

Der Deal hat Siebel reich gemacht, das
Wirtschaftsmagazin ,Forbes“ schitzt sein
Vermogen aktuell auf rund drei Milliarden
US-Dollar. Zur Ruhe gesetzt hat er sich des-
halb nicht. Als Philantrop und Vordenker ist
sein Einfluss im Silicon Valley weiter ausge-
sprochen ausgeprigt. Siebel engagiert sich
in der Bildung, unterstiitzt Universititen,
vergibt Stipendien an Forscher, kimpft iiber
eine Stiftung gegen Drogenmissbrauch von
Jugendlichen. Und ist dafiir bekannt, dass er
auch bei kontroversen Themen kein Blatt
vor den Mund nimmt. So hilt er es fiir ,,grau-
envoll‘, dass Facebook offenbar den Einfluss
russischer Propaganda im US-Wahlkampf
heruntergespielt hat. ,Die Geschichte wird
ungnidig auf soziale Netzwerke zuriickbli-
cken®, meint Siebel. ,Sie miissen reguliert
werden, bevor sie die Wurzeln von Freiheit
und Demokratie zerstoren.“

Wunder geschehen

Eine klare Meinung hat der Milliardar
auch zu seinem aktuellen Unternehmen. ,,C3
wird grofRer als Siebel Systems®, sagt er und
fiihrt vorbei an Besprechungsnischen mit
exotischen Pflanzen, an Urkunden mit Pa-
tenten und Auszeichnungen bis in die Lob-
by, wo ein Flachbildschirm Termine zeigt.
Mitarbeiter und Besucher sehen so, dass am
Vormittag Besprechungen mit Vertretern
von Microsoft, Intel und der US Airforce an-
stehen. ,Ich liebe Transparenz®, sagt Siebel.

Auf einem zweiten Monitor lduft eine
Bildershow in Endlosschleife. Sie zeigt Mit-
arbeiter beim Picknick und Portrits promi-
nenter Mitglieder des C3-Verwaltungsrats -
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unter ihnen die ehemalige Sicherheitsberate-
rin Condoleezza Rice, der friithere Priasident
der Universitit Yale, Richard Levin, und der
Chefjustiziar von Apple, Bruce Sewell. Am
hiufigsten ist Siebel selbst zu sehen - bei In-
terviews mit dem Nachrichtensender CNN
und dem Borsenkanal CNBC, als Redner auf
Konferenzen und an Bord seiner 43-Meter-
Segelyacht namens Svea. Sein Motto prangt
in groflen Buchstaben daneben auf der
Wand: ,Wunder geschehen ... aber man muss
sie sehr sorgfiltig planen.”

Das soll die C3-Software moglich ma-
chen. Mit ihr kénnen Unternehmen anhand
vorhandener Daten eigene Programme bau-
en, die dann mit maschineller Intelligenz vo-
raussagen, wie lange Maschinen halten und
ob sie wirklich ausgelastet sind. Der franzo-
sische Stromversorger Engie spart laut sei-
ner Chefin Isabelle Kocher durch C3 mehr
als 100 Millionen Dollar im Jahr. Die US-
Luftwaffe setzt die Software ein, um Kampf-
jets und Transportflugzeuge effektiv zu war-
ten. Und der Olkonzern Shell verwendet C3,
um die Férderung besser planen zu kénnen.

,Die Unternehmen kénnen mit C3 recht
schnell eigene Apps bauen und an ihre ganz
konkreten Bediirfnisse anpassen, was mit
Software von der Stange so nicht funktio-

niert®, sagt Analyst Holger Mueller von Con-
stellation Research, der Siebel seit gut 20
Jahren kennt. Allerdings miisse das Unter-
nehmen noch stirker in andere Branchen
expandieren. Bisher sei es zu sehr auf den
Energiesektor und Grofdkunden fixiert.

Der Fokus ist kein Zufall. Bei der Griin-
dung vor zehn Jahren offerierte C3 Software,
mit der Versorger Strom effektiv von der Er-
zeugung zu den Abnehmern verteilen kon-
nen sollten. Dann warf der Unfall Siebel aus
der Bahn, und als er wieder klar denken
konnte, stand sein Unternehmen vor dem
Scheitern. Aufgeben kam fiir ihn aber nicht
infrage. Im Herbst 2011 entlief} er jedoch
erst mal fast alle der damals 150 Mitarbeiter.
Mit den verbliebenen Programmierern rich-
tete er das Unternehmen auf die Analyse von
durch Sensoren gewonnenen Daten aus.

Aktuell setzt C3 nach Angaben Siebels
jahrlich mehr als 100 Millionen Dollar um
und beschiftigt 290 Mitarbeiter. Das Unter-
nehmen ist mit 250 Millionen Dollar Wag-
niskapital finanziert, seinen Wert schitzt
Siebel auf mindestens 1,5 Milliarden Dollar.
Die Aussicht, durch maschinelles Lernen
und kiinstliche Intelligenz tiefere Einsichten
zu erlangen und besser automatisieren zu
konnen, elektrisiert derzeit Manager welt-
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weit. Mit Industriekonzernen wie Siemens
und General Electric sowie IT-Riesen wie
Microsoft, IBM, Oracle und SAP ist die Kon-
kurrenz fiir C3 allerdings auch gewaltig.

Obwohl er mit seinem Unternehmen
voll auf kiinstliche Intelligenz setzt, sieht
Siebel diese zwiespéltig. Bisher habe noch je-
de neue Technologie Gutes und Bd&ses be-
wirkt. Die Gefahr, dass spezialisierte kiinstli-
che Intelligenz aufier Kontrolle gerit, sei
durchaus real. Deshalb miisse es klare und
international verbindliche Regeln fiir deren
Einsatz geben. ,,Ich bin {iberhaupt kein Fan
staatlicher Kontrolle, aber in diesem Fall
miissen Politiker handeln®, sagt Siebel.

Der Milliardér spricht so leidenschaft-
lich diber sein Unternehmen, als sei neben
diesem wenig Platz fiir anderes. Seit dem
Unfall mit dem Elefanten habe er die Priori-
titen jedoch anders gewichtet, gerade was
Familie und Gesundheit angeht. Zugleich sei
er risikobereiter geworden. Auf Siebels
Schreibtisch steht eine kleine Stele aus Plexi-
glas, die ein zerschmettertes iPhone um-
hiillt. Es steckte damals in seiner Hosenta-
sche. ,Wenn mir heute ein Konkurrent
droht, dass er mich plattmachen wird*, sagt
Siebel, ,dann entgegne ich: meinetwegen.
Ich habe es schon mal {iberlebt.” u

MADE INTELLIGENT GERMANY:
KIIST DER SCHLUSSEL FUR
ZUKUNFTIGEN ERFOLG

Anzeige

Bedenken gegentber kinstlicher Intelligenz
sind weit verbreitet. Wenn Kl unsere
Erwartungen in bestimmten Bereichen
Ubertrifft, fihlen wir uns bedroht. Wenn die
KI hingegen offensichtliche Fehler macht,
bekommen wir den Eindruck, man hatte
uns getauscht.

Auch der Datenschutz ist oft ein Thema.
Beim Deep Learning geht es schlieBlich dar-
um, Wissen zusammenzufassen und Muster
in groBen Datenmengen (,,Big Data“) zu
finden. Aus diesem Grund sind Menschen
besorgt tber den Schutz ihrer eigenen
Daten. Ich bin allerdings Gberzeugt, dass
Daten genauso sicher und geschutzt sind,
wie Geld auf der Bank, wenn Unternehmen
und Organisationen sich an Vorschriften
wie die DSGVO halten.

In der Wirtschaftsgeschichte hat es immer
wieder neue , Allzwecktechnologien” gege-
ben, die treibenden Krafte fur ein nachhal-
tiges soziobkonomisches Wachstum sind.
Dazu gehoren die Erfindung des Rades vor
Tausenden von Jahren, Eisenbahnen und
Elektrizitat im 19. Jahrhundert sowie Autos
und das Internet im 20. Jahrhundert. Kunst-
liche Intelligenz wird die Allzwecktechno-
logie des 21. Jahrhunderts werden.

Kl kann schon heute in einer Vielzahl von
Szenarien sinnvoll eingesetzt werden.
Dazu zahlen nicht nur repetitive Arbeiten,
sondern auch die Unterstitzung bei kom-
plexen Aufgaben wie beispielsweise der
Steuerung intelligenter Verkehrssysteme
oder vernetzter Fertigungsprozesse.

Die deutsche Wirtschaft ist weltweit
fuhrend in Branchen wie der hochent-
wickelten verarbeitenden Industrie, der
Automobilindustrie, der Chemie und
Pharmazie sowie der Elektronik. Durch den
Einsatz von Kl kénnen diese Branchen ihre
Wertschépfung weiter erhéhen.

Wenn Deutschland seine Branchenexper-
tise in die Entwicklung kinstlicher Intelli-
genz einbringt, kdnnen wir ein gewaltiges
Potenzial freisetzen und die Fihrungs-
position der deutschen Wirtschaft weiter
ausbauen. Hierin liegen eine riesige Chan-
ce und eine groBRe Herausforderung fir
Deutschland. Heute ist ,Made in Germany*
ein Symbol fur hohe Produktqualitat.
Morgen wird ,,Made INtelligent Germany*“
ein Siegel sein, das jeder anstrebt.

Huawei ist seit siebzehn Jahren in

Deutschland tatig und hat umfangreiche
Partnerschaften mit wichtigen Unter-

nehmen wie Volkswagen, BMW, der Deut-
schen Telekom, der Deutschen Bahn oder
Lidl aufgebaut. Erst kirzlich haben wir die
Zusammenarbeit mit Audi im Internet der
Dinge weiter ausgebaut. Mit Leica arbeiten
wir an Kl-Technologien, durch die mehr
Menschen Fotos wie ein professioneller
Fotograf machen kénnen.

Kooperation ist der Schltssel fur den
zukUnftigen Erfolg. Wir sind davon tber-
zeugt, dass unsere Investitionen in die
Kl-Forschung eine perfekte Erganzung
zum Branchen-Know-How Deutschlands
sind. Mit komplementaren Starken kénnen
wir uns gegenseitig unterstitzen und eine
positive Entwicklung zum Nutzen aller
erreichen.

Chen Lifang,

Corporate Senior Vice President und
Director of the Board,

Huawei Technologies

Inspiration Partner:
-
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TRANSFORMATION
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Tretroller statt Ferrari

Die elektronische Gesundheitskarte kostete Milliarden - und droht zu scheitern. Selbst die
Industrie fordert jetzt eine Verstaatlichung des federfiUhrenden Unternehmens Gematik.

TEXT JURGEN BERKE, JURGEN SALZ

n Michail Gorbatschow kommt

A keiner vorbei. ,Wer zu spit

kommt, den bestraft das Leben
steht auf einer weifden Betonwand unter der
Glaskuppel im Atrium des Berliner Spree-
karree geschrieben. Der damalige General-
sekretdr der Kommunistischen Partei der
Sowijetunion sprach den Satz am 7. Oktober
1989 wihrend der Feierlichkeiten zum 40.
Geburtstag der DDR: als Warnung an die
Berliner Fithrung, dass es mit dem Sozialis-
mus so nicht ldnger weitergehen kdnne. Vier
Wochen spiter fiel die Mauer.
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Krankes System Die digitale Patienten-
akte sollte teure Doppeluntersuchungen
vermeiden. Bis heute sind Arzte
aber vor allem analog unterwegs

Fiir die knapp 300 IT-Experten, die hier
jeden Morgen auf ihrem Weg ins Biiro vor-
beikommen, sind die Gorbatschow-Worte so
etwas wie ein boses Omen. Die meisten ar-
beiten seit vielen Jahren fiir ein Unterneh-
men, das eigentlich immer zu spit gekom-
men ist. Es trdgt den sperrigen Namen
Gesellschaft fiir Telematikanwendungen der

Gesundheitskarte (Gematik) und bastelt seit
seiner Griindung im Januar 2005 an der ers-
ten wirklich sicheren Festung fiir Patienten-
daten. Bislang vergeblich.

Im Spreekarree sollte etwas Einzigarti-
ges entstehen: In einer konzertierten Aktion
wollten Staat und Wirtschaft eine Alternati-
ve zu den mit vielen Sicherheitsliicken auf
den Markt geworfenen IT-Losungen globa-
ler Anbieter schaffen. Arzte, Physiothera-
peuten, Krankenhiuser, Apotheken und
Krankenkassen sollten eine perfekt abge-
schirmte IT-Plattform fiir den {iberaus heik-
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Wie Anleger 2019 punkten konnten.
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len Transfer von Patientendaten bekommen.
Arzte sollten so Behandlungsfehler und
Doppelabrechnungen vermeiden. Und
Deutschland wollte beweisen, dass die Ge-
sundheitsbranche — das weltweit attraktivste
Ziel fiir Cyberkriminelle — die Sicherheits-
probleme in den Griff bekommen kann.
Heute, 14 Jahre spiter, ist die Gematik
zum Symbol fiir das Scheitern eines der ehr-
geizigsten Digitalisierungsprojekte der Bun-
desrepublik geworden. Sollte die Technolo-
gie bald flichendeckend in jeder Arztpraxis
installiert sein, werden Teile des knapp zwei
Milliarden Euro teuren Projekts vollig veral-
tet sein. ,,Die Gesundheitskarte ist der Berli-
ner Flughafen der IT-Industrie, so der Ma-
nager eines Technologiekonzerns, der den
Glauben an ein Happy End verloren hat.

Ein schrecklicher Moloch

Stand November 2018 setzt erst jede
flinfte der 200 000 Arztpraxen in Deutsch-
land das von der Gematik konzipierte und
zugelassene Sicherheitsset aus Router (Kon-
nektor), Chipkarte und Kartenlesegerit ein.
60 Millionen Zugriffe auf Versichertendaten
gab es bisher, also weniger als einen pro Kas-
senpatient. Die meisten Arzte schieben die
Installation hinaus und stellen ihre Rezepte
auf Papier aus. Wenn sie elektronisch kom-
munizieren, dann per Fax.

Die Verantwortung fiir das Desaster, da
sind sich die meisten Beteiligten einig, trigt
die Gesellschaft aus Berlin. ,,Die Gematik ist
ein schrecklicher Moloch, bei dem die Bun-
desregierung endlich den Stecker ziehen
muss®, schimpft ein Unternehmer, der seit
Jahren darauf wartet, dass jemand ,dieser
Misswirtschaft ein Ende bereitet*.

Der Ruf nach einem Neustart wird lau-
ter. Die IT-Industrie, die sonst eher an die
Selbstheilungskrifte des Marktes glaubt,
wiirde die Gematik lieber heute als morgen
verstaatlichen und die Aufgaben einer noch
zu griindenden Bundesagentur fiir Digitali-
sierte Medizin iibertragen. ,Deutschland
braucht dringend professionelle Struktu-
ren, fordert der Bundesverband Informati-
onswirtschaft, Telekommunikation und
Neue Medien (Bitkom), der auch fiir die in
der Gesundheitswirtschaft titigen IT-Kon-
zerne spricht. ,Die komplexen technischen
und regulatorischen Fragen konnen die Or-
gane der Selbstverwaltung gar nicht 16sen.

Selbst die Bundesregierung verliert die
Geduld. Damit Patienten ihre Gesundheits-
daten auch per Smartphone-App austau-
schen konnen, will die fiir Digitalisierung
verantwortliche Staatsministerin Dorothee
Bir den strengen deutschen Datenschutz lo-
ckern. ,Wir haben in Deutschland die hochs-

A12019 / WirtechafteWonche 1/2

nachtragliche Korrekturen an der
Gesundheitskarte haben dafUr gesorgt,
dass Entwicklungsprojekte von vorne
anfangen mussten und die Industrie
die Termine nicht einhalten konnte.

ten Anforderungen an den Schutz der Pri-
vatsphire®, sagt sie, ,das blockiert viele
Entwicklungen im Gesundheitswesen.“ Thr
Vorschlag: ,Wir miissen an der ein oder an-
deren Stelle abriisten und einige Regeln
streichen.” In der jetzigen Form sei die Ge-
sundheitskarte ein Konzept aus einem ande-
ren Jahrzehnt, einem ohne Smartphones.

Dabei ist die Sicherheit nur eines der
vielen Probleme. Die Produkte sind so kom-
plex, dass die Industrie an den sich stindig
verdndernden Sicherheitsvorgaben schier
verzweifelt. Der 6ffentlichkeitsscheue Ge-
schiftsfiihrer Alexander Beyer wirkt wie ei-
ne Marionette der Gesellschafter, die wenig
Handlungsspielraum hat. Und die Gematik-
Gesellschafter aus dem Kreis der Spitzenor-
ganisationen des Gesundheitswesens wie
Arzte, Apotheker, Krankenhiuser und Kran-
kenkassen sind so zerstritten, dass selbst en-
gagierte Mitarbeiter die Lust am nervenauf-
reibenden Konsens verlieren.

In dieser Gemengelage ging auch der
Blick auf die Patienten verloren. ,Wir bauen
ein IT-System fiir die sichere Vernetzung des
Gesundheitswesens®, kritisiert T-Systems-
Manager Thomas Tschersich. , Die Bediirf-
nisse der Patienten standen in der Vergan-
genheit zu wenig im Fokus“ Mit der
Patientenakte soll sich das nun dndern.

Der Mann, auf dem nun alle Hoffnun-
gen ruhen, heift Mark Langguth. Der
49-Jahrige, seit liber zehn Jahren bei der Ge-
matik, feilte bis kurz vor Weihnachten mit
seinem achtkopfigem Team an den Details
der elektronischen Patientenakte, dem letz-
ten noch fehlenden Baustein fiir den siche-
ren Austausch von Patientendaten. Sein mit
Spannung erwartetes Werk ist 1200 Seiten
dick und enthilt alle technischen Vorgaben.
»Wir haben den Anspruch, eine Lésung fiir
alle 70 Millionen Kassenpatienten vorzustel-
len®, sagt Langguth, der sicher ist, dass die
Gematik dieses Mal alle Zeitpldne einhilt.

Bundesgesundheitsminister Jens Spahn
gewihrt eine letzte Frist. Bis 2021 soll eine

digitale Akte fiir alle Patienten bereitstehen.
Allerdings strebt Gematik nicht mehr den
groflen Wurf an. ,Wir starten mit einem
Tretroller, der Ferrari kommt spiter®, lautet
intern die neue Vorgabe. In die Patientenak-
te aufgenommen werden deshalb in der ers-
ten Ausbaustufe nur Notfalldaten und Medi-
kationspline. Alles Weitere kommt spéter.

Eigentlich hielt die Gematik alle Triimp-
fe in der Hand, um das erfolgreichste Berli-
ner Start-up zu werden. Die Firma entstand
2005 in einer akuten Notlage, als Reaktion
der Bundesregierung auf den Lipobay-Skan-
dal. Das von Bayer entwickelte Mittel Lipo-
bay sollte den Cholesterinspiegel senken.
Doch zu spit entdeckte Nebenwirkungen
und Wechselwirkungen mit anderen Medi-
kamenten fiihrten dazu, dass sich einige Pa-
tienten einen todlichen Cocktail mischten.

Die damalige Bundesgesundheitsminis-
terin Ulla Schmidt (SPD) zog Konsequenzen:
Alle Versicherten sollten eine Chipkarte be-
kommen, die mit lebenswichtigen Daten wie
Réntgenbildern und einer Ubersicht aller
bereits verschriebenen Medikamente verse-
hen ist. Sogar der damalige Bundeskanzler
nahm sich der Sache an: ,Die Gesundheits-
karte ist ein Vorhaben, das von Anfang an
funktionieren muss®, forderte Gerhard
Schroder.

Sichere Festung

Als erstes Land der Welt wollte
Deutschland ein absolut sicheres IT-System
schaffen. Denn Patientendaten sind ein
attraktives Angriffsziel. 2018 drang in Nor-
wegen eine aus dem Ausland operierende
Bande in die Datenbank der Gesundheitsbe-
horde ein und erbeutete knapp drei Millio-
nen Datensitze - darunter auch von Mitglie-
dern der Regierung und des Militirs. In
Singapur spdhten Hacker im Sommer 2018
die Daten von 1,5 Millionen Patienten aus.
Zu den Betroffenen gehorte auch Premier-
minister Lee Hsien Loong. Die Verdoffentli-
chung seines Gesundheitszustands konnte
seine Wiederwahl gefihrden. Hacker konn-
ten gar die Befunde in den Patientenakten
heimlich abindern und Fehldiagnosen ver-
ursachen, die das Leben von Patienten ge-
fahrden. Mit der Androhung liefRen sich Lo-
segelder erpressen.

Um solche Horrorangriffe zu verhin-
dern, wollte Deutschland bei der Digitalisie-
rung des Gesundheitswesen keine Kompro-
misse auf Kosten der Sicherheit eingehen.
Staat und Wirtschaft sollten gemeinsam be-
weisen, dass sichere IT-Systeme und deut-
sche Griindlichkeit kein Widerspruch sein
miissen. Das US-Erfolgsmodell, halbfertige
Soft- und Hardware schnell auf den Markt



zu werfen und beim Kunden reifen zu lassen,
sollte eine qualitativ hochwertige Alternati-
ve ohne iibliche Schwachstellen und Sicher-
heitsliicken bekommen.

Die Gematik bekam dafiir den hoheitli-
chen Auftrag. Fiir alle erforderlichen Kom-
ponenten - Netz, Router, Chipkarte und Le-
segerit — entwickelte die Gesellschaft mit
viel Liebe fiir jedes Detail komplexe Bauan-
leitungen, die viele tausend Seiten fiillten.
Als Gesellschafter stiegen alle Spitzenorga-
nisationen von Arzten und Krankenkassen
ein. Auch finanziell war das Unternehmen
vom ersten Tag an bestens ausgestattet. Mit
einem Beitrag von einem Euro pro Jahr be-
teiligt sich jeder Kassenpatient an den Ent-
wicklungskosten. Ein Beirat mit Vertretern

Der Streit entziindet sich fast immer an
den Sicherheitsvorschriften, den sogenann-
ten Spezifikationen. Ganz gleich, welche
Vorgaben die Experten in die bis zu 6000
Seiten dicken Produktbeschreibungen hi-
neinpacken - nicht die Geschiftsfithrung
segnet sie ab, sondern der Gesellschafter-
ausschuss. ,Jeder Satz wird diskutiert. Da
kommen Hunderte Kommentare. Da flippt
man aus®, erzihlt ein Mitarbeiter, der viele
Jahre an den Spezifikationen gearbeitet hat.
,Und das Schlimmste ist: Viele Anderungs-
wiinsche sind reine Schikane.”

Industriepartner sind entsetzt. So
schimpft etwa die Telekom-Sparte T-Sys-
tems, die erst vor wenigen Wochen die Zu-
lassung fiir ihren Konnektor bekommen hat,
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Gehiuse vor elektromagnetischen Strahlen
abgeschirmt werden, damit sich keine Daten
von aufien manipulieren lassen? Einige An-
griffsszenarien seinen so unwahrscheinlich,
kritisiert T-Systems, dass die Gematik in ih-
ren Sicherheitsvorschriften gar nicht darauf
eingehen miisste.

Die stindigen Diskussionen um solche
Sicherheitsanforderungen im Gesellschaf-
terkreis sind auch fiir ausgeschiedene Fiih-
rungskrifte wie Ex-Gematik-Chef Arno El-
mer der wichtigste Grund, die bisherigen
Arbeitsstrukturen einzureifSen. ,Warum
brauche ich eine hoheitliche Organisation,
die sich nur um das Gesundheitswesen kiim-
mert?* fragt Elmer. Es gebe ja auch andere
kritische Bereiche, die genauso sichere Platt-
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der Industrie sollte die Interessen der Wirt-
schaft wahren.

Doch die gewiinschte Dynamik konnte
die Gematik nie entfalten. Vor allem die mit
vielen Veto-Rechten ausgestatteten Gesell-
schafter bremsen die Mitarbeiter immer
wieder aus. Insider berichten von extrem
langwierigen Abstimmungsprozessen, die
sie in dieser krassen Form bei keinem ande-
ren Unternehmen erlebt haben. ,Das ist wie
im UN-Sicherheitsrat®, frotzelt ein Mitarbei-
ter. ,,Sobald eine Grofdmacht blockiert,
kommt die erforderliche Einstimmigkeit
nicht mehr zustande.” Die Suche nach einem
Kompromiss geht dann weiter. Die Arbeit
bleibt solange liegen.

in internen Mitarbeiterbriefings {iber 150
nachtrigliche Anderungen. Auch die Indus-
trie habe die Komplexitit des Projekts unter-
schitzt, heifst es dort selbstkritisch. Aber
letztlich hitten die stindigen Korrekturen
dafiir gesorgt, dass einige Teilprojekte im-
mer wieder von vorne anfangen mussten
und deshalb die Termine nicht einhalten
konnten. T-Systems will sich dazu offiziell
nicht duflern - wegen der Verschwiegen-
heitsklausel.

Den Sinn vieler Anderungen stellt
T-Systems inzwischen aber infrage. Muss
sich ein hochsicheres Kartenlesegerit selbst
unbrauchbar machen, sobald es mit einer
Bohrmaschine traktiert wird? Muss jedes

formen benétigen - und als Blaupause die-
nen konnten. Er denkt dabei an den elek-
tronischen Personalausweis, die digitale
Steuererklirung und das vernetzte Zuhause
mit einem sicheren Smart-Meter-Router.
Dass das Gematik-Modell einer privaten
Entwicklungsgesellschaft als Vorbild fiir an-
dere Branchen dienen konnte, schliefden alle
Beteiligten kategorisch aus. Wer so oft zu
spit gekommen ist wie die Gematik, der lan-
de - wie die DDR - auf dem Scherbenhaufen
der Geschichte. Gorbatschows Lebensweis-
heit scheint auch im Digitalzeitalter zu gel-
ten. Nur: Bei der Gematik dauert — wie alles
in diesem merkwiirdigen Unternehmen -
auch der Untergang etwas ldnger. ]
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Schwerer

Reiter

Motorradbauer Harley-Davidson steht im Zentrum des Zollstreits
zwischen den USA und Europa. Nun will sich das Unternehmen
internationalisieren - und kénnte damit treue Fans verschrecken.

TEXT JULIAN HEISSLER
FOTOS IAN CURCIO

Is Bernie Shankman das
erste Mal auf eine Harley-
Davidson Kkletterte, hief}
der Prisident der USA
Franklin D. Roosevelt. Das
Land arbeitete sich lang-
sam aus der Grofien Depression heraus, die
Gallone Benzin kostete weniger als 20 Cent,
und das ferne Europa steuerte auf den Zwei-
ten Weltkrieg zu. Shankman war im Sommer
1939 16 Jahre alt, sein Cousin war mit dem
Motorrad zum Gemischtwarenladen seines
Vaters gekommen und nahm den Teenager
mit auf eine Ausfahrt ins Umland der Haupt-
stadt Washington. Es war der Beginn einer
lebenslangen Leidenschaft.

Die hat Shankman bis heute nicht auf-
gegeben. Zwar hat ihn sein Arzt vor Kurzem
iiberzeugt, auf ein Modell mit drei Ridern
umzusteigen. Doch noch immer ist der
95-Jahrige regelméifiig auf den von dichten
Wildern gesdumten Pisten im US-Bundes-
staat South Carolina unterwegs. In den ver-
gangenen Jahrzehnten besafl er Maschinen
verschiedener Fabrikate, aber keine Marke
hat in seinem langen Leben eine dhnliche
Rolle gespielt wie Harley-Davidson. Im
Weltkrieg diente er auf einem Motorrad des
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Herstellers als Aufklirer, spéter fuhr er mit
seiner Frau im Seitenwagen quer durch die
USA. ,Das Motorengerdusch ist einmalig*
schwiarmt Shankman, der einem der vielen
Harley-Clubs angehdrt, die es im ganzen
Land gibt. ,Dagegen klingt alles andere wie
eine Ndhmaschine.”

Es sind Geschichten wie diese, die den
Mythos Harley seit Jahrzehnten fortschrei-
ben und den Zweiradbauer aus Milwaukee
im US-Bundesstaat Wisconsin zu einem der
amerikanischsten Unternehmen tiberhaupt
gemacht haben. Spitestens seit Peter Fonda
und Dennis Hopper vor fast 50 Jahren im
Kultfilm ,Easy Rider“ auf umgebauten
Harleys tiber die Highways bretterten, kann
es der Biker an ikonischer Kraft mit dem
Cowboy in der Pririe aufnehmen. Beide
stehen fiir Freiheit, Individualismus, Grenz-
erfahrungen - und damit fiir den amerikani-
schen Traum.

Patriotisch unterwegs

Dessen motorisierte Verkdrperung ge-
fihrdet nun ausgerechnet jener Mann, der
angetreten ist, Amerika wieder grofs zu
machen. Die Handelspolitik von Prisident
Donald Trump trifft Harley-Davidson gleich

Ein Himmel namens Highway
In den USA steht Harley-Davidson
fOr Freiheit und Individualismus



doppelt. Hohere Importzolle auf Aluminium
und Stahl verteuern die Produktion in den
USA, die von der Europiischen Union im
Gegenzug angehobenen Einfuhrabgaben fiir
US-Motorrider erschweren den Absatz auf
wichtigen Auslandsmérkten.
Harley-Davidson ist zwischen die Fron-
ten geraten und reagiert darauf mit einem
der grofiten Umbauprogramme der Unter-
nehmensgeschichte. Es soll den Motorrad-
bauer moderner und globaler machen - und
kdnnte den uramerikanischen Konzern so zu
einem Unternehmen mit Sitz in den Verei-
nigten Staaten machen. Das ist ein riskanter
Weg. Denn gerade den Stammkunden des

Motorradbauers sind dessen Wurzeln wich-
tig. ,Ein amerikanisches Motorrad zu fahren
zeigt starken Patriotismus®, erkliren die
Hells Angels ihre Vorliebe fiir die Erzeugnis-
se des Unternehmens aus Wisconsin. Und
nehmen nur Biker auf, die Harleys fahren.
Doch ausgerechnet in den USA schwa-
chelt das Geschift schon linger. Zwar ver-
kauft der Konzern die meisten Motorrider
weiterhin auf seinem Heimatmarkt, im drit-
ten Quartal ging der Absatz hier im Ver-
gleich zum Vorjahr jedoch um mehr als 13
Prozent zuriick. Die Marke ist in die Jahre
gekommen, jeder zweite Fahrer in den USA
ist heute dlter als 50. Neues Wachstum kénn-

te das Unternehmen vor allem in Asien
finden, doch die dicken Harleys haben im
engen Gewirr der dortigen Metropolen ei-
nen schweren Stand. Sie wurden schliefilich
fiir den Highway entworfen.

Marc McAllister sieht in Asien dennoch
beste Chancen - und nicht nur dort. ,Wir
sind als Marke eine Ikone, damit sind wir
immer in einer guten Position®, sagt der
Manager, der bei Harley fiir die Motorrdder
der Zukunft verantwortlich ist. Der Bespre-
chungsraum in der Zentrale in Milwaukee ist
nicht weit von dem Platz entfernt, an dem
William Harley und Arthur Davidson vor 115

Jahren mit einer kleinen Werkstatt anfingen. »
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Die unter anderem von McAllister erdachte
Initiative ,More Roads to Harley Davidson®
soll dem Unternehmen in den kommenden
Jahren nun rund zwei Millionen neue
Kunden bringen, indem es sich ein Stiick von
seinen Urspriingen verabschiedet.

Mit dem Modell LiveWire steht der ers-
te grofle Aufschlag kurz bevor. Das Motor-
rad, das demnichst auf den Markt kommt,
wird leichter und wendiger sein als die meis-
ten bisherigen Harleys. Vor allem aber wird
esvon einem Elektromotor angetrieben. Das
,2Leuchtturmprojekt, wie es McAllister lobt,
soll gleichzeitig jlingere Kunden an die Mar-
ke heranfiihren und den Anspriichen erfah-
rener Biker gentigen, Fahrer in den USA und
Europa ebenso begeistern wie in China und
Indien.

Fiir lebenslange Harley-Fans wie Shank-
man diirfte es dennoch gewéhnungsbediirf-
tig sein. Lange Ausfahrten {iber mehrere
Tage werden mit ihm wegen der iiberschau-
baren Reichweite der Batterie in absehbarer
Zeit nicht moglich sein, und auch das charak-
teristische Rohren des Motors wird nicht
erklingen. Das Modell soll vor allem Fahrer
in Stddten ansprechen, ganz besonders in
Asien.
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Born in the USA Harley-
Davidson produziert vor
allem in der amerikanischen
Heimat. Die Fans der Marke
wollen, dass das so bleibt

On the Road again Jeder
zweite Harley-Fahrer in den
USA ist dlter als 50. Mit 95
Jahren liegt Bernie Shankman
weit Uber dem Durchschnitt

\.\’ I-ARLEY—DA\AD:&C

/
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LJWir sehen unser Wachstum derzeit vor
allem international“, sagt McAllister, der
selbst bis zum Sommer die Harley-Nieder-
lassung in Singapur leitete. ,Unser Ziel ist es,
die Hilfte unseres Auftragseingangs im Aus-
land zu generieren.” Derzeit liegt der Anteil
bei etwa 40 Prozent, im dritten Quartal leg-
ten die internationalen Verkidufe immerhin
um 2,6 Prozent zu. Den Status als amerikani-
sche Ikone sieht McAllister durch den neuen
Kurs nicht gefihrdet. ,Wir geben das Harley-
Davidson, das wir sind, nicht auf. Wir fligen
nur etwas hinzu®, sagt er.

Die riesigen US-Flaggen an den Winden
der Werkshalle scheinen das eindrucksvoll zu
bestitigen. In der Motorenfabrik in Meno-
monee Falls, eine gute halbe Stunde von Mil-
waukee entfernt, geht es hektisch und laut
zu. Roboter frisen und schleifen Einzelteile
fiir die verschiedenen Verbrennungsantriebe
zurecht, Arbeiter setzen sie anschliefRend
am Flief}band zusammen. Stindig bewegt
sich ein Greifarm, himmert eine Maschine,
kreischt eine Anlage. Der verpflichtende
Ohrenschutz ist bestenfalls Kosmetik.

Verbaut werden vor allem Aluminium
und Stahl, der Einkauf beider Metalle ist
durch Trumps Strafzolle deutlich teurer ge-



worden. Die Vergeltung aus Briissel diirfte
den Motorradbauer aber noch mehr belasten
- und das mit voller Absicht. Die Strafzolle
sollen vor allem symbolisch wichtige Unter-
nehmen treffen, die ihren Sitz am besten
auch noch in politisch besonders umkampf-
ten Bundesstaaten haben. Beides trifft auf
Harley-Davidson zu: Das Unternehmen ist
weltweit bekannt, in Wisconsin lag Trump
bei der Wahl 2016 zudem nur knapp vorne.

Die Zolle machten die Motorrider in
Europa durchschnittlich um mehr als 2000
Euro teurer und konnten dadurch einen
Schaden von bis zu 100 Millionen Dollar pro
Jahr anrichten, teilte der Konzern bereits im
Sommer der Borsenaufsicht SEC mit. Um
Zusatzkosten abzufedern, werde das Unter-
nehmen ,die Produktion von Motorridern
fiir die EU von den USA in internationale
Fertigungsanlagen verlagern®.

Die erboste Reaktion des US-Prisiden-
ten liefd nicht lange auf'sich warten. ,Harley-
Davidson sollte zu 100 Prozent in Amerika
bleiben, bei den Leuten, die euch erfolgreich
gemacht haben®, twitterte Trump. ,Wir wer-
den das nicht vergessen, genauso wenig
wie eure Kunden und eure sehr gliicklichen
Konkurrenten.“ Weitere Beschimpfungen
und Drohungen folgten. Schliefdlich hatte
der Konzern bereits im vergangenen Jahr
angekiindigt, ein weiteres Werk in Thailand
zu er6ffnen, und im Friihjahr mitgeteilt, dass
er seine Fabrik im Bundesstaat Missouri
schliefRen wird.

Nicht alle Republikaner teilen Trumps
harsche Kritik. ,,Harley-Davidson ist seit Ge-
nerationen ein fester Bestandteil von Wis-
consin mit gut bezahlten Jobs und groflem
ehrenamtlichem Engagement, sagt der
Kongressabgeordnete Jim Sensenbrenner, in
dessen Wahlkreis das Werk in Menomonee
Falls steht. Grundsitzlich kénne er sich mit
den Zielen von Trumps Handelspolitik zwar
anfreunden. ,Aber die Stahlzdlle haben
Unternehmen wie Harley geschadet und
setzen Arbeitsplitze aufs Spiel, sagt Sensen-
brenner.

Manager des Konzerns halten sich in
der Debatte bewusst zuriick. Das Unterneh-
men verweist lediglich darauf, dass die Atta-
cken des Prisidenten keinen messbaren Ein-
fluss auf die Verkdufe gehabt hitten. Dabei
diirfte die Zahl der Trump-Anhinger unter
den Harley-Davidson-Fahrern in den USA
beachtlich sein. Schliefllich sind beide Be-
volkerungsgruppen vor allem méinnlich und
weifd sowie etwas dlter und konservativer als
der amerikanische Durchschnitt. Im Wahl-
kampf hatte der spitere Prisident bewusst
die Ndhe zu Motorradfahrern gesucht und
nach seinem Sieg Anhinger in Lederkutte
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Get your motor running Bikerin Trish Camarota will sich
die Freude am Fahren von Trump nicht verderben lassen

ins Weifde Haus eingeladen. Chris Cox, Chef
der Unterstiitzergruppe ,,Bikers for Trump®,
fahrt - natfirlich - eine Harley.

Fahnen und Veteranen

An den meisten Tagen ist das Wings and
Ale ganz hinten an einem weitldufigen
Parkplatz in Columbia im Bundesstaat South
Carolina eine ganz normale Kneipe. Einmal
im Monat aber wandelt es sich zum Biker-
Treff. Dann hilt die Harley Owners Group
hier ihre Sitzung ab. Filialen des Clubs
existieren auf der ganzen Welt, fiir das
Unternehmen sind sie ein Mittel zur Kun-
denbindung, die Fahrer konnen sich hier
austauschen und Kontakte kniipfen. ,Wir
sind vor zweieinhalb Jahren hierhergezogen
und haben sofort Anschluss gefunden®, sagt
Scott, ein stattlicher Mittvierziger. , Es hat
etwas sehr Familidres.”

Gegen halb acht erdffnet Préisidentin
Trish Camarota das Treffen, zu dem sich
rund 50 Mitglieder eingefunden haben. An
die Winde werden Schnappschiisse gemein-
samer Ausfahrten projiziert, wihrend im
Hintergrund ein Indiana-Jones-Flipper
blinkt. ,Wie viele Veteranen haben wir heute
hier?% fragt Trish zunichst in die Runde.
Etwa die Hilfte der Madnner hebt die Hand.
Applaus brandet auf. ,Danke fiir euren
Dienst®, sagt die Pridsidentin. Dann erhebt
sich die Gruppe zum Flaggenappell. Erst da-
nach bringen Kellnerinnen frittiertes Hiihn-
chen und Pitcher voller Bier an die Tische.

Fiir viele hier ist ihr Motorrad mehr als
nur ein Hobby. Es ist eine Lebenseinstellung.
Auch Trish, die tagsiiber als Zahnarzthelfe-
rin arbeitet, wirft sich am Wochenende und
nach Feierabend in ihre Lederkluft und setzt
sich auf ihre Roadking, eine Sonderanferti-
gung aus dem Jahr 2013. Nachdem sie zu-
nichst nur auf dem Riicksitz ihres Exmanns
mitfuhr, steuert sie ihr eigenes Motorrad
nun schon seit 25 Jahren, und das manchmal
tiber mehrere Wochen und Bundesstaaten
hinweg. Die vielen Metallmarken an ihrer
Lederweste beweisen, wie weit sie bereits
herumgekommen ist. ,Ich muss bald etwas
annihen® sagt sie und lacht.

Etwas anderes als eine Harley wiirde ihr
nie in die Garage kommen. ,Letzten Som-
mer bin ich eine Indian gefahren®, sagt Trish.
»Die hat gebrummt wie eine Hummel.“ Pra-
sident Trump wird ihre Liebe nicht erschiit-
tern. ,Mir gefallen die Dinge, die er fiir das
Land tut® sagt sie. ,Deshalb kann er twit-
tern, was er will.“ Biker Scott hat mehr Ver-
stindnis fiir die Attacken. ,Es geht um Jobs
sagt er. Deshalb diirfe Trump sogar Harley-
Davidson Kkritisieren, wenn das Unterneh-
men Arbeitsplitze ins Ausland verlagere.

Dass der Motorradbauer dabei nicht zu
weit gehen darf, meinen fast alle im Wings
and Ale. Auch der 95-jihrige Shankman:
»Ich bin sehr patriotisch®, sagt der Motor-
radveteran. ,Deshalb ist es mir wichtig, dass
Harley-Davidson ein amerikanisches Unter-
nehmen bleibt.“ ]
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Frau Eldrups Gespur
furs Fernsehen

Wahrend ARD und ZDF héhere Rundfunkbeitrage fordern, zeigt
TV2 aus Danemark, wie ein éffentlich-rechtlicher Fernsehsender ohne
GebUhren auskommen kann - und dennoch Qualitat liefert.

TEXT PETER STEINKIRCHNER

D ie Frau, die den ungewohnlichsten
Sender Europas leitet, wirkt tie-
fenentspannt. Eben noch plauder-
te sie mit ihren engsten Mitarbeitern, nun
steht Merete Eldrup vor dem Besprechungs-
tisch ihres gldsernen Biiros und génnt sich
einen Moment der Ruhe, um eine Teesorte
auszuwihlen. Fein sortiert liegt ein Dutzend
kleiner Pdckchen des ddnischen Hoflieferan-
ten A. C.Perchs in einer dunklen Holzkiste.
Das, lichelt die Vorstandsvorsitzende von
TV2, sei eines der wenigen Privilegien, die
sie als Senderchefin geniefle.

Tatsdchlich ist das edle Heifdgetrank
eher eine Art Hirtezuschlag. Denn der 6f-
fentlich-rechtliche Sender TV2 muss sich im
hart umkidmpften Fernsehmarkt ohne siche-
re Gebiihreneinnahmen behaupten. TV2 fi-
nanziert sich ausschlief}lich aus Werbung
und Abonnentengebiihren - und erfiillt
trotzdem hohe Qualititsstandards. Damit ist
der Sender zum beliebtesten Programm der
Dinen geworden. Er konnte Blaupause fiir
eine Reform des oOffentlich-rechtlichen
Rundfunks in Deutschland sein. Doch die
Anstalten ignorieren den ddnischen Erfolg.

Aus der Not eine Tugend gemacht

Stattdessen fordern ARD und ZDF ge-
betsmiihlenartig hohere Rundfunkbeitrige
- zuletzt zum Jahreswechsel. Derzeit zahlt
jeder Haushalt 17,50 Euro pro Monat. Die
Bundeslinder wollen bis Friihjahr {iber eine
Reform des mit acht Milliarden Euro ausge-
statteten Offentlich-rechtlichen Rundfunks
entscheiden. Mehrere Modelle sind im Ge-
sprich. Am Ende wird es wohl wieder mehr
Geld geben - die Frage ist nur, wie viel.

Der nordliche Nachbar hingegen zeigt,
dass es Alternativen zum obligatorischen
Rundfunkbeitrag gibt. Geplant war das zwar
anders. Eigentlich wollte die d4nische Regie-
rung das 1988 gestartete TV2 privatisieren.
Mehr als eine halbes Dutzend Medienkon-
zerne waren an einer Ubernahme interes-
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siert. Vor dem geplanten Deal verlor TV2 vor
14 Jahren seinen Anteil an der Rundfunkge-
biihr. Dann aber kam es, wegen eines Ver-
fahrens vor dem europdischen Gerichtshof,
doch nicht zu einer Ubernahme. Die Folgen
fiir TV2 waren unumkehrbar: Die Gebiih-
renfinanzierung war passé, es blieben die
Reklameerlose. Im Zuge der Finanz- und
Konjunkturkrise aber brachen die ein.

Als Eldrup im Dezember 2007 den
CEO-Posten bei TV2 iibernahm, schrieb der
staatliche Fernsehsender tiefrote Zahlen.
Die Dénin, die zuvor Vize-Chefin der Ener-
gieagentur und Geschiftsfiihrerin beim ein-
flussreichen Verlag JP Politikens Hus war,
startete eine Ochsentour durch die Politik:
»Ich habe sie vor die Wahl gestellt: Entweder
horen wir auf, 6ffentlich-rechtliche Inhalte
wie etwa ausfiihrliche und regionale Nach-
richten zu senden und sind dann vollig frei,
zu tun, was wir wollen®, sagt die 55-Jdhrige,

und schaut auf das graue Wasser eines alten
Hafenbeckens, an dessen Rand der TV2-
Zweckbau steht, ,oder wir brauchen ein
Abo-Modell“ Denn Eldrup ist klar: In einem
Land mit gerade flinf Millionen Einwohnern
lisst sich ein TV-Programm nicht allein
durch Werbung refinanzieren.

Offenbar war sie tiberzeugend. Denn in
der Nacht vom 11. auf den 12. Januar 2012
begann TV2, sein Programm zu verschliis-
seln. Wer seitdem Serien wie den Strafienfe-
ger ,Badehotellet“ sehen will, muss zahlen:
»Gratis ist bei uns gar nichts sagt Eldrup.
sWenn du TV2 nicht magst oder lieber Zei-
tung liest oder Netflix schaust, dann kiin-
digst du einfach.

Proteste und Wutbiirger-Anrufe blie-
ben dennoch aus. Denn das Abo ist preis-
wert. 2,10 Euro im Monat werden pro Haus-
halt fillig, bezahlt wird {iber die Rechnung
der Kabelnetzbetreiber und Internetanbie-
ter. Wer mehr Auswahl will, zahlt mehr:
Rund um das Hauptprogramm, das neben
Nachrichten zur besten Sendezeit vor allem
populire ddnische Serien und Shows sendet,
hat Eldrup ein halbes Dutzend kostenpflich-
tige Kanile platziert - fiir Jugendliche, fiir 4l-
tere Zuschauer und fiir Sportfans.

Dazu baute sie einen Film- zum Sport-
kanal um, der sich auf in Ddnemark populi-
re Sportarten wie Handball konzentriert. In
Zeiten von Netflix, das den Zuschauer mit
unendlich vielen internationalen Serien und
Filmen {iberschiittet, fahre TV2 besser,
meint Eldrup, wenn es sich auflokale Inhal-
te konzentriert. Und das gilt auch fiir das
eigene Streamingangebot, das werbefrei

GebUhr, aber freiwillig TV2-Chefin Eldrup setzt auf Werbung und Abonnenten - und macht den
offentlich-rechtlichen Fernsehsender zum beliebtesten Programm in Danemark
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18,60 Euro im Monat kostet. Auf diese
Weise hat die freundliche Frau Eldrup
mit ihrem Gesplir fiirs Fernsehen den
Dinen einen offentlich-rechtlichen Be-
zahlsender beschert, den zwar jeder
jederzeit kiindigen kann. Den jedoch die
meisten Zuschauer so schitzen, das sie
lieber dran bleiben. Und deshalb stammt
mittlerweile mehr als die Hélfte des Um-
satzes von rund 300 Millionen Euro di-
rekt vom Publikum; 45 Prozent steuern
Werbespots bei.

Wegen des Erfolgs von TV2 wollen
einige Politiker den Sender jetzt doch ver-
dufdern. Ddnemarks Kultusministerin will
40 Prozent der staatlichen Aktiengesell-
schaft privatisieren. Ob das gelingt, ist of-
fen. In der Offentlichkeit kommen die
Pldne nicht gut an. Medienwissenschaft-
ler Henrik Sondergaard fiirchtet, die
Qualitdt des Programms kdnnte unter
steigenden Renditeerwartungen leiden.

Sparkur fir Staatssender

Der Groll gegen teures Staats-TV
richtet sich derzeit ohnehin gegen den
zweiten Staatssender. Dem 1925 gegriin-
deten Dinischen Rundfunk (DR), dem
grofiten Konkurrenten von TV2, kiirzte
die liberal-konservative Regierung von
Ministerpréasident Lars Lokke Rasmus-
sen, gedringt von der rechtspopulisti-
schen Dansk Folkeparti, zum neuen Jahr
das jdhrliche Budget um mehr als 100
Millionen Euro, und damit um 20 Pro-
zent. Als Folge schlief3t DR drei von sechs
TV-Kanilen und fiinf von acht Radio-
wellen. 400 der 2600 Stellen werden
gestrichen.

Bei TV2 bleibt man gelassen. Im Erd-
geschoss produzieren sie gerade die Mit-
tagsnachrichten. Vier Etagen dariiber
macht sich Eldrup wenig Illusionen. Sie
weif3, dass ihre Erfolge TV2 in den Fokus
potenzieller Kiufer riicken: ,Weltweit
gibt es sicher viele Unternehmen, die da-
rliiber nachdenken konnten, Anteile an
TV2 zu kaufen - ein Marktfiihrer mit ei-
ner guten Marge und einem funktionie-
renden Streamingangebot ist natiirlich
interessant.“ Ob schon mal einer bei ihr
vorbeigeschaut hat, sagt Eldrup nicht.

Fest steht, dass eine Gruppe definitiv
noch nicht vorstellig wurde, hier im Sii-
den von Kopenhagen, in diesem Nie-
mandsland aus Firmenzentralen und
Neubauten: Medienpolitiker oder Inten-
danten aus Deutschland. ,Nein, von de-
nen war noch nie einer hier*, sagt Eldrup,
und ldchelt. Dabei wiirde sie die Besucher
gerne auf eine Tasse Tee einladen. ]
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Helden des Mittelstands - Teil 29

Thomas Leiter Vertrieb und Marketing
Taferner bei Telenot

© Das Problem

Telenot kimpft gegen
asiatische Wettbewerber, die
den Markt fiir Alarmanlagen
mit Billigware fluten.
Andere deutsche Hersteller
haben aufgegeben.

€ Die Liésung

Individualisierung nach dem Baukasten-
system: Telenot liefert, was Firmenkunden
haben wollen - ob es sich nun um kleine
Juwelierladen oder grofde Supermarkt-

Jahre in Folge hat Telenot bislang seinen
Umsatz gesteigert. 2017 setzten die 400 Mitarbeiter
rund 75 Millionen Euro um.

€ Die Umsetzung

ketten wie Rewe oder Edeka handelt. Sie Nachdem sich der Kunde fiir eine indivi-
kdnnen etwa beliebig viele Bewegungs- duelle Losung entschieden hat, lauft die
melder oder Zugangssperren zum Grund- Montage tiber 450 Elektrofachbetriebe
geriist der Alarmanlage hinzufiigen. in Deutschland. Kein anderer Anbieter
Das unterscheidet die Alarmanlagen von kann ein dhnliches Netzwerk an Montage-
denen von der Stange, die in Elektro- partnern vorweisen. Die notigen Bauteile
mirkten verkauft werden. - vom Gehiuse bis zur Elektronik -

kann Telenot schnell liefern: 90 Prozent
werden am Stammsitz im baden-wiirttem-
bergischen Aalen gefertigt.
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Im Sommer verkindet Investor und Fernsehstar Frank Thelen:

Ich mache mich auf den Weg und kreiere einen deutschen
Technologie-WeltmarktfUhrer. Masterplan oder SelbstUberschatzung?
Ein halbes Jahr unterwegs mit einem Missionar.

TEXT VOLKER TER HASEBORG

Aufbruch
Am Tag, an dem er der Welt mitteilen will,
dass er sie auf den Kopf stellen werde, steht
Frank Thelen in einem viel zu stickigen
Raum im zweiten Stock eines Hamburger
Kontorhauses und tritt unruhig von einem
Bein aufs andere. Es ist Ende August, heute
prisentiert der Hamburger Murmann-Ver-
lag Thelens Autobiografie. Doch Thelen,
graue Jeans, schwarzes Poloshirt, will mit
den versammelten Journalisten eigentlich
nicht tiber sein Leben reden, sondern iiber
die Zukunft. Er hat es eilig, denn: ,Die
néchsten zehn Jahre werden die grofite He-
rausforderung der menschlichen Geschich-
te.“ Die beiden Weltkriege? ,Kindergeburts-
tag im Vergleich zu dem, was kommt.”

Deutschland, so Thelens Krisendiagno-
se, habe den Anschluss verpasst. Siemens,
Bosch, Porsche - alles Vergangenheit. Bei
neuen, die Zukunft bestimmenden Techno-
logien, bei Onlinehandel (Amazon), Soft-
ware (Microsoft), Suchmaschinen (Google),
sozialen Medien (Facebook, Twitter) und
E-Mobilitit (Tesla), liegen andere vorne.
Schlimmer noch: Die Deutschen sihen das
Problem noch nicht mal so richtig, machten
sich stattdessen iiber zentrale Erfindungen,
wie etwa Flugtaxis, lustig. ,Ich bin wirklich
sauer!, schimpft er.

Immerhin, glaubt Thelen, eine Hoff-
nung gebe es noch: Frank Thelen. Denn: Die
Marktfiihrerschaften fiir kiinstliche Intelli-
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genz, neue Energien, Quantencomputer sei-
en noch nicht vergeben. Er will eine neue,
deutsche Technologieplattform suchen und
finden, sie zu einem Weltmarktfiihrer auf-
bauen, zu einem Megakonzern mit einer
Marktkapitalisierung von 100 Milliarden
Euro und mehr: ,Das sind meine nichsten
zehn Jahre“ Ums Geldverdienen gehe es ihm
dabei nicht. ,Ich habe so viel Geld, es ist mir
scheifdegal.“ Er will jetzt die Politiker in Ber-
lin liberzeugen: , Das ist eine schwierige Mis-
sion, auf die ich mich da begebe.”

Abgang Thelen.

Und Verwirrung unter den Journalisten.
Was war das gerade? Und wer war das? Ein
Griinder, ein Investor, ein Politiker, ein
Grof3mizen wie Bill Gates?

Frank Thelen zdgert nicht lange, sich
mit Personlichkeiten von Reichtum und
Rang, mit Visiondren und Philanthropen in
eine Reihe zu stellen. Und viele Deutsche
wiirden es wohl auch nicht tun. Seit er 2014
in der Fernsehshow ,,Hohle der Lowen* ei-
nen Posten in der Jury iibernahm, ist Frank
Thelen der Popstar der deutschen Start-up-
Welt. Seine Autobiografie steht auf den
Bestsellerlisten, Thelen fungiert als Werbe-
figur fiir eine Krankenkasse. Er sitzt mit
dem Wirtschaftsminister in der Talkshow
yhart aber fair“ beisammen und sagt hinter-
her: ,,Ich hoffe, Herr Altmaier hat aus unse-
rem Gesprich neue Erkenntnisse mitge-
nommen.“ Es ist nicht als Scherz gemeint.

FOTO: STEFAN KROGER FUR WIRTSCHAFTSWOCHE
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Anders als sein ebenfalls prominenter
Co-Juror Carsten Maschmeyer kann Thelen
fiir sich in Anspruch nehmen, tatsichlich
einige Erfolgsgeschichten der digitalen Wirt-
schaft entwickelt zu haben. Ebenso zweifel-
los hat er dabei viele Millionen verdient. Nur
zusammen rechtfertigt das, seine Visionen in
einem frithen Stadium zu begutachten. Sie
nicht einfach zu ignorieren, bis sich womdg-
lich vorzeigbare Erfolge einstellen.

Wenn Frank Thelen sagt, dass ihm der
Rummel um seine Person gar nicht so recht
sei, weil der ihn verzeichne, dann stimmt das
nicht ganz. Wer ihn ein paar Monate beglei-
tet, lernt einen Mann kennen, der die Selfies,
die Talkshows, die grofde Biihne geniefdt. Da-
bei sei die Autobiografie kein Selbstzweck,
beteuert Thelen, eher ein Vehikel: Er gebe
Privates von sich preis, um seine Vision un-
ters Volk zu bekommen. Bis zur Verdffentli-
chung war das private Ich fiir ihn eher eine
Tabuzone. Jetzt steht es ausfiihrlich im
Scheinwerferlicht.

Frank Thelen verdffentlicht in dem
Buch Kinderfotos, er schreibt iibers Skate-
boardfahren und dariiber, wie er seine Frau
Nathalie kennengelernt hat. Er berichtet
iiber seine erste Pleite mit einer IT-Firma,

,Ich habe so viel
Geld. Es ist mir
scheiBegal“

FRANK THELEN
Investor

dass ihn damals eine Million Euro Schulden
belastete, warum er trotzdem neue Firmen
griindete, wie er Millionen durch den Ver-
kauf der Fotoplattform ip.labs an den japani-
schen Konzern Fujifilm verdiente und sich
seitdem mit seiner Beteiligungsfirma Frei-
geist als Friihférderer von Start-ups betdtigt,
etwa Wunderlist (verkauft an Microsoft)
oder MyTaxi (verkauft an Daimler).

Eine schone Geschichte ist das. Was
von seiner neuesten Idee zu halten ist, ldsst
sich schwieriger sagen. Ist seine Mission ein
unfreiwilliger Nachweis dafiir, dass er {iber-
schnappt? Dass es bei den Zukunftstechno-
logien den Anschluss verliert, haben schon
andere Deutschland vorgehalten. Warum
soll ausgerechnet Frank Thelen daran etwas
indern konnen? Was passiert, wenn der
Held seines Universums auf die Wirklichkeit
trifft, auf deutsche Ministerialbeamte und
internationale Marktakteure? Auf eine Welt, »
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in der keiner nach einem Selfie mit ihm
fragt? Und er mit seinem vielen Geld nur ei-
ner unter vielen ist?

Zuriick nach Hamburg, wo Thelen nach
seinem Auftritt in einem Nebenraum seine
Biicher signiert, Fragen will er nebenher be-
antworten. Wie ist er auf die Idee gekom-
men, Deutschland zu retten? Beim Verfassen
der Autobiografie. Er habe sich klargemacht,
was in den néichsten zehn Jahren passieren
werde. Seine Reaktion: ,Holy moly, jetzt
wird’s ernst. Stop everything else.

Was versteht er unter einer Plattform?
Ein Produkt, fiir das Nutzer immer mehr Da-
ten preisgeben, sodass immer mehr Partner
auf das Produkt angewiesen seien. , Irgend-
was, was in einer positiven Spirale einen Be-
reich so stark unter Kontrolle hat®, dass alle
Wettbewerber ausgeschlossen seien: ,Eine
echte Plattform ist mindestens 100 Milliar-
den wert.“ Und glaubt er wirklich, dass er so
etwas in Deutschland findet? ,Keine Ah-
nung.“ Dann schiebt er trotzig hinterher:
,Das ist aber jetzt mein neuer Lebensinhalt.
Sein erster Schritt: nach Berlin fahren, poli-
tische Unterstiitzung einsammeln. Je hoch-
rangiger, desto besser.

Ernichterung

Der Start-up-Campus ,Factory“ in Ber-
lin-Mitte. Der Veranstaltungssaal sieht aus
wie viele Locations, in denen Griinder sich
gern versammeln: Backsteinmauern, Par-
kett, Stahltriger — und Scheinwerfer, die auf
eine Biihne leuchten, auf der Frank Thelen
gleich mit Dorothee Bér auftreten will, Digi-
tal-Staatsministerin der Bundesregierung.
Vorher sitzt Thelen auf einer Bierbank vor
der Factory und schwirmt {iber ,,die Doro*
Regelmifiig wiirden sie Informationen aus-
tauschen. ,Wir sind wirklich in engem Kon-
takt. Sie erklirt mir die Politik, und ich neh-
me sie mit in die ganzen Technologiekreise.
So versuchen wir Dinge zu bewegen. Da
geht’s um Deutschland.

Thelen hat viele Wiinsche, die Doro
moglichst schnell erfiillen soll: Er hofft, dass
die CSU-Politikerin sich dafiir einsetzt, dass
die Datenschutz-Grundverordnung geéndert
wird; Daten seien der Rohstoff fiir das neue
Zeitalter, und die Verordnung sei ,,Gift* fiir
die Wirtschaft. Er hofft, dass die Staatsminis-
terin dafiir sorgt, dass sich die EU, der Bund
und die Kommunen nicht mehr gegenseitig
beim Breitbandausbau behindern. Dass die
Politikerin die digitale Infrastruktur ausbaut,
die kiinstliche Intelligenz fordert, die Ver-
fliissigung von Wagniskapital erleichtert.

Er muss jetzt rein, die Doro ist da. The-
len hat junge Menschen aus der Berliner
Griinderszene eingeladen, es gibt Mate-Tee
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Grinder von morgen Thelen im Gesprach mit Studenten an der RWTH Aachen -
hier verteilt er Optimismus, hier holt er sich frische Ideen und Motivation

und Tannenzipfle-Pils. Die Staatsministerin
tragt eine weifde Bluse und eine Jeans mit
Lochern und Glitzersteinchen. Sie sagt, dass
Thelens Buch ,jeden irgendwie anfixt, das
Werk sei so motivierend wie das Buch , Lean
In“ von Facebook-Chefin Sheryl Sandberg.
WVielen, vielen Dank® jubelt Thelen, ,und
jetzt reden wir {iber Innovationen.“ Bir folgt
brav. Sie darf noch mal erzihlen, wie sie da-
mals ausgelacht wurde, als sie sagte, dass
yDigitalisierung” mehr bedeute als Breit-
bandausbau, dass sie etwa auch die Mobilitit
betreffe — und: Flugtaxis. Sie beschwert sich
dann noch iiber einen angeblich mangeln-
den Griindergeist in Deutschland und iiber
Eltern, fiir die WLAN an Schulen ,,das neue
Asbest” sei. Sie wirkt nicht wie eine Politike-
rin, sondern wie eine Mitarbeiterin aus The-
lens Firma. Freundlicher Applaus.

Zwei Monate spiter, es ist Oktober ge-
worden. Thelens Firma Freigeist befindet

sich im vierten Stock eines Biirogebdudes in
Bonn-Oberkassel, von seinem Biiro hat der
Chefeinen guten Blick auf den Rhein. An der
Wand hingt ein Portrit von Steve Jobs, ein
paar Skateboards liegen herum.

Er ist mittlerweile ziemlich verirgert
liber die Politiker. Obwohl er so viel in die
Beziehung zu Dorothee Bir investiert hat,
tut sich nichts. Ob er den Eindruck hat, dass
er mit seinen Ideen bei den Politikern durch-
dringt? ,Gar nicht. Die grof3e Koalition ist
mit sich selbst beschiftigt.“ Und Dorothee
Bir konne da nichts ausrichten, ,,obwohl sie
hart und viel arbeitet®.

Dass Bir arg viel zu tun hat, wird auch
deutlich, als die WirtschaftsWoche sie um
ein Gesprich iiber Thelen bittet. Ihr Refe-
rent schreibt, dass Bir ,wegen einer Vielzahl
von Anfragen nur schriftlich auf Fragen
antworten konne. Aber auf die schriftlichen
Fragen zur Zusammenarbeit mit Thelen und
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zu dessen Deutschland-Mission kommen
keine Antworten.

Thelen hat inzwischen mitbekommen,
dass es Bir an Mitarbeitern und an Durch-
schlagskraft mangelt: ,Sie ist leider keine
echte Ministerin, weil sie alleine nicht die
Macht hat, etwas zu dndern. Das ist traurig.“
Er wiirde sich wiinschen, dass Bér ein Digi-
talministerium oder ein Innovationsministe-
rium fiihrt. Er habe unterschitzt, wie lang-
wierig politische Prozesse seien. Und wie
komplex: Wihrend die Politiker noch dartii-
ber diskutierten, wer eigentlich fiir was zu-
stindig sei, verlieflen die ersten Start-ups
das Land: ,Das ist super-frustrierend.”

»Frank Thelen hat
mich motiviert,
selbst etwas zu
grinden*

CARL POHL
Informatikstudent

Trotzdem hofft Thelen, dass er nach dem
Koalitionsstreit zwischen CDU und CSU und
der mithsamen Kiir von Annegret Kramp-
Karrenbauer zur CDU-Chefin in diesem Jahr
besser durchdringt. Demnichst wolle er mal
wieder mit ,Doro“ {iber Innovationen reden,
sagt er. Vielleicht komme ,, Annegret“ dann
auch vorbei.

Hoffnung

Neben dem Berliner Frust hat Thelen
auch gute Neuigkeiten. Aus der Welt, in der
er sich besser auskennt. ,,Wir haben hoffent-
lich eine Perle entdeckt®, sagt er. Ein Unter-
nehmen, das zu seiner Mission passt, end-
lich. Das den Kern dessen bilden soll, was
sich zur 100-Milliarden-Plattform aus-
wichst. Die Politik kann er spiter immer
noch ins Boot holen.

Die von Thelen zur Keimzelle der Welt-
herrschaft erkorene Firma heif$t Nebuma
und kommt aus Saarbriicken. Gerade war
Thelen mit den Griindern beim Notar, hat
20 Prozent der Anteile erworben. ,Das
brauchen wir auch, damit sich das am Ende
flir uns lohnt.“ Was er genau gezahlt hat,
will er nicht sagen, in der Regel sei das
bei seinen Investments eine Million Euro,
»also relativ kleines Geld*. Das grofde Geld,
bis zu eine halbe Milliarde, will er fiir Nebu-
ma in spdteren Finanzierungsrunden ein-
sammeln, wenn er die Firma wertvoller

gemacht hat. Er wolle etwa den Skype-
Griinder Niklas Zennstrom und dessen
Beteiligungsgesellschaft Atomico an-
sprechen.

Den ganzen Tag schon hat Thelen
hier in seinem Biiro mit den beiden Ne-
buma-Griindern konferiert. ,Wir riumen
die ganze Hiitte so richtig auf* frohlockt
er. Die beiden seien noch da, sollen selbst
erzdhlen, was sie da machen. Thelen ruft
sie herein.

Die Lebens- und Geschiftspartner
Martin Schichtel und Susanne Konig se-
hen abgekidmpft aus, Konig hat einen
ganz roten Kopf. Schichtel, promovierter
Chemiker, erzihlt iiber seine Erfindung:
einen Energiespeicher, der Temperaturen
bis zu 1300 Grad speichern kann. ,Ver-
gleichbare Wirmespeicher verwenden
bislang Salze und Beton als Speicherma-
terial und kénnen maximal 600 Grad auf-
nehmen®, sagt er. Die Module, die in die-
sem Jahr auf den Markt kommen sollen,
sehen aus wie Container, der Inhalt ist das
Speichergranulat, das Schichtel entwi-
ckelt hat, es besteht zu 85 Prozent aus Re-
cylingmaterial wie Hochofenschlacken.
Im Gegensatz zu Lithium-Ionen-Batte-
rien nutzte sich sein Produkt nicht ab,
konne unendlich hiufig geladen werden
und sei dazu noch viel giinstiger. Klingt
nach einer guten Idee. Aber auch nach
einem Milliardenkonzern?

Thelen sagt: ,Ich finde euer Spei-
chermaterial sehr gut. Und ich finde euch
beide sehr stark.“ Er habe gepriift, ob die
beiden in der Lage seien, ,grofd zu den-
ken*, und glaubt, dass sie ihre Firma nicht
schon bald fiir zehn Millionen Euro ver-
kaufen.

Offenbar haben die beiden Griinder
den Thelen-Test bestanden. Urspriing-
lich wollten sie mit ihrer Erfindung nur
Wirme speichern und abgeben, Thelen
erweiterte die Anwendungen: Strom oder
Wirme kann als Wirme gespeichert und
als Wirme, Strom oder Kilte wieder ab-
gegeben werden. ,, Ich will was machen,
das der Welt nutzt. Ein Modul, um griine
Energie weltweit voranzubringen®, sagt
Thelen. Die Firma konne zum Milliarden-
unternehmen reifen, zum Partner fiir
Energiekonzerne, Stromnetzbetreiber,
Rohstofflieferanten: ,Wir wollen einen
globalen Champion aufbauen.“ Susanne
Konig lacht nervos auf. Bevor er die bei-
den entldsst, sagt er noch: ,,In einem Jahr
sieht diese Firma komplett anders aus -
oder sie ist pleite.” Fiir ihn mag sich das
Risiko in Grenzen halten. Die beiden
Griinder zucken zusammen.
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Herzblut

Die Rheinisch-Westfilische Technische
Hochschule Aachen, Gebdude Super C,
sechster Stock. Thelen ist Stargast der Start-
up-Konferenz fiir Studenten Ende Novem-
ber. Und er macht das, was ihm am iiberzeu-
gendsten gelingt: von sich selbst erzdhlen.

Thelen sagt, er wolle zeigen, durch wel-
che tiefen Tdler man gehen miisse, um ein
»Superstar® zu werden. Es geht um seine
Pleite, die Schulden. ,,Mein Leben war ka-
putt, mein Kérper war kaputt.“ Dann zeigt er
Fotos vom Verkauf seiner Fotofirma an Fuji-
film (,,Ich war reich®). Er spricht {iber den
Elektroflugzeugbauer Lilium, das Modell,
das ihm die Griinder damals gezeigt hitten,
»sah aus wie eine schlecht zusammengebau-
te Kack-Drohne® alle hitten ihm von einer
Investition abgeraten. Doch er glaube an die
Technologie. , Die neuen Dinge sind schwer

zu verstehen®, vor allem fiir Investoren. The-
lens Botschaft an die Studenten: ,,Es gibt nie
einen besseren Zeitpunkt, um zu griinden.”

Dann kommt der fiir Thelen entschei-
dende Teil: Jetzt will er Fragen beantworten.
Es sind die Leute aus solchen Vortragssilen,
auf denen seine Hoffnung ruht: Hier muss er
die Ideen finden, aus denen er sein Milliar-
denimperium schmieden will.

Warum man denn in Deutschland griin-
den soll - und nicht gleich im Silicon Valley,
will einer wissen. Auch von China sei er be-
eindruckt, sagt Thelen. ,Die treffen halt Ent-
scheidungen.“ Ob Thelen es auch heute noch
mit Ewiggestrigen zu tun habe, fragt ein an-
derer. Klar, sagt Thelen. ,Ich sitze ja auch ab
und zu im Kanzleramt.“ Alle lachen.

Die Studenten sind angetan von Thelen.
»Er hat mich motiviert, selbst zu griinden®,
sagt Informatikstudent Carl P6hl. Er habe da

Treppauf, treppab Zehn Jahre Zeit gibt sich Thelen fur seine

Mission - und der Weg zum Erfolg ist nicht immer eben

-

auch schon eine Idee: eine Art Tinder fiir
Jobsuchende oder Musikinteressierte.

Nach seinem Vortrag stellt sich Thelen
ins Foyer vor einen lebensgrofden Thelen-
Pappkameraden und ldsst sein Buch verkau-
fen, es kostet 22 Euro. Der Verkauf lauft
schleppend. SchliefRlich kiindigt der Vize-
Rektor der Uni an, dass die Biicher jetzt
verschenkt werden. Jetzt stlirmen die
Studenten den Buchstand, wollen Selfies,
Autogramme. Thelen knipst sein Licheln
an. Als alle Biicher vergriffen sind, zieht er
sich mit dem Vize-Rektor zuriick, kommt
nach zehn Minuten wieder und erklirt, dass
er gerade eine Partnerschaft vereinbart ha-
be. Er will regelmiflig an die Uni kommen
und sich Start-ups anschauen, sie eventuell
unterstiitzen. Entsprechende Kontakte habe
er bereits mit dem Karlsruher Institut fiir
Technologie und der TU Miinchen. Mit den
Aachenern habe er dariiber hinaus verein-
bart, dass die Uni ein paar Forschungen fiir
sein Energiespeicherprojekt unternehmen
soll, mehr konne er nicht verraten. Aber das
Energiespeicherunternehmen laufe super.
Es heifde mittlerweile nicht mehr Nebuma,
sondern Kraftblock, das klinge besser.

Thelen ist derweil immer begeisterter
von all den Ideen, die an ihn herangetragen
werden: Er habe zum Beispiel von Drachen
gehort, die Windkraftanlagen ersetzen.
sWindrider sind eigentlich Mist* sagt er, ein
Drache konne in die Luft steigen und mit Ro-
toren die Windenergie dort gewinnen, wo
der Wind am kriftigsten bldst. Aus seiner
Sicht sind die ersten Monate besser gelaufen
als gedacht. Er habe gelernt, dass es viel
mehr gute Technologieideen in Deutschland
gebe, als viele meinen.

Die unternehmerische Bilanz fillt den-
noch diinn aus: Abgesehen von seiner Kraft-
block-Investition hat Thelen bei der ,,Hohle
der Léwen“ in vier Firmen Geld gesteckt, sie
bieten Haarschneidemesser, Hundeleinen,
Fritten und Fliissignahrung an. Seine Le-
bensmittel-Start-ups erwirtschaften inzwi-
schen einen Umsatz von 100 Millionen Euro,
sagt er — nach einem Weltkonzern von mor-
gen klingen sie alle nicht. Thelen beteuert,
das sei nie anders gedacht gewesen: ,,Mein
Herzblut und meine Zukunft liegen in der
tief greifenden Technologie.“ Er wirkt unzu-
frieden, als sei er mit seiner Zehn-Jahres-
Mission wenig vorangekommen. Deshalb
will er ab jetzt noch mehr Zeit investieren
und seltener in der ,Hohle der Léwen“ auf-
treten: ,,Mein Projekt ist extrem grofd. Ich
bin aber nicht entmutigt. Ich bin ermutigt®,
sagt er trotzig. Jetzt miisse er aber wirklich
los. Die Zeit dringt: Ihm bleiben nur noch
neuneinhalb Jahre. ]
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Digitales Gegengift

In Europa tauchen immer wieder gesundheitsgefihrdende Speisen
auf. Eine Reihe von Unternehmen geht jetzt mit Hightech
gegen Panscher und Falscher, Verunreinigungen und Keime vor.

TEXT THOMAS STOLZEL
P olizisten und Ermittler von Euro-
pol in neongelben Warnwesten
stlirmen eine Lagerhalle in der ka-
talanischen Kleinstadt Girona. Auf Dutzen-
den Holzpaletten finden sie eine in Alufolie
eingeschweifdte, mehlartige Substanz -
Milchpulver fiir Babynahrung, das eine aus
Polen stammende Bande gleich tonnenweise
verarbeitet und in Kartons verpackt hat, auf
denen Markennamen prangen. Die gelten-
den Hygienestandards haben sie dabei
selbstverstandlich missachtet. Die Polizisten
verhaften fiinf Arbeiter.

Verunreinigtes Milchpulver, gepansch-
tes Olivendl, mit Chlorophyll gefarbter Salat
und mit Kuhmilch verlingerter, gern auch
mit Sdure und giftigem Rauch behandelter
Mozzarella - allein zwischen Dezember 2017
und Mirz 2018 beschlagnahmten Euro- und
Interpol wihrend ihrer Operation Opson
weltweit 3600 Tonnen gefilschte Speisen
und 9,7 Millionen Liter Getrdnke. Es geht um
Waren im Wert von Hunderten Millionen
Euro. Waren, die die Gesundheit argloser
Konsumenten gefidhrdet, ihren Tod hitten
verursachen kdnnen.

Inzwischen kdmpfen nicht nur Strafer-
mittler, sondern auch Technologiefirmen
gegen die Lebensmittelfidlscher. Sie nutzen
etwa auf Erbgut basierende Codes, um die
Lieferwege der Zutaten zweifelsfrei zu ver-
folgen, die in Fertiggerichten und Kochtop-

fen landen. So lasse sich bei einer in der
Schweiz produzierten Lasagne anhand von
DNA-Proben zweifelsfrei feststellen, von
welcher Kuh das Gehackte auf dem Teig
stammt, sagt Thomas Struckmeyer, der das
Europageschift von IdentiGen fiihrt.

Die Schweiz hat als erstes Land der Welt
vor einigen Monaten das System des Dienst-
leisters flichendeckend bei Rindfleisch ein-
gefiihrt: Wird eine Kuh geschlachtet, neh-
men Fleischbeschauer eine Probe des
Erbguts und speichern das einzigartige
Muster wie einen Fingerabdruck in einer
Datenbank, zusammen mit der Ohrmarken-
nummer des Tieres. Jedes einzelne Stiick der
zu Fleisch verarbeiteten Kuh ldsst sich so
anhand der DNA zuriickverfolgen.

Die Informationen sollen die Sicherheit
der Erndhrung erh6hen — und nicht nur Le-
bensmittelfilschern das Leben erschweren.
Auch andere Faktoren, die die Gesundheit
gefdhrden, konnen so ausgeschaltet werden:
IdentiGen setzt die DNA-Codes sogar ein,
um Millionen von Shrimps identifizieren zu
konnen - anhand vererbter Gene des Mut-
tertiers. So geht etwa der britische Kauf-
hausbetreiber Marks & Spencer sicher, dass
seine Shrimps wirklich aus einer antibiotika-
freien Zucht in Honduras stammen.

Das kalifornische Start-up SafeTraces
mischt Erbgutfragmente beispielsweise aus
Seetang mit einem Wachs, das Bauern an-
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Zutaten von bislang unbekannten Bauern
TiefkUhlpizza, ein Produkt der Globalisierung:
Krauter aus Mexiko, Weizen aus Zentralafrika,
Knoblauch aus China, Kase aus Mitteleuropa

schlieRend etwa auf Apfel sprithen. Anhand
dieser genetischen IDs, mit denen die Produ-
zenten ihre Friichte ummanteln, ldsst sich
noch nach Monaten mit der Hilfe eines Test-
sets bestimmen, woher das Obst stammt.

Auch mit Krankheitserregern wie Sal-
monellen belastete Lebensmittel lassen sich
binnen Sekunden zuriickverfolgen. Weltweit
sterben pro Jahr laut Weltgesundheitsorga-
nisation eine halbe Million Menschen an
verunreinigten Speisen. Allein in Deutsch-
land sind es laut Robert Koch Institut (RKI)
jahrlich mehrere Hundert Opfer.

So sorgte im Friihjahr 2011 ein aggressi-
ver Darmkeim namens EHEC fiir Panik:
Wochenlang suchten Wissenschaftler, unter
anderem vom RKI, nach dem Ursprung. Sie
warnten zwischenzeitlich vor spanischen
Gurken und Tomaten, dann vor Samen aus
Agypten - und machten schlieflich belaste-
te Biosprossen fiir die Erkrankung verant-
wortlich, die mindestens 45 Menschen das
Leben kostete.

Sekundenschnelle Auskunft

Auch ein System, wie es IBM baut,
konnte helfen: Der Technologiekonzern ver-
sieht Waren, etwa eine Kiste Obst, mit einer
Identifikationsnummer, die er in der Block-
chain speichert und so vor Filschung
schiitzt. Jeder, der in die Lieferkette einge-
bunden ist, kann die Provenienz und Kenn-
daten der Ware von {iberall her abrufen.
Zwei grofie Handelsketten, Walmart aus den
USA und Carrefour aus Frankreich, nutzen
die Technologie bereits, um Obst und
Fleisch zuriickzuverfolgen. Die von Identi-
Gen erfassten Gen-Codes lieflen sich in
das System namens Food Trust ebenfalls
einspeisen, heifdt es bei IBM.

Im ersten Schritt wird bei Walmart nun
jeder Hafen und jeder Spediteur an das Sys-
tem angeschlossen, der in die Belieferung
von Mangos eingebunden ist. Carrefour
macht das Gleiche bei Biogefliigel. Denn
Food Trust soll nicht nur sicher, sondern
auch schnell sein. Um heute den Weg einer
Mango vom Héndler zuriick zum Bauern zu
verfolgen, brauchen Ermittler sieben Tage,
rechnet IBM-Manager Christian Schultze-
Wolters vor: Bauern, Spediteure, Zoll, viele
Stationen, die eine Frucht auf dem Weg in
den Supermarkt passiert, arbeiten noch mit
Papier und Fax. Da will IBM aufrdumen.
Mit Food Trust weifs der Hindler nach 2,5
Sekunden, wo die Ware herkommt. ]
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Start-up der Woche

,"WIir beschallen jeden
Besucher individuell®

Eine halbe Minute mit Investor

Florian Heinemann im Fahrstuhl:

Wie lautet euer Elevator Pitch?

Mit unseren Lautsprechern kdnnen wir
Schall so genau steuern, dass er auch in
riesigen, verwinkelten Rdumen iiberall
glasklar und gleich laut ankommt. Wir
sorgen zudem dafiir, dass verschiedene
Personen in einem Raum zur gleichen
Zeit unterschiedliche Dinge horen kén-
nen. Der Schall kann Menschen sogar
folgen, wenn sie sich bewegen. Wir ko-
operieren inzwischen unter anderem
mit der Deutschen Bahn, um Bahn-
hofsdurchsagen zu verbessern. Und
statten die Madison Square Gardens in
London und Las Vegas mit unserem
Audiosystem aus. So erhilt jeder Kon-
zertbesucher den besten Klang. Bisher
bekommt meist nur derjenige einen
perfekten Stereosound, der in der
Raummitte steht.

Wie seid ihr auf die Idee gekommen?
Einer der Erfinder in unserem Start-up
hat sich lange mit Akustik in Plane-
tarien beschiftigt. Das sind extrem
schwierige Riume, was Klang angeht.
Wir haben irgendwann festgestellt,
dass die Technologie auch anderswo
das Klangerlebnis enorm verbessert.
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Und wie verdient ihr damit Geld?
Wir verkaufen unsere Audiosysteme
und Beratung an Unternehmen. Und
lizenzieren unsere Software.

Eure Kultur ist:

a) perfektionistisch wie bei Apple

b) nerdig wie bei Google

c) gnadenlos wie bei Uber

d)...
Wir sind definitiv nerdig, perfektionis-
tisch. Fiir ein Audiounternehmen ist es
in unserem Biiro bemerkenswert still.
Wir arbeiten sehr konzentriert.

Wie sieht es mit Vielfalt in eurem

Unternehmen aus?
Unsere 35 Mitarbeiter stammen aus 18
Nationen. Und die Frauenquote steigt.

Was war euer grofdter Riickschlag?
Wir mussten viele kleine Riickschlige
verkraften. Haben mehrfach teure
Teile bestellt, die wir dann gar nicht
oder nur kurz gebraucht haben.

Wo steht ihr in fiinf Jahren?
Dann sind wir einer der weltweit fiih-
renden Ausriister fiir professionelle
Beschallung, riisten viele Bauwerke
und Grofdveranstaltungen aus.

Ihr seid ein erfolgreiches Start-up?
Bewerbt euch Uber innovation@wiwo.de

Grionder von
Holoplot

Roman Sick,
Adrian Lara
Moreno

Finanzierung
Private Investitionen und
Wagniskapital

Grindung
2011 in Potsdam

Mitarbeiter
35

Wurde der Profi
investieren?

»ber Ansatz

von Holoplot ist
spannend. Es

gibt viele Einsatz-
moglichkeiten fir die
Technologie, und
Holoplot kann das
mit Kunden aus

der Entertainment-
Industrie, aber auch
dem Verkehrssektor
gut demonstrieren*

FLORIAN HEINEMANN

Partner der Wagniskapitalfirma
Project A und frUherer Geschafts-
fOhrer bei Rocket Internet

GESCHAFTSMODELL

TIMING

REDAKTION THOMAS STAI 7E!I

FOTOS: WERNER SCHUERING FUR WIRTSCHAFTSWOCHE, PR



Mitarbeiterkommunikation - made by planet c.

Es sind die Mitarbeiter, die ein Unternehmen zu dem machen, was es sein kann. Sie zu
informieren, zu involvieren und zu inspirieren ist daflr entscheidend - und das Ziel guter
Unternehmenskommunikation. Wir unterstitzen Sie bei lhrer internen Kommunikation,
entwickeln mit Thnen gemeinsam individuelle Konzepte und setzen sie in den entsprechenden
Kandlen um. Damit lhre Kommunikation zu dem wird, was sie sein kann.

planetc.co

planet®

orporate Content by HANDELSBLATT Media Group
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76 Fintechs
Die wichtigsten Finanzdienste fUr Sparer und Anleger

,Nach der Finanzkrise 2008
wurden einige Geschifte

fir Banken durch neue
Regulierung weniger lukrativ.
Dort greifen die Start-ups an:
mit einfachen, bequemen
Dienstleistungen. Das erhoht
den Wettbewerb, und die
Verbraucher profitieren

DAVID BLUMBERG
Risikoinvestor
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9 o Fahigkeiten der Zukunft
Damit Uberzeugen Sie Ihren Chef von morgen

ALLES ANDERS

Inwieweit verlangen Arbeitgeber in Stellenanzeigen heute andere
Fahigkeiten? (in Prozent)

Zu 26 bis
75 Prozent

Zu 76 bis
100 Prozent
andere Fahigkeiten

Bis zu 25 Prozent ——

2017 gegenUber 2013; Quelle: Gartner

Die Arbeitswelt dreht sich so
schnell, dass sich ganze Berufsbilder
in nur wenigen Jahren von Grund
auf dndern. Eine exklusive Studie
zeigt, welche Fihigkeiten Sie
kiinftig brauchen, um erfolgreich

zu sein — und welche Sie getrost
vergessen konnen.



TAGESS RIEGEL

RERUM _ CAUSAS
COGNOSCERE

DER EXLCLEIND) FUR

ENTSCHEIDER. TAGLICH.
UM 6 UHR. AUS BERLIN.

VON DER NR.1

den start
1‘,“ S ategi®
5 mieht

DIGITALISIERUNG & K| Jl ‘i NRGIE & KLIMA

Von der grof3ten Redaktion
fur Digitalisierung & KI

Von der grof3ten Redaktion
fir Energie & Klima

Exklusive Hintergriinde Jeden Morgen: 6 Uhr Alles Entscheidende

Der unverzichtbare Informations- Redaktionsschluss: 5.30 Uhr, bei Die taglichen Briefings von Tages-
vorsprung fur Entscheider von der Ihnen um 6 Uhr. Mit Nachrichten- spiegel Background sind prazise
Redaktion Nr. 1 der Politikentscheider  Ubersicht und internationaler Presse-  zugeschnitten auf den Informations-
in der Hauptstadt. schau vom Tag (inklusive Links). bedarf von Entscheidern.

Exklusive, aktuelle Hintergrundinformationen fir die hohen Anspriiche von Entscheidern - das
Jetzt ist das Angebot von Tagesspiegel Background. Wenn Sie Entscheider in Politik, Verwaltung,
kostenlos Wirtschaft, Verbanden, NGOs oder Wissenschaft sind, laden wir Sie ein, unsere taglichen Briefings
testen! fur Energie & Klima sowie fur Digitalisierung & Kl kostenlos einen Monat lang zu testen.

background.tagesspiegel.de
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r mag es gerne grofi: Uber
»Technologie, Geld und die
Zukunft von allem“ redet
Steve Wozniak vor einem

rappelvollen Saal bei Europas

o0
grofiter  Fintechkonferenz.
u Tausende Griinder und Finanz-Vordenker
wollen den Apple-Griinder auf der ,Mo-

ney2020“in Amsterdam sehen. Sie lieben es,
Wozniak {iber kiinstliche Intelligenz, Bitcoin
und den Bezahldienst Apple Pay philoso-
a n ge ko m m e n phieren zu héren - Bargeld und Banken
scheinen am Ende, die Zukunft des Bezah-
lens, an der sie alle verdienen wollen, ist
Fintechs werden die klassischen Banken nicht abldsen, schon da. Ein paar Stunden spiter, auf der
aber viele etablieren sich in Nischen. Welche Aftershow-Party, folgt die Erntichterung.
Angebote Anleger und Sparer bereits nutzen kénnen - Die Zukunft ist offensichtlich noch in Arbeit:

. . . . - Nicht mit Smartphone oder Fingerabdruck
und mit welchen Fintechaktien sie profitieren. . . P ) °
miissen sie Burger und Craftbeer bezahlen,

sondern mit Wertmarken aus Plastik — Zahl-
TEXT SEBASTIAN KIRSCH atmosphire wie beim Schiitzenfest.
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Wenn's um Geld geht Tausende Teilnehmer diskutieren bei Europas groRter Fintechkonferenz in Amsterdam Uber die digitalen Finanzgeschafte der Zukunft

Entmutigen lassen sich die Griinder der
digitalen Finanz-Start-ups, genannt Fin-
techs, dadurch aber nicht. Einige von ihnen,
vor fiinf Jahren noch beldchelt, bewegen sich
in Amsterdam jetzt auf Augenhdhe mit den
Vertretern der Grofdbanken. Griinder wie
Erik Podzuweit vom digitalen Vermogens-
verwalter Scalable Capital oder Maximilian
Tayenthal von der Onlinebank N26.

Sie und die tibrigen rund 800 Fintechs
in Deutschland kdnnen sich auf tiberméch-
tige Konkurrenz gefasst machen. Die erste
Liga der Techkonzerne, von Amazon bis
Samsung, ist jetzt auf der Konferenz in
Amsterdam vertreten. Der Markt wird zum
Massenmarkt, digitale Finanzinnovationen
kommen jetzt auch bei Normalverbrauchern
an. Das belegt etwa der Start von Apple Pay
Ende 2018, einer Zahlungsfunktion auf
Apple-Geriten. ,Durch Apple Pay wird das
Bezahlen auf dem Smartphone in den

niachsten zwei Jahren deutlich an Relevanz
gewinnen®, sagt Griinder Christopher Kamps-
hoff vom Zahlungsdienst Lendstar.

Fintechs sollen kiinftig beeinflussen,
wie wir anlegen, sparen und finanzieren.
»Die Fintechs werden erwachsen und ge-
winnen Einfluss auf ein weites Feld von
Infrastruktur, Anwendungen und Dienst-
leistungen in der Finanzbranche® sagt
Investor David Blumberg, dessen Beteili-
gungsgesellschaft im Silicon Valley sitzt.
Drei Milliarden Euro haben Investoren
bisher in deutsche Fintechs gesteckt.

Ihr lautstark verkiindetes Ziel, die Ban-
ken abzulosen, haben sie nicht erreicht.
Stattdessen sind sie heute oft Partner von
Banken. ,Diese Kooperationen sind so er-
folgreich, weil sie Anlegern das Vertrauen
von etablierten Banken bieten, gepaart mit
der modernen Technologie eines Fintechs
sagt Blumberg. Doch wie viele der {iber 800

Angebote sind {iberhaupt relevant? Wer
setzt sich gegen Banken und Techkonzerne
durch, die alle ein Stiick vom 50-Milliarden-
Markt fiir private Bankkunden in Deutsch-
land abhaben wollen? Und mit welchen Ak-
tien kdnnen Anleger profitieren? Nach fiinf
Jahren Hype ist es Zeit fiir eine erste Bilanz.

Bezahldienste: Im Schatten von

PayPal, Apple und Google

Als Christopher Kampshoffvor ein paar
Wochen seine Tankfiillung bezahlen will, er-
zidhlt ihm die Kassiererin: ,,Eben hat jemand
mit seiner Uhr bezahlt.“ Kampshoff war be-
geistert — schliefllich ist er einer von denen,
die Miinzen und Scheine {iberfliissig ma-
chen und Banking auf das Smartphone holen
wollen. Kampshoff ist Griinder von Lend-
star, das mit einer App eine Art soziales
Netzwerk flir Zahlungen geschaffen hat.

Freunde kénnen sich miihelos Geld {iber- »




Balanceakt Statt die Banken anzugreifen, arbeiten Fintechs jetzt mit ihnen zusammen - und kénnen ihre neuen Dienste so bei den Kunden etablieren

weisen - etwa im Restaurant, wenn es da-
rum geht, Rechnungen zu teilen. Doch
Kampshoff erzihlt die Tankstellen-Episode
auch mit Wehmut. Denn fiir ihn kommt die
Liebe zu neuen Finanztools zu spit. Im
August meldete Lendstar Insolvenz an. Der
deutsche Zahldienstleister Epay kaufte die
Reste des Unternehmens auf, deshalb gibt es
die App noch - ,und seitdem gewinnen wir
jeden Tag neue Nutzer®, sagt Kampshoff.

Pleiten hat es schon einige gegeben in
der Szene. ,In der ersten Euphoriewelle vor
finf Jahren haben viele Fintechs das Poten-
zial tiberschitzt®, sagt Matthias Hiibner von
der Beratung Oliver Wyman, ,aber Bank-
kunden in Deutschland springen einfach
nicht sofort auf die neueste Technologie
an.“ Er hat ausgerechnet, dass Fintechs in
Deutschland in diesem Jahr den Banken
rund eine Milliarde Euro Umsatz abgenom-
men haben. 2022 sollen es zwei Milliarden
sein, vier Prozent des deutschen Privat-
kundengeschifts.

Eine Finanzmarktrevolution sieht an-
ders aus. Wichtig sind die Start-ups den-
noch, gerade in Bereichen, in denen Banken
sich zuriickhalten, sagt Investor Blumberg:
»Etwa bei der Finanzierung von kleinen und
mittleren Unternehmen oder bei Privatkun-
den, die wegen geringen Einkommens nicht
alle Bankdienstleistungen nutzen kénnen.”

Wenn ein Start-up sich auf diese Ziel-
gruppe konzentriert, kann das gar einen
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Weltkonzern anlocken. ,Wir versuchen mit
Amazon ins Geschift zu kommen, seit es uns
gibt, sagt Sebastian Seifert, Griinder von
Barzahlen. ,Dass es tatsidchlich klappt, daran
haben wir nicht geglaubt.“ Mit Barzahlen
konnen Kunden ihre Onlineeinkiufe mittels
eines ausgedruckten Barcodes in Filialen
von dm, Rossmann oder Mobilcom-Debitel
bar an der Kasse bezahlen - ganz ohne On-
linebanking oder Karte. Neuerdings ldsst
sich an den Kassen von Mobilcom-Debitel
eben auch das eigene Amazon-Konto mit
Guthaben aufladen. Und Barzahlen dient
Kunden von Onlinebanken, wie zum Beispiel
N26, die keine eigenen Geldautomaten
betreiben, auch als Bargeldquelle: An den

OHNE PARTNER KAUM EINE CHANCE

Zahl neuer Kooperationen von Fintechs (pro Jahr in
Deutschland mit etablierten Banken/Versicherungen
und sonstigen Konzernen)

2013 14 15 16 17
Quelle: PWC

Kassen der Geschifte kénnen sie Bargeld
abheben oder einzahlen. Anfang 2019 wird
Barzahlen auch in allen deutschen Arbeits-
agenturen eingefiihrt. Hartz-IV-Empfinger
konnten sich dann Geld im Laden auszahlen
lassen. Griinder Seifert sieht zehn Prozent
der Bevolkerung als potenzielle Kunden -
etwa solche, die aus Uberzeugung nur Bar-
geld nutzen oder ihr Einkommen {iberwie-
gend bar beziehen. ,,Deshalb bietet Amazon
jetzt mit uns Barzahlungen an. So bekom-
men sie Kunden aus einer Nische, die sie bis-
lang nicht bedienen konnten.“ Fintechs im
Bezahlbereich, die sich an die breite Masse
richten, hilt Hiibner von Oliver Wyman
dagegen fiir chancenlos. , Fiir kleine Spieler
ist es unmoglich, sich durchzusetzen.
Start-ups kénnen auf dem Bezahlmarkt kaum
noch Kunden gewinnen. Zu groB ist die Domi-
nanz der globalen Techunternehmen. Nur Ni-
schenplayer haben noch eine Chance. Wichtige
Anbieter: PayPal, Apple Pay, Google Pay und
Spezialisten wie Barzahlen.

Vermogensverwalter: Wenn der

Roboter das Geld verteilt

Scalable Capital heifdt der erfolgreichste
digitale Vermodgensverwalter in Deutsch-
land. Bei diesen Robo-Advisors entscheidet
nicht mehr ein Mensch, wie das Kundengeld
investiert wird, sondern Algorithmen, die
vorher vom Scalable-Team programmiert
wurden. Mehr als eine Milliarde Euro an

FOTO: MEGIN ZONDERVAN



Kundengeldern verwaltet das Unternehmen
vier Jahre nach seiner Griindung — Marktan-
teil: geschitzt 50 Prozent. Robo-Advisors
wollen gilinstiger, zugidnglicher und ertrag-
reicher als klassische Vermdgensverwalter
sein. Mithilfe von preisgiinstigen Indexfonds
bieten sie auch Kunden mit wenigen Tau-
send Euro eine individualisierte Vermdgens-
beratung. Scalable setzt dazu auch auf
Kooperationen und bietet seinen Robo zum
Beispiel gemeinsam mit ING an. Den wohl
wichtigsten Schritt zur Marktfiihrerschaft
machte Scalable 2018, als Blackrock, der
weltgrofite Vermogensverwalter, einstieg.

Im November dann der néchste Schach-
zug: Scalable startet den Frontalangriff auf
das Kerngeschift der etablierten Vermo-
gensverwalter. Kunden, die mehr als 100 000
Euro anlegen wollen, bekommen kiinftig
auch Beratung. ,Manche Investoren wiin-
schen sich bei sechs- und siebenstelligen An-
lagesummen eine persdnliche Betreuung®
begriindete Scalable-Griinder Podzuweit im
November den Schritt in das Offlinegeschift.
Statt am Mahagoni-Schreibtisch im eigenen
Firmensitz will Scalable die Kunden in deut-
schen Grof3stddten in den Hipster-Mietbiiros
von WeWork beraten.

,Die digitale Vermogensverwaltung
wird ein riesiger Markt, da sind sich alle
einig* sagt Salome Preiswerk. ,Da werden
bankunabhingige Anbieter und eine gute
Handvoll unabhingiger Vermdgensverwal-
ter ihr Geschift in Deutschland erfolgreich
betreiben kdnnen, prognostiziert die Griin-
derin von Whitebox, das bereits einen drei-
stelligen Millionenbetrag von deutschen
Anlegern verwaltet. Whitebox und der von
Consors-Griinder Karl Matthius Schmidt
gefiihrte Robo-Advisor Quirion bekamen

DER HYPE BLEIBT AUS

Investitionen in deutsche Fintechs (inklusive
Ubernahmen/Zusammenschlusse; in Millionen Euro)

1500

1200

2014 15 16 17 18*

*erstes Halbjahr; Quelle: KPMG, in Euro umgerechnet

von der Stiftung Warentest in diesem Jahr
die besten Noten von 14 Anbietern. Doch
das gentigt nicht, um von Kunden tiberrannt
zu werden. ,,Die Uberzeugungstiter unter
deutschen Nichtanlegern konvertieren des-
wegen nicht {iber Nacht und investieren
plotzlich in Wertpapiere - egal, ob bei einem
Robo oder anderswo*, sagt Preiswerk. ,,Aber
solche Tests tragen dazu bei, dass sich das
Anlegerverhalten in Deutschland wandelt.”
Robo-Advisors haben sich einen neuen Markt ge-
schaffen. Sie bedienen Kunden, die mit geringem
Anlagevermégen bislang fir Vermogensverwal-
tung uninteressant waren. Die Nachfrage ist in
Deutschland dennoch Uberschaubar. Langfristig
werden nur wenige Uberleben. Wichtige Anbie-
ter: Scalable Capital, Ligid, Quirion, Whitebox.

Zinsplattformen: Fir Prozente Uber

die Grenze

Frust der Sparer {iber Niedrigzinsen in
der Euro-Zone treibt das Geschift der Platt-
formen Weltsparen, Zinspilot und Savedo.
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Sie vermitteln Sparer, die mehr als durch-
schnittlich 0,1 Prozent fiir Tagesgeld und 0,2
Prozent fiir einjdhriges Festgeld suchen, an
Banken im Ausland.

In Lindern, die nicht als erstklassige
Schuldner gelten, gibt es durchaus noch
mehr zu holen. Uber Savedo etwa 1,75 Pro-
zent fiir flinfjdhriges Festgeld bei einer Bank
in Kroatien. Oder 0,5 Prozent fiir ein Tages-
geldkonto iiber die Plattform Zinspilot bei
einer Bank in Ruméinien. Oder 0,7 Prozent
bei Weltsparen fiir mindestens 10 000 Euro
auf einem Tagesgeldkonto einer italieni-
schen Bank. Wer auch Konten in Fremdwéih-
rungen akzeptiert, kann bei Weltsparen gar
3,05 Prozent erzielen, mit einem einjihrigen
Festgeld bei einer Bank mit Sitz in Grof3-
britannien, die das Konto in US-Dollar fiihrt.

Privatkunden kaufen sich neben den fiir
deutsche Verhiltnisse hohen Zinsen aber
auch entsprechende Risiken ein: Die Bank
kann pleitegehen, die fremde Wihrung ab-
schmieren. Anleger scheinen das auszublen-
den. Das Unternehmen Deposit Solutions ist
an den Plattformen Zinspilot und Savedo be-
teiligt. Laut Deposit Solutions haben Sparer
bereits elf Milliarden Euro iiber ihre beiden
Plattformen angelegt. Auch Raisin, das
Start-up hinter Weltsparen, dem dritten gro-
Ren Anbieter in Deutschland, zihlt mehr als
zehn Milliarden Euro, die gut 150 000 Kun-
den bereits {iber seine Plattform angelegt
haben. ,Neben denen diirfte kein Platz auf
dem deutschen Markt fiir weitere Anbieter
sein‘, sagt Berater Hiibner.

Solange die Niedrigzinsphase anhalt, haben
die Spar-Fintechs Hochkonjunktur. Sie werden
sich erst dann beweisen kénnen, wenn auch in
Deutschland das Zinsniveau wieder steigt. Wich-
tige Anbieter: Weltsparen, Zinspilot, Savedo.

4

NICHT: ,ASCHE FUR

MAN SAGT:  ASCHE ZU ASCHE"
SEHR VIEL ASCHE"

mymoria, Ihr digitales Bestattungshaus, andert
das: Maximale Kostentransparenz und Vor-
sorgepakete erleichtern lhnen kluge Entschei-
dungen in der Ruhe der eigenen vier Wande
und bei klarem Verstand. Mehr erfahren auf:
www.mymoria.de

ollen,
ﬁﬁ’{g moria

Bestatten Sie, dass wiruns vorstellen? Wenn
es ums Sterben geht, verkrampft jeder von
uns. Klar, sich friihzeitig mit dem Tod zu
befassen, fillt keinem leicht. Das fuhrt —
wenn es soweit ist — fast immer zu Kompli-
kationen: emotional und finanziell.

|
P
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Kreditvermittler: Von Mensch

zu Mensch

Raffael Johnen hat Auxmoney 2007
gegriindet, als das Wort Fintech noch tiber-
haupt kein Begriff in der Branche war. ,Heu-
te sind wir froh, dass wir unser Geschift so
friih gestartet haben, sagt er. ,Denn unser
Modell basiert darauf, dass wir aus Daten
lernen, um die Bonitit der Kreditnehmer
beurteilen zu kénnen. Das braucht Zeit.”

Auxmoney bietet einen Marktplatz fiir
Privatkredite. Private und institutionelle An-
leger konnen eigenes Geld privaten Kredit-
nehmern zur Verfiigung stellen, die bei Ban-
ken hiufig keine Finanzierung erhalten
wiirden. Dafiir bekommen die Gldubiger vier
bis fiinf Prozent Rendite. Natiirlich nicht
ohne Risiko — durchschnittlich fillt jeder 25.
Kredit aus. Seit Griindung hat Johnen {iber
eine Milliarde Euro iiber seine Plattform ver-
mittelt. Kunden fragen im Schnitt Kredite fiir
8000 Euro an. Privatanleger, die ihr Geld
verleihen wollen, investieren etwa 4000 Eu-
ro, ,Tendenz steigend®, sagt Johnen. Bereits
bis Ende 2019 soll die Zwei-Milliarden-Euro-
Marke fallen. Auxmoney hat damit ein Kre-
ditvolumen wie etwa eine durchschnittliche
Sparkasse. Die Chancen des Start-ups diirf-
ten deshalb nicht schlecht stehen. Zusitzlich
wichst Auxmoney mit Profi-Investoren, die
hier als Gldubiger auftreten. Allein der
niederldndische Versicherer Aegon will bis
2020 1,5 Milliarden Euro auf der Plattform
fiir Kredite bereitstellen. Gefihrlich werden
konnte Auxmoney aber Funding Circle, der
weltweite Marktfiihrer fiir Privatkredite. Zu

NEUE FINANZDIENSTE INS DEPOT

dessen Investoren gehort neben Blackrock
auch Temasek, der Staatfonds Singapurs.
Auch in der Nische ist der Erfolg nicht
vorgezeichnet. Beispiel Kreditech: Die Ham-
burger Kreditplattform galt als Investoren-
liebling, auch David Blumberg investierte.
Noch 2015 zihlte das US-Magazin ,,Forbes“
Kreditech zu den nichsten Milliarden-Dol-
lar-Start-ups. Doch nun soll laut Finanzblog
,Finanz Szene“ und des Start-up-Portals
»,Griinderszene“ der Wert von Kreditech von
230 Millionen Euro auf nur noch 14 Millio-
nen heruntergeschrieben worden sein.
Deutsche Anleger konnen mogliche Proble-
me von Kreditech kalt lassen, denn die Firma
ist hierzulande kaum aktiv - die Algorith-
men, mit denen das Unternehmen die
Kreditwiirdigkeit von Schuldnern scannt,
scheiterten hierzulande am Datenschutz.
Start-ups fir Kreditplattformen gewinnen, weil
sie eine Nische besetzen, vor der Banken auf-
grund héherer Risiken zurickscheuen. Wichtige
Anbieter: Smava, Auxmoney, Funding Circle.

Onlinebanken: Neuer Look,

altes Geschaftsmodell

»Es bleibt eine Herausforderung fiir die
jungen Finanzunternehmen, ihre Marke zu
etablieren und Kunden von den traditionel-
len Banken an sich zu binden®, sagt Investor
Blumberg. Die Onlinebank N26 aus Berlin
zdhlt zu den Start-ups, die das bereits ge-
schafft haben - zwei Millionen Kunden in
Europa sollen die digitalen Konten der Berli-
ner bereits nutzen. Junge Onlinebanken bie-
ten die wichtigsten Dienstleistungen fiir ihre

Kunden: ein Onlinekonto, Zahlkarten -
geben sich aber einen {iibersichtlicheren
Anstrich und setzen auf Apps, die fiir Laptop
und Smartphone optimiert sind. Dass das
bereits geniligen kann, um Banken weltweit
Konkurrenz zu machen, will N26 auch in
den USA beweisen. Zu den Investoren zdh-
len auch PayPal-Mitgriinder Peter Thiel und
Chinas Technologiegigant Tencent. Ein No-
vum fiir den deutschen Markt. ,Ich glaube
nicht, dass wir flichendeckend Grofdinvest-
ments wie bei N26 sehen werden, sagt Hiib-
ner von Oliver Wyman. ,,Flir Techkonzerne
macht es keinen Sinn, sich Technologie aus
Deutschland einzukaufen.“ Amazon und
Apple etwa hitten bereits treue Kunden auf
ihren Plattformen: ,Wenn sie dort Finanz-
produkte wie Ratenkredite anbieten, wird
das Kunden von den Banken weglocken.”
Neben N26 wird sich keine digitale Start-up-Bank
fUr Privatkunden etablieren. Wettbewerber bie-
ten eher Dienstleistungen fur die Finanzbranche.
Wichtige Anbieter: N26, Fidor, Solarisbank

Noch mal einen richtigen Schub soll
dem Geschift aller Fintechs die Borse brin-
gen. ,Spitestens 2020 werden wir wirklich
grofde Fintechborsenginge von ertragsstar-
ken Unternehmen in Deutschland sehen
sagt Griinder Johnen von Auxmoney. An-
leger, Verbraucher und Sparer sollen sich
dann schon in einer neuen Welt des Geldes
bewegen. Und vielleicht schaffen es die
Organisatoren der Amsterdamer Fintech-
konferenzja auch bis dahin, ohne Plastikwert-
marken zum Bezahlen auszukommen. [ ]

Wie Anleger am Umbruch in der Finanzbranche mitverdienen kénnen. Die Einzelaktien sind keine Basisinvestments, sondern hochspekulative Wetten

Unternehmen ISIN Geschaftsmodell Kurs  Kurs-Gewinn-  Umsatz Borsenwert Risiko!
(in Euro) Verhaltnis  (in Mio.  (in Mio. Euro)
(for 2019 Euro,
geschatzt) 2017)
Finlab DE0001218063  Risikoinvestor fUr Fintechs; zu den Beteiligungen zahlt unter anderem Deposit 13,30 33 17,4 66,3 5
Solutions mit den Zinsplattformen Savedo und Zinspilot
Hypoport DE0005493365  Technologieanbieter fir Finanz-, Immobilien- und Versicherungskonzerne; 147,80 30 194,9 959,7 4
betreibt die Finanzplattform Dr. Klein
Fintech Group DEOOOFTG1111  Bietet Technologiedienstleistungen fUr Banken an und betreibt den 16,64 9 107,0 3118 4
Onlinebroker Flatex
Northern Bitcoin DEOOOAOSMUS87  Schurft Bitcoins mit Strom aus erneuerbarer Energie in Skandinavien 18,50 8 0,1 137,7 5
Bitcoin Group DEOOOA1TNV91  Betreibt die deutsche Handelsplattform fUr Kryptowahrungen bitcoin.de; 19,73 132 12,7 98,7 5
halt eigene Bitcoins
ETF-Indexfonds mit Fintechs aus aller Welt jahrliche Volumen
Kosten (in %) (in Mio. Dollar)
Invesco KBW Nasdag IEOOBYMS5W68  Finanztechnologieunternehmen, die an US-Bérsen gelistet sind: unter anderem 21,83 0,49 / 50,3 4
Fintech PayPal, MSCI, Visa
iShares Digitalisation IEOOBYZK4883 Unternehmen weltweit mit Fokus auf Finanztechnologie, Cybersicherheit und 4,85 0,40 / 366,6 4

Cloud-Computing: unter anderem Afterpay Touch, Euronet, PayPal, Wirecard

11 = niedrig, 5 = hoch; 2 fir 2018; Quelle: Bloomberg; Stand: 2.1.2019
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REACH THE NEXT LEVEL
IN THE GROUP,
DAS BCG WIWI EVENT.

Du willst in einem BCG-Office Erfolge sammeln? Besser fanden wir:

in Uber 90. Denn internationale Zusammenarbeit ist, was unsere Gruppe
so stark macht. Nach unserem Event fur Wirtschaftswissenschaftler(innen)
wirst du wissen, was wir damit meinen. Dort arbeitest du in einer Case
Study an der Expansion eines deutschen Telekommunikationsunternehmens
in den Mittleren Osten. Nicht allein, sondern gemeinsam mit erfahrenen
BCG-Consultants aus Dubai und Deutschland. Welcome to the Group.
Bewirb dich bis zum 27. Januar flr unser WiWi Event, das vom

21. bis 22. Februar in Frankfurt stattfindet: wiwi-event.bcg.de*
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Nur for

nette Manner

Speziell auf Frauen zugeschnittene Anlageberatung
boomt. Die Konzepte sind nicht generell schlecht, oft

aber viel zu teuer.

TEXT ANGELIKA IVANOV, HEIKE SCHWERDTFEGER

A1°2019 / WirtechafteWnche 1/

Rosarot

Finanzberatung speziell for
Frauen ist oft zu teuer

L.

s ilke Rosenbusch hilt einen hel-
lgriinen Pappstreifen hoch. ,Re-
balancing“ hat sie mit schwarzen
Buchstaben darauf geschrieben. ,Was ist das
und brauche ich das?“ fragt die angehende
Arztin in die Stammtischrunde in einem
Kolner Café. ,Rebalancing nutzt du, um Risi-
ken in deinem Portfolio neu anzupassen
sagt Maria Kunz, 41. Wenn Aktien stark ge-
stiegen sind, verkauft frau, um den Aktien-
anteil wieder auf die urspriinglich gewollte
Quote zu bringen. Kunz ist Marketingexper-
tin, Hobby: Geldanlage. Deshalb organisiert
sie den Frauen-Stammtisch. Die Runde fand
sich liber eine Facebook-Gruppe der Blogge-
rin Natascha Wegelin, die sich als ,Madame
Moneypenny“ zu einer der bekanntesten
Finanzbloggerinnen hochgearbeitet hat.
Geldanlage fiir Frauen scheint ein at-
traktiver Markt zu sein: Es gibt reichlich Rat-
geber wie ,Ein Mann ist kein Vermogen,
»Ich mach’ Geld und nicht den Abwasch“
oder ,Reich gut aussehen: Dein Finanz-
Workout“., Seminare zu ,Gliick und Geld*
und Infoabende sprechen Frauen gezielt an.
Das Versprechen: Wer rechtzeitig in Aktien
anlegt, konne schon jetzt ruhiger und spéter
besser leben. Frauen als Zielgruppe haben
etwa der Onlinebroker Comdirect und die
digitale Anlageberatung Scalable identifi-
ziert. Sie laden zu Infoveranstaltungen und
bieten Onlineartikel. Rednerinnen berichten
von privaten Erlebnissen. Bei Prosecco und
Hippchen schaffen Beraterinnen eine
kuschlige Atmosphire. Frauen sollen ,,unter
sich“ ihre Scham ablegen und alles fragen
diirfen, heifdt es etwa bei den Finanz-Heldin-
nen - einem Projekt der Comdirect. Die An-
sprache sei hier entscheidend sagt Frauke
Hegemann von der Comdirect. Zu oft werde
Geldanlage mit méinnlichen Stereotypen be-
worben, wiirden Frauen zugeschiittet mit
Zahlenreihen, Graphen und Daten. ,Hiufig
sieht man auch ein Foto von einem Mann
vor einem Laptop oder im Anzug.“

Teuer bezahite Beratung

Bei den Finanz-Heldinnen ist das an-
ders. Die Homepage ist aufgerdumt. Daten
spielen eine Nebenrolle, Artikel beschiftigen
sich mit personlichen Zielen, der Finan-
zierung der Ausbildung oder Geld in der
Partnerschaft. Finanzdienstleister, so der
Eindruck, werden zu befreundeten Gast-
und Ratgebern, die fiir alle Probleme passen-
de Produkte bieten. Angste {iberwinden und
dann verkaufen, das ist oft die Masche.

Hinter der netten Fassade aber verste-
cken sich oft viel zu teure Produkte. Wie der
Dachfonds A&F Strategiedepot Core Dimen-
sional Plus, den Barbara Rojahn lenkt, Vor-

ILLUSTRATION: LEA DOHLE



stand bei A/Ventum Family Office und der
FrauenFinanzBeratung. Seit 25 Jahren ist die
dreifache Mutter im Geschift. Kundinnen
haben schnell einen personlichen Draht zu
ihr. Doch der empfohlene Fonds, der eine
»Systematische Ernte von Renditequellen“
ermoglichen soll, ist mit der einmaligen
Kaufgebiihr von 3,5 Prozent (Ausgabeauf-
schlag) und jdhrlichen Gesamtkosten zwi-
schen 3,3 und zuletzt 2,96 Prozent einer der
teuersten auf dem Markt. Kein Wunder, be-
steht er doch aus rund 45 Aktien-, Renten-
und Mischfonds, die Gebiihren verlangen
und so die Gesamtkosten des A&F-Fonds
hochtreiben. Fiir die Kundinnen blieben seit
Dezember 2013 pro Jahr gerade mal 1,2 Pro-
zent, seit 2015 haben sie sogar jahrlich 0,2
Prozent verloren. Angesichts des Risikos -
der Fonds investiert zu rund 40 Prozent in
Aktien - ist das mager. Eine Erlduterung der
hohen Fondsgebiihren iiberldsst Rojahn
ihrem Vorstandskollegen Oliver Heller. Er
hilt die Fondskosten fiir ,,serids und ange-
messen”, da ,die FrauenFinanzBeratung eine
grofdartige Arbeit in der Beratung und
Betreuung leistet®.

Was den Produktverkiufern hilft: ,Die
meisten Menschen wollen sich so wenig wie
moglich um Finanzen kiimmern*, sagt Heide
Hirtel-Hermann. Vor 30 Jahren griindete sie
den Frauenfinanzdienst in Koéln, wo sie
Frauen und ,nette Mdnner“ berit. Geldan-
lage sei fiir Frauen existenziell, sagt sie —
hiufig verdienen sie weniger als Minner.

FRAUEN LIEBEN DAS SPARBUCH

Wo Frauen und Manner 100 Euro monatlich
am liebsten anlegen wirden (in Prozent)

Manner

Frauen

Reprasentative Umfrage unter 10 000 Befragten;
Quelle: Flossbach von Storch Institute, Gfk

in Teilzeit. Dadurch zahlen sie weniger in die
Rentenkasse und riskieren eine Versor-
gungsliicke im Alter.

Um die zu fiillen, eignen sich Invest-
mentfonds durchaus. Nur sollten sie grof3,
relativ gilinstig und gut sein. Es gibt sie von
erfahrenen Vermogensverwaltern wie DJE
Kapital, Bert Flossbach oder Acatis Gané
(siehe Tabelle). Besonders giinstig ist unter
den vermdgensverwaltenden Fonds ein Pro-
dukt der DWS-Marke Xtrackers. Fiir Anle-
ger, die Frauen in der Wirtschaft stirken
wollen, gibt es spezielle Aktienfonds: Das
Fondshaus Ampega orientiert sich am Ger-
man Gender Index, der 50 Unternehmen
vereint, die sich erfolgreich um geschlechtli-
che Paritit bemiihen. Lyxor und UBS bieten
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Bezahlung, flexible Arbeitszeit und trans-
parente Beforderungsregeln achten. Bei Axa
und Robeco gelten dhnliche Kriterien,
Fondsmanagerinnen bestiicken die Depots
aber individuell.

Madame Moneypenny Natascha Wege-
lin bietet auch eine Onlineschulung an. In ei-
nem Webinar rechnet sie vor: Mit einem
Fondssparplan auf Basis von giinstigen
Indexfonds (ETF) erreichten Anlegerinnen
eine Mindestrendite von sechs Prozent pro
Jahr. Hinzu addiert sie die derzeitige Inflati-
onsrate von zwei Prozent. Demnach ver-
schenkt, wer nicht an der Borse investiert,
pro Jahr acht Prozent Rendite. Eine irrefiih-
rende Rechnung - sechs Prozent pro Jahr
sind nicht planbar, und die Inflationsrate
einfach aufzuschlagen ist auch fragwiirdig.

Die Rechnung macht dennoch Eindruck:
~Wausste ich gar nicht®, ,,gut, dass das mal je-
mand einfach erklirt schreiben Frauen im
Chat. Billig ist das nicht: Wegelins Online-
schulung ,light“ kostet 149 Euro, fiir 1499
Euro bietet sie Premium, inklusive Skype-
Beratung. Hirtel-Herrmann bietet eine Stun-
de personliche Beratung fiir 150 Euro. ,,Das
reicht zunichst, um das Wichtigste zu kldren
und einen Plan zu erstellen®, sagt sie.

Wegelins Angebot ist also nicht giinstig
- aber wohl geeignet, Frauen den ersten Kick
zu geben. , Fiir den Start ist ihr Input super®
sagt Maria Kunz vom Kolner Stammtisch,
»doch fiir tiefergehende Information greife
ich auch auf andere Experten zuriick.“ Und,

Und jede zweite erwerbstitige Frau arbeitet Indexfonds, die bei Unternehmen auf faire natiirlich, auf Expertinnen. [
NICHT NUR FUR FRAUEN
Name Anlageschwerpunkt Wertentwicklung in Prozent Risiko Kosten2 | ISIN
2018 3 Jahre!

Geldanlage mit Mission: Aktienfonds, die bei der Aktienauswahl auf Frauen in FUhrungspositionen und weitere Gender-Faktoren achten. Die meisten

haben noch keine lange Historie, haben sich aber bisher besser geschlagen als die vergleichbaren Aktienindizes.
Ampega Gender Plus Aktienfonds ‘ Deutsche Aktien -15,4 -2,1 hoch 1,7 | DEOOOA12BRD6
Zum Vergleich: MSCI Germany Aktienindex -17,4 -0,5
AXA Women Empowerment Aktien weltweit -0,6 neu hoch 1,8 | LU1557118921
RobecoSAM Global Gender Equality Impact Aktien weltweit -0,9 6,6 hoch 1,1 | LU1277652605
Lyxor Global Gender Equality ETF Aktien weltweit -4,7 neu hoch 0,2 | LU1691909508
UBS Global Gender Equality ETF Aktien weltweit 2,7 neu hoch 0,3 | IEOOBDR5GY45
Zum Vergleich: MSCI Welt Aktienindex -4,7 45
SPDR Gender Diversity Index ETF US-Aktien 3,4 neu hoch 0,2 | US78468R7474
Zum Vergleich: S&P 500 Aktienindex -1,0 6,8

Empfehlenswerte Mischfonds: Produkte von erfahrenen Geldverwaltern, die langfristig das Vermadgen aller Anleger zu akzeptablen Kosten und Risiken

gut angelegt haben und dazu Aktien, Anleihen, Cash und Rohstoffe kaufen.
Acatis Gané Value Events Aktien/Anleihen Global -1,3 33 mittel 1,7 | DEOOOAOX7541
Flossbach von Storch FvS Multiple Opportunities Aktien/Anleihen Global -5,1 1,7 mittel 1,6 | LU0952573482
DJE Zins & Dividende Aktien/Anleihen Global -4,6 1,5 mittel 1,7 | LUO553164731
Xtrackers Portfolio ETF Aktien/Anleihen Global -7,0 2,1 mittel 0,7 | LU0397221945

1in Prozent pro Jahr; 2jahrlich in Prozent, sie werden dem Fondsvermogen automatisch entnommen und sind bei der Berechnung der Wertentwicklung bereits berUcksichtigt;

Quelle: Morningstar; Stand: 2. Januar 2019
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Der Druck
auf Trickser
nimmt zu

Die OECD hat eine schwarze

Liste von Staaten veroéffentlicht,
die reiche Steuerhinterzieher
anlocken. Doch das Finanzamt zu
tauschen wird immer schwieriger.

TEXT DANIEL SCHONWITZ

ie Aufregung muss grof3 ge-
wesen sein. Nur wenige Ta-
ge nachdem die Industrie-
lindergemeinschaft OECD
im Oktober eine schwarze
Liste veroffentlicht hatte,
lenkten die ersten vier Linder ein. Man sei
yerfreut®, dass die Regierungen umgehend
Mafinahmen ergriffen hitten, lobte OECD-
Steuerdirektor Pascal Saint-Amans. In
Kolumbien, Mauritius, Monaco und auf der
Karibikinsel Montserrat konnten Anleger
nicht mehr durch den Kauf ,goldener Pisse*
oder von Visa ihren Wohnsitz verschleiern
und den Fiskus in ihrer Heimat betriigen.
Inzwischen gilt dies auch fiir das Offshore-
Finanzzentrum Panama, das die OECD Ende
November von der Liste gestrichen hat.

Auf der Liste stehen aber noch 16 Lin-
der mit grof3ziigigen ,,Citizenship“- und ,Re-
sidence by Investment“-Programmen - da-
runter neben Malta, Zypern und einigen
Karibikinseln (WirtschaftsWoche 45/2017)

Unterschlupf Malta (hier: Hauptstadt Valletta) erleichtert Steuerbetrug

auch Katar, Malaysia und die Vereinigten
Arabischen Emirate. Meist sehen deren
Offerten vor, dass Neuankommlinge, die
sechs- bis siebenstellige Summen in Immo-
bilien oder Unternehmen vor Ort investie-
ren, dafiir die Staatsbiirgerschaft oder eine
Aufenthaltsgenehmigung erhalten.

Ein never Pass reicht nicht aus

Reiche konnten die Offerten nutzen, um
ihre Vermdgen vor dem heimischen Fiskus
zu verstecken. , Es besteht die Gefahr, dass
der globale automatische Informationsaus-
tausch iiber Kapitalertrige ausgehebelt
wird“, warnt Thomas Eigenthaler, Vorsitzen-
der der Deutschen Steuergewerkschaft, die
rund 70 000 Finanzbeamte vertritt.

Das liefe wohl so: Deutsche geben sich
mit Pdssen oder Visa bei ihrer Bank - zum
Beispiel in der Schweiz oder Luxemburg -
als Steuerbiirger der angeblichen neuen Hei-
mat aus, also etwa als Malteser, Zypriote
oder Malaysier. Die Bank liefert wegen der

Tauschung keine Informationen {iber Ertra-
ge an deutsche Finanzbehorden. Damit wiir-
de der automatische Informationsaustausch
(AIA), an dem zahlreiche Exsteueroasen teil-
nehmen, ins Leere laufen. ,Das diirfte zwar
kein Massenphidnomen sein, weil man fiir
diese Gestaltungsakrobatik hohe Betrige in-
vestieren und eine gewisse Spielernatur ha-
ben muss®, sagt Eigenthaler. Er rechne aber
mit einigen Fillen.

Derweil dringt die OECD auf Transpa-
renz. Die fiinf gestrichenen Linder hitten
bereits versprochen, kiinftig die Namen
von Antragstellern an simtliche bisherige
Wohnsitzldnder zu liefern. Eigenthaler weist
zudem daraufhin, dass ein neuer Pass nicht
ausreicht. ,Das deutsche Steuerrecht kniipft
an den Wohnsitz an.“ Und wer eine Ansis-
sigkeit in Malta, Zypern oder Monaco nur
vortdusche, aber stindig in Deutschland sei,
fliege schnell auf. ,Im Umfeld solcher Leute
gibt es oft Menschen, die das Finanzamt in-
formieren.” |

Schnellgericht

B Flixbus Das Fernbusunternehmen Flixbus darf beim Onlineticket-
kauf fiir die Zahlungsoptionen PayPal und Sofortiiberweisung keine
Gebiihren verlangen (Landgericht Miinchen I, 17 HK O 7439/18, nicht
rechtskriftig). Die gingigsten Bezahloptionen miissten gebiihrenfrei
bleiben. M Flugrecht Nach englischem Recht miissen Fluglinien
ihren Kunden von der Passagieranzahl abhéingige Gebiihren nicht un-
bedingt erstatten, wenn die Kunden ihr Ticket stornieren. Obwohl in
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Deutschland eine andere Regelung iiblich ist, gelten solche Geschéfts-
bedingungen dann auch fiir deutsche Passagiere (Oberlandesgericht
Frankfurt, 16 U 15/18). @ Gesundheitskarte Krankenkassen diirfen
Fotos ihrer Versicherten fiir die Gesundheitskarte nicht dauerhaft
speichern (Bundessozialgericht, B 1 KR 31/17). Sie miissten diese
16schen, sobald die Fotos nicht mehr benétigt werden, etwa weil eine
neue Karte fertig ist oder der Versicherte die Kasse wechselt.
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Eigentumswohnung

Abzug bei
ZU wenig
Quadratmetern

Eine Eigentumswohnung mit
ycirca“ 89 Quadratmetern wurde
fiir 250 000 Euro verkauft. Tat-
séchlich waren es nur 78 Qua-
dratmeter. Der Kéufer verklagte
den Verkiufer auf Schadens-
ersatz. Das Oberlandesgericht
Stuttgart gab ihm recht. Die
Richter kalkulierten wie folgt:
Von 89 Quadratmetern seien
fiinf Prozent Toleranz abzuzie-
hen. Die Differenz zwischen den
verbleibenden 84,6 und den
tatsdchlichen 78 Quadratmetern
seien mit 18 000 Euro zu ent-
schidigen (14 U 44/18).

Immobilienverkauf

Bei Enteignung
geht der Fiskus
leer aus

Ein Mann kaufte bei einer
Zwangsversteigerung ein
Grundstiick fiir 50 000 Euro. Die
Gemeinde enteignete ihn fiinf
Jahre spéter und zahlte ihm

470 000 Euro. Den Gewinn soll-
te der Verkdufer versteuern.

Das Finanzgericht Miinster sah
aber keine Steuerpflicht, weil
der Mann das Grundstiick gegen
seinen Willen verkaufen musste
(1K 71/16 E, nicht rechtskriftig).

Lohnsteuer

Rabatt beim
Autokauf ist
steuerfrei

Ein Unternehmen, das Geschifte
mit einem Autohersteller macht,
verschaffte seinen Beschiftigten
Rabatte beim Pkw-Kauf. Diesen
Rabatt sollte ein Ingenieur als
Lohn versteuern. Dagegen klagte
der Arbeitnehmer — mit Erfolg.
Der Preisnachlass sei zwischen
den Unternehmen und nicht

mit dem Arbeitnehmer verein-
bart worden und damit steuer-
frei, entschied das Finanzgericht
KoIn: Es fehle ein Zusammen-
hang zwischen Rabatt und

Lohn (7 K 2053/17, nicht rechts-
kraftig).

O

Recht einfach

Hitziger Streit

Streikt die Heizung oder ist sie zu schwach, ist das gerade im Winter argerlich. Oft kdnnen
nur Gerichte den Konflikt zwischen Mieter und Vermieter I6sen.

Explosives Gas. Wegen einer
Gasverpuffung fiel in einer Woh-
nung anderthalb Jahre lang die
Heizung aus. Die Mieterin wollte
daher fiir die Wintermonate die
Miete um 85 Prozent und den
Rest des Jahres um 60 Prozent
mindern. Der Vermieter lehnte
dies ab. Zum Unfall sei es nur
gekommen, weil die Mieterin
den Gasofen nicht gewartet ha-
be. Es sei nicht Aufgabe des Mie-
ters, die Heizung zu warten, ent-
schied dagegen das Amtsgericht
Niirnberg (16 C 127/16). Die
Mieterin diirfe die Miete um 85
Prozent fiir die Monate Novem-
ber bis Mirz und um 30 Prozent
flir April bis Oktober mindern.

Kalte Nacht. Eine Vermieterin
stellte die Heizungsanlage so
ein, dass die Raumtemperatur
nachts auf 16 Grad sank. Einem
Bewohner war das zu kalt, er
klagte. Die Vermieterin solle die
Heizung so einstellen, dass

nachts die Temperatur mindes-
tens 18 Grad betrage. Das Amts-
gericht Kbln sah das genauso
(205 C 36/16). Sei im Mietver-
trag nichts anderes geregelt,
miissten die Wohnungen zwi-
schen 23 und 6 Uhr auf 18 Grad
aufgeheizt werden. Ein Miet-
mangel kann auch vorliegen,
wenn es wihrend der Heiz-
periode im Winter zu warm ist.
So waren es bei einem Mieter

22 Grad, obwohl er die Heizung
ausgeschaltet hatte. Der Ver-
mieter miisse Abhilfe schaffen,
urteilte das Landgericht Berlin
(67 S 357/15). Es sei dem Mieter
nicht zuzumuten, im Winter das
Fenster aufzulassen.

Offene Kiche. Ein Vermieterin
wollte fiir eine Berliner Wohnung
die Miete erhéhen. Schliefdlich
sei der Wohnwert wegen einer
zum Wohnzimmer hin offenen
Kiiche erhoht. Zudem sei im Bad
die Liiftungsanlage mit dem

REDAKTION MARTIN CERTH HFIKE SCHWERNDTEFCER

Lichtschalter gekoppelt - das
sei sehr modern. Der Mieter
widersprach, denn in der Kiiche
gebe es keine Heizung. Darauf-
hin klagte die Vermieterin die
Mieterhohung vor Gericht ein.
Das Amtsgericht Lichtenberg
sah den Mieter im Recht (20 C
450/15). Laut Berliner Miet-
spiegel erh6hten weder die
offene Kiiche noch die Liiftung
im Bad den Wohnwert.

Schwache Leistung. Die Mie-
terin eines Ladenlokals bemin-
gelte bei ihrer Vermieterin, dass
die Heizung zu schwach sei. Es
sei im Laden so kalt, dass ihre
Gesundheit gefdhrdet sei. Weil
die Vermieterin nicht reagierte,
kiindigte die Mieterin fristlos.
Diese Kiindigung kassierte

das Oberlandesgericht Braun-
schweig jedoch: Die Mieterin
hitte der Vermieterin vorher eine
Frist setzen miissen, um den
Mangel zu beseitigen (U 196/14).
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MARC HERZOG, Fachanwalt fir
Verkehrsrecht, Rosenheim

Regeln fir
Lieferverkehr
und Anlieger

Herr Herzog, wer darf in
Fufdgingerzonen fahren,
wenn dort Lieferverkehr
zeitweise erlaubt ist?
Gewerbetreibende diirfen
dort fahren, wenn sie Waren
fiir die im gesperrten Be-
reich liegenden Geschifte
oder dort wohnende Privat-
leute transportieren. Ich
darf dort hingegen nicht als
Kunde bei meiner Bank vor-
fahren, privat Wische zur
Reinigung bringen oder ein
Geschift aufsuchen.
Ist es relevant, wenn eine
Strafde nur fiir den Anlieger-
verkehr freigegeben ist?
Ja, nicht jeder, der ein An-
liegen hat, ist ein Anlieger.
Dort diirfen nur diejenigen
fahren, die mit den Bewoh-
nern oder Grundstiicks-
eigentiimern in Kontakt
treten wollen. Es konnen
auch Patienten sein, die zum
Arzt fahren, Mitarbeiter
von Firmen, Hotelgiste oder
Ladenkunden. Wer die Stra-
3en als Abkiirzung nutzt
oder ohne triftigen Grund
dort parkt, ist dagegen kein
Anlieger.
Wie wird derjenige bestraft,
der den Liefer- oder Anlie-
gerverkehr missachtet?
Je nach Delikt und Grad der
Gefdhrdung mit 20 bis 75
Euro Buf3geld. Das ist zu
niedrig, um abschreckend
zu wirken. Oft ist auch der
Nachweis schwierig.
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Dax-Aktien: Deutsche Post

Am Finfjahrestief
einsammeln

ie Angst vor einem Konjunkturabschwung und die Ge-

winnwarnung des Konkurrenten Fedex setzen der Deut-
schen Post schwer zu. 21 Milliarden Euro hat die Aktie binnen
eines Jahres an Borsenwert verloren. Womdglich zu viel. Im
zentralen Paketgeschift herrscht zwar Preisdruck durch grofie
Kunden wie Amazon und Konkurrenten wie Hermes, doch der
Trend zu Onlinebestellungen ist ungebrochen. Die jiingsten
Preiserhhungen im Paketgeschift sollten sich fiir die Post loh-
nen. Ebenfalls auszahlen werden sich 2019 die im vergangenen
Jahr eingeleiteten Sparmafinahmen. Selbst wenn der Welthandel
in diesem Jahr nur um drei Prozent zulegt, diirfte die Post nach
dem schwicheren Vorjahr 2019 wieder mehr verdienen und
netto an die 2,5 Milliarden Euro erwirtschaften. Eine positive
Uberraschung ist beim Ableger Streetscooter méglich. Der hat
fiir seine Elektrotransporter mittlerweile eine jahrliche Produk-
tionskapazitit von bis zu 20 000 Stiick, die er dank Grof3serien-
genehmigung auch ausnutzen kénnte. Fiir den angepeilten
Verkauf der Sparte ist das ein geldwerter Vorteil. Spétestens am
Fiinfjahrestief bei rund 20 Euro sind Post-Aktien kaufenswert.

DAX IM UBERBLICK
Kursent- Gewinn pro KGV Borsen- Div.-
wicklung (%) Aktie (Euro) wert rendite
Kurs 1 1 (Mrd.
(Euro) Woche  Jahr pikiR 2019 Euro) (%)?
Dax! 10511,53 -24 -186 1012,6 39

Adidas (NA) 1859 06 +112 OB 183 373 17
Allianz (NA) 17298 17 -102 [ROIEE o0 734 51
BASF (NA) 6031 00 -340 IR 114 554 53
Bayer (NA) 6074  -14 -400 WAl 136 566 46
Beiersdorf 9188 -13 45 EEAMENEN 50 232 o8
BMW 6930 57 -198 OO 63 451 56
Continental 11885 36 472 RERVE] 83 238 38
Covestro 0223 07 508 OO 70 77 57
Daimler (NA) 473 53 -367 53 4719 18
Deutsche Bank (NA) 689 -85 -568 BRI 104 142 19
Devtsche Borse (NA) 10520 +03  +97 [EINMERZN 178 200 25
Deutsche Post (NA) 2375 -19 -398 [ECOIIPFT 106 204 49
DeutscheTelekom (NA) 1475 -41  -05 [T 154 702 48
EON (NA) 879 -19  -31 NI 133 194 49

Fresenius 1280 +03 -334 DEOOIEES 121 238 18

Fresenius Medical Care 5678  -38 -347 mm 122 175 22

HeidelbergCement 5204 23 -412 84 105 40

Henkel (V2) 9602 04 -119 AR 161 394 19
Infineon (NA) 722 15 254 W 158 196 17
Linde 13605 -10  +77 P a6 750 19
Lufthansa (NA) 1974 +19  -348 [BERY 49 94 42
Merck KGaA 9038 33 +04 IECAMEE 28 393 14

Munchener Rick (NA) 18750  -13 ey 16,89 | 18,45 gty 28,0 438

RWE 1932 00 +173 PEERIIEEEY 128 119 36

SAP 8729 22 59 W 204 1072 17
Siemens (NA) 9680 -27 -160 PNMEAIN 124 823 40
ThyssenKrupp 1474 -84 -388 W 01 92 15

Volkswagen (V2) 13586 75 -180 ICELCHIPLNN 48 681 37
Vonovia (NA) 4005 43 20 90 207 36

6,
Wirecard 134,45 -11 +441 291 | 4,07 EEM! 16,6 02

Stand: 2. Januar 2019, 11.08 Uhr; * Dividenden eingerechnet; 2 auf Basis der
Dividenden-Schatzungen fur 2018; NA = Namensaktie, Vz = Vorzugsaktie; Quelle: Bloomberg
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Zugreifen Risikospezialist aus Danemark

Aktie: Tryg

Nordische
Starke

ryg ist einer der fiihren-

den Nicht-Lebensversi-
cherer in Skandinavien. In der
dinischen Heimat kommt der
Konzern auf einen Marktan-
teil von 22 Prozent, in Norwe-
gen auf mehr als 13 Prozent
und in Schweden auf gut drei
Prozent. Gefestigt wurde die
gute Marktstellung durch die
im vergangenen Dezember
abgeschlossene Ubernahme
des heimischen Konkurrenten
Alka fiir umgerechnet 1,1 Mil-
liarden Euro. Finanziert wur-
de der Deal etwa zur Hilfte
iiber eine Ende 2017 erfolgte
Kapitalerhohung.

Nach der Konsolidierung
von Alka hat sich die Solvenz-
quote zwar auf 170 Prozent
verringert. Das aber ist immer
noch komfortabel genug, um
die Zusagen an die Kunden
auch unter extremen Umstin-
den zu erfiillen. Positiv aus-
wirken sollte sich auch die
Kooperation mit der Danske
Bank. Sie bietet Tryg Zugang
zu {iber drei Millionen Kun-
den der fithrenden dédnischen
Bank.

Exzellent ist die Expertise
der Tryg-Spezialisten in Sa-
chen Risikopriifung. Abzule-
sen ist das an einer im Bran-
chenvergleich sehr niedrigen

ISIN
DK0060636678

Kurs
164,10 DKR

Stoppkurs
137,00 DKR

Borsenwert
6,64 Milliarden Euro

KGV 2018/19
24,4/19,9

Dividendenrendite

4,0 Prozent von @O0 00O

Risikoklasse : = geringes Risiko

00000 bis 00000
: = sehr hohes Risiko)

Quelle: Bloomberg

Schaden-Kosten-Quote von
nur 84 Prozent. Die Kennzahl
setzt die Aufwendungen fiir
Schiden, Verwaltung und Ab-
schlusskosten ins Verhiltnis
zu den Primieneinnahmen.
Letztere erreichten nach neun
Monaten 2018 umgerechnet
1,83 Milliarden Euro.
Mehrheitlich kontrolliert
wird Tryg von {iber einer Mil-
lion eigener Versicherungs-
kunden in Ddnemark. Sie
halten tiber die Aktionirsver-
einigung Tryghedsgruppen
60 Prozent des Aktienkapitals
und konnen voraussichtlich
mit einer Dividendenrendite
von vier Prozent rechnen. Der
dinische Versicherer zahlt die
Dividenden quartalsweise.

REDAKTION ERANK NNOI1 ANTON RIEND!I HEIKE SCHWERDTEECER
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Aktie: Iberdrola

Neuer Schub durch
das Elektroauto

200-Tage-Linie

Iberdrola

in Euro

T T T
2012 2013 2014 2015

or der Insel Riigen hat

der grofite Windpark in
der Ostsee seine Produktion
aufgenommen. Die 70 Wind-
kraftanlagen konnen Energie
fiir 350 000 Haushalte liefern.
Der spanische Energiekon-
zern Iberdrola, der den Wind-
park errichtet hat und be-
treibt, wird damit den Anteil
seiner Energieproduktion aus
erneuerbaren Quellen in die-
sem Jahr auf fast zwei Drittel
erhohen. Mit Wasserkraftwer-
ken in Spanien und landge-
stiitzten Windparks in Grof3-
britannien und den USA ist
Iberdrola einer der grofiten
Produzenten von Strom aus
erneuerbaren Quellen welt-
weit. Anteile an klassischen
Kohle- und Gaskraftwerken
werden zunehmend verkauft,
wie zuletzt durch den briti-
schen Iberdrola-Ableger Scot-
tish Power. Diese Strategie
lohnt sich jetzt schon, wie die
im Branchenvergleich hohe
Nettomarge (Reingewinn vom
Umsatz) von fast neun Pro-
zent zeigt. Langfristig liegt da-
rin noch ein erhebliches Po-
tenzial.

Der nachste Boom fiir Iber-
drola kommt vom Elektroau-
to. Er wird den Bedarf an
Ladeinfrastruktur und die

T T —2,00
2016 2017 2018 19

ISIN
ES0144580Y14

Kurs
7,01 Euro

Stoppkurs
4,90 Euro

Borsenwert
40,5 Milliarden Euro

KGV 2018/19
14,9/14,0

Dividendenrendite
4,8 Prozent

Risikoklasse
®® 0 OO0

Quelle: Bloomberg, Thomson Reuters

Nachfrage nach Okostrom
langfristig auf ein ganz neues
Niveau heben. Allein in Spa-
nien wird Iberdrola in den
nachsten vier Jahren 25000
Ladestationen fiir E-Autos
bauen. Das Netz soll alle wich-
tigen Fernverkehrsstrafien so
abdecken, dass die Iberische
Halbinsel ohne Probleme
ganz von E-Autos durchfah-
ren werden kann. Gespriche
mit groflen Autoherstellern,
Energie- und Netzgesellschaf-
ten dafiir sind vielverspre-
chend. Fiir die Mobelkette
Tkea wird Iberdrola in Spanien
50 Ladestationen errichten
und Okostrom fiir die Versor-
gung von Mirkten und Ge-
schiftsgebiduden liefern.

Aktie: Newcrest Mining

Champion aus
Down Under

N Newcrest Mining

200-Tage-Linie
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T T T T
2009 2010 2011 2012 2013

G oldminenaktien gehoren
zu den wenigen Sekto-
ren, die auch entgegengesetzt
zum breiten Aktienmarkt lau-
fen kdnnen - nach unten, wie
in den vergangenen Jahren,
aber auch nach oben, wie im
Schlussquartal 2018. Eine Ga-
rantie fiir weitere Kursgewin-
ne ist das nicht, aber ein He-
rantasten an Minenaktien
erscheint gerechtfertigt.

Gold ist Gold. Sein Preis kann
je nach Papierwdhrung aller-
dings unterschiedlich stark
schwanken. So notiert Gold in
Dollar noch ein Drittel unter
dem im Spitsommer 2011 er-
reichten Rekordhoch, in aust-
ralischen Dollar aber hat der
Unzenpreis sein Rekordhoch
anndhernd wieder erreicht.
Das liegt an der Schwiche des
Aussie gegeniiber dem Green-
back. Diese hilft Newcrest Mi-
ning. Die Nummer sechs im
weltweiten Goldbergbau peilt
fiir 2019 (30. Juni) eine For-
dermenge zwischen 2,35 und
2,6 Millionen Unzen an. Gut
58 Prozent des Goldes kommt
aus den australischen Berg-
werken Cadia und Telfer. Dort
fallen die Kosten vor allem in
australischen Dollar an, ver-
kauft wird das Gold am Welt-
markt aber in US-Dollar. Der

T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018

ISIN
AUO00000NCM7

Kurs
13,50 Euro

Stoppkurs
10,60 Euro

Borsenwert
10,1 Milliarden Euro

KGV 2019/20*
22,1/17,8

Dividendenrendite
1,2 Prozent

Risikoklasse
0 000

* Geschaftsjahr per Ende Juni;
Quelle: Bloomberg, Thomson Reuters

Rest der Forderung kommt
aus den Minen Lihir in Papua-
Neuguinea (33 Prozent) sowie
einem Bergwerk in Indone-
sien (Gosowong, 9 Prozent).
Zuletzt forderte Newcrest
eine Unze Gold zu Gesamt-
kosten von umgerechnet 875
Dollar, erzielte aber einen
Verkaufserlos von 1219 Dollar.
Mit dieser Marge liegen die
Australier branchenweit
ziemlich weit vorne. Gleiches
gilt fiir die Lebensdauer der
wirtschaftlich abbaubaren
Goldreserven. Newcrest hat
insgesamt Zugriff auf 62 Mil-
lionen Unzen. Die reichen,
gemessen an der jiingsten
Jahresproduktion, noch fiir
iiber 25 Jahre.
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RUckblick: Rheinmetall

Starke Ristung, Risiken bei

Autoteilen

200-Tage-Linie

Empfohlenin
WirtschaftsWoche 19/2015
zu 45,01 Euro

20

T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014

is zu 162 Prozent stan-

den Anleger im Plus, die
frithzeitig (nach Empfehlung
in WirtschaftsWoche 19/2015)
auf Rheinmetall-Aktien ge-
setzt haben. Die Freude darti-
ber wihrte aber nur kurz, da
die Aktien des Spezialisten fiir
Riistungstechnik und Auto-
zulieferung in der Borsen-
korrektur der vergangenen
Monate schwer unter
Druck kamen. Nun ist eine
Zwischenerholung maglich.

Auftrége for 9,3 Milliarden
Euro hat Rheinmetall in den
Biichern, so viel wie noch nie.
Grund dafiir sind weltweit
steigende Ausgaben fiir Riis-
tung und Verteidigung. Sie
schlagen sich direkt im Order-
buch von Rheinmetall nieder
- von neuen Bestellungen fiir
Lastwagen durch die Bundes-
wehr bis zu einem Milliarden-
auftrag fiir Radpanzer aus
Australien.

Eine besondere Chance
entsteht fiir Rheinmetall
durch den geplanten Bau
eines neuen europdischen
Standardpanzers. Aus diesem
Grund gibt es Uberlegungen,
sich mit dem Miinchener
Konkurrenten KMW enger zu
verbinden - eventuell auch
iiber dessen deutsch-franzosi-
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ISIN
DE0007030009

Kurs
78,14 Euro

Stoppkurs
65,00 Euro

Borsenwert
3,4 Milliarden Euro

KGV 2018/19
12,1/11,4

Dividendenrendite
2,6 Prozent

Risikoklasse
@0 00 O

Quelle: Bloomberg, Thomson Reuters

sches Gemeinschaftsunter-
nehmen KNDS. Allerdings
machen die vielschichtige Ei-
gentiimerstruktur von KMW
und politische Rivalititen mit
Frankreich diese Wachstums-
chance zur Spekulation.

Mit seiner Sparte Auto-
zulieferung ist Rheinmetall
erfolgreich, sie steuert mehr
als die Hilfte zum operativen
Gewinn bei. Um das zu halten,
muss Rheinmetall sein Sorti-
ment (Kolben, Gleitlager, Ab-
gassysteme) aber viel stiarker
auf neue Mobilitét ausrichten.
Das wird Zeit und Geld kosten
und erh6ht das Risiko der
Aktie. Wer bereits investiert
ist, sollte einen Stoppkurs
knapp setzen.

Anleihe: Dell Technologies

Comeback durch

die Hintertor

|

- E R
T

Smartes Paket Hohe Zinsen fUr Risikofreudige

M it einer cleveren Strate-
gie kehrte der amerika-
nische Technologiekonzern
Dell nach fiinf Jahren Borsen-
abstinenz an den Kapital-
markt zuriick. Dabei kam es
nicht zu einem herkémmli-
chen IPO, sondern die schon
notierten Aktien der Konzern-
tochter VMware wurden in
neue Dell-Anteile getauscht.
So einigt sich Dell schon vor
dem Borsengang mit wichti-
gen Finanzinvestoren und
verringert das Risiko eines
Kursabschlags der neuen Ak-
tien - und Griinder Michael
Dell kann seine Mehrheit si-
chern. Auch Anleihekiufern
kommt der Schritt zugute.

Finf Prozent Jahresrendite
in Dollar versprechen Dell-
Anleihen bis 2021. Grund

fiir die hohe Rendite ist der
Schuldenberg von gut 50 Mil-
liarden Dollar, den Dell durch
die Ubernahmen des Spei-
cherherstellers EMC und des-
sen Cloud-Ableger VMware
angehiuft hat. Nur noch zwolf
Prozent Eigenkapital stecken
in der Bilanz. Standard &
Poor’s stuft Dell-Anleihen mit
BB- als spekulativ ein. Aller-
dings wird mit dem Borsen-
gang die bisher uniibersichtli-
che Kapitalstruktur (mehrere

ISIN
US24702RAQ48

Kurs
98,97 Prozent

Kupon
4,625 Prozent

Rendite
5,10 Prozent

Laufzeit bis
1. April 2021

Wahrung
Dollar

Risikoklasse
@0 00O

Quelle: Bloomberg

Einzelunternehmen, mehrere
Aktiengattungen) vereinfacht.
Ratingagentur Moody’s lobt
dariiber hinaus Dells Fihig-
keit, durch Einnahmen aus
dem laufenden Geschift
Schulden abzubauen. Im
Kerngeschift verringerte Dell
seine Schulden binnen zwei
Jahren um 14 Milliarden
Dollar. Dank seiner fithrenden
Stellung bei Bildschirmen,
Firmencomputern und Ser-
vern diirfte der Umsatz im ak-
tuellen Geschéftsjahr (bis An-
fang Februar 2019) erstmals
iiber 90 Milliarden Dollar er-
reichen. Vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen und Amorti-
sation konnten zehn Milliar-
den bleiben, plus zwei Drittel.
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Fonds: Tops und Flops 2018

Geduldig, global gemischt

und am Ende gut

Is ,Rétselraten auf
hohem Niveau“ bezeich-

nete ein Fondsmanager seine
Arbeit zum Ausgang des ver-
gangenen Jahres. Sinnfrei sei
das, was da an der Borse pas-
siere, meinte er. 2018 tickte
die Borse im Takt vom
Getwitter und Geplapper des
US-Prisidenten. Da Donald
Trump sich kaum dndern
diirfte, wird 2019 nicht viel
ruhiger werden. Seit die Zen-
tralbanken im Oktober dem
Geldkreislauf Liquiditit ent-
ziehen, fallen die Kurse. Geld
verdienen konnten Anleger,
wenn sie tiber Aktien oder
Anleihen in den Dollar inves-
tiert haben, der 2018 immer-
hin zehn Prozent gegeniiber
dem Euro gewann. Auch mit
Aktien der Golfstaaten, Brasi-
liens oder Brancheninvest-
ments in Gesundheitsaktien
oder Aktien von Fischziich-
tern lief sich Geld verdienen.
Aber aufderhalb solcher
Nischen gab es nicht viel zu
holen. Chinafonds, im vergan-
genen Jahr noch die grofden
Sieger, stiirzten ab, auch bei
deutschen Nebenwerten gab
es ein boses Erwachen nach
dem kriftigen Plus 2017.

Umso erfreulicher ist es,
dass der mit knapp 18 Milliar-
den Euro grofite Fonds am

ISIN
DE0009848119

Anteilspreis
125,25 Euro

Fondsvolumen
18 Milliarden Euro

Jahrliche Kosten
1,45 Prozent

Ausgabeaufschlag
5,0 Prozent

Gewinnverwendung
Ausschittend

Risikoklasse
® e e OO0
Quelle: Thomson Reuters, Bloomberg

Markt, der DWS Top Dividen-
de, mit minus 2,9 Prozent
glimpflich davonkam. Das Jahr
begann fiir Fondsmanager
Thomas Schiissler holprig.
Doch er blieb bei seiner Strate-
gie des geduldigen Abwartens
und bei seinen Investments in
konservative Dividendentitel.
Das zahlte sich aus, als
Technologieaktien den Welt-
Aktienindex von MSCI abstiir-
zen liefRen. Ein solcher Fonds
schafft es nie in die Top 10,
aber er landet auch nie in den
Flop-Réngen. Stolze 500 Mil-
lionen Euro hat der Fonds

im vergangenen Jahr aus-
geschiittet — und so sicher
manches Weihnachtsgeschenk
finanziert.

.................... T

2016

2015

...... [ 875
2017

Die besten und schlechtesten Fonds im Jahr 2018

Wertentwicklung

in Prozent

Fondsname! ISIN Ifd. seit  Volatilitat

Jahr 3 Jahren? inProzent?
Aktienfonds
Top
X MSCI GCC Select Swap ETF IEO0BOXKVQ19  BELP) 73 146
JPM Emerging Middle East Eq. LU0401356422 [EFX 54 116
DWS Invest Brazilian Equities LC LU0616856935 [EENY 302 328
SPDR S&P US Utilities Select Sect ETF IE00BWBXMB69 PN 95 125
Bellevue(Lux) BB Adamant Medtech LU0415391431 RN 131 12,1
Bonafide Global Fish 110181468138 |EERY 114 7.4
apo Digital Health Aktien Fonds peoooa2aqvw4 [IEEFY ney ney
Flop
Struct. Solution Next Generation Resourc.  LU0470205575 Bplll  27.8 325
DWS Torkei LU0209404259 [lEld  -125 310
FPM Stockp. Germany Small/Mid Cap LU0207947044 [Pl -13 185
Lyxor MSCI Turkey ETF FRO010326256 |[ellpd  -121 311
Parvest Equity Turkey LU0265293521 |Berld  -127 29,4
Scherrer Small Caps Europe 110018448063 [l -03 154
HSBC GIF Turkey Equity LU0213961682 [Pl 60 284
Rentenfonds
Top
H20 Multibonds FRO010923375 |ERND 186 KA.
Pictet-Chinese Local Currency Debt LU1676181461 m neu neu
BlueOrchard Microfinance P USD LU0091117944  BCRY 11 7.0
LGT Select Cat Bond USD B 110386686104 |G neu neu
BlueBay Invest. Grade Euro Gov. Bonds USD LU0549537982 [/ 36 76
Flop
21 AT0000989090 Pl 21 206
BlackRock Emerg. Markets Local Currency  LU0359002093  [t) 09 129
BlackRock EM Flex. Dynamic Bonds LU1072451542 [BERd  -14 7.0
BlueBay EM Local Currency Bonds EUR  LU0240772680 [l  -07 127
BNY Mellon EM Debt Local Currency EUR _ IEO0B2Q4XP59 05 123
Mischfonds
Top ||
IP Blue A LU1626619578 |[IEEE] neu neu
Franklin Brazil Opportunities USD LU0800341058  [IE] 58 93
PEH Empire P LU0086120648 [ 29 126
Triodos Microfinance Fund R Acc LU0402511389  [EI] 19 20
Fidelity SMART Global Defensiv LU0251130554 [EY 00 56
Flop
DB PWM Vermogensfondsm. High Convict.  LU0240541796 [eelald]  -5.7 146
Degussa Bank Portfolio Privat Aktiv DE0O0AOMS7D8 [  -32 231
Vermégensverwaltung Global Dynamic DEOOOAORKY78 m -1.2 15,4
ACATIS Datini Valueflex Fonds B DEO00AIH72F1 PG 109 129
Value Focus P LU0399928414 [N 131 209
Immobilienfonds
Top
AXA Immoselect DE0009846451 BEEAN 64 147
UBS (D) 3 Sector Real Estate Europe DE0009772681 BEENN  -14 83
Catella European Residential DE000AOMS8N2 [ETIT 9,0 14
Catella Max DEoooaoYFRV7 BTN 163 29
WERTGRUND WohnSelect D pecooatcuavo I 115 67
Flop
Catella Focus Nordic Cities DEO00AOMYS59 BRER  -151 119
Cs Euroreal DE0009805002 |[EBl  -26 47
Ampega Real Estate Plus DE0009847483 |[EeNd 07 33
SEB Immolnvest P DE0009802306 [l  -73 34
DEGI EUROPA DE0009807800 [N 58 58

1 Fonds ab 15 Millionen Euro Volumen, die in Deutschland angeboten werden; 2 jahrlicher Durch-
schnitt, den Euro-Land-Anleger erzielen; 2 je hoher die Jahresvolatilitat (Schwankungsintensitét)
seit dem Jahr 2015, desto riskanter der Fonds; Quelle: Morningstar; Stand: 27. Dezember 2018
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Kreativer Nerd

gesucht!

KOnstliche Intelligenz verandert die Arbeitswelt. Was konnen Menschen tun,
um ihre Unersetzbarkeit zu erreichen? Eine Studie enthillt, welche Fahigkeiten
auch in Zukunft gefragt sein werden - und welche nicht.

om Schreckgespenst zum

Heilsbringer — was fiir eine

bewundernswerte Karriere.

Die Semantik des Begriffs

ykiinstliche Intelligenz hat

sich innerhalb weniger Jah-
re gewandelt. Noch vor Kurzem weckte das
Kiirzel ,,KI“ Befiirchtungen. Heute verbin-
den sich mit ihm vor allem Hoffnungen.

Eine Studie des Okonomen Carl Benedikt
Frey und des Informatikers Michael Osborne
von der Universitit Oxford verschreckte 2013
Arbeitnehmer weltweit. 47 Prozent aller Jobs
in den USA seien durch Algorithmen und Au-
tomatisierung gefiahrdet, restimierten die bei-
den Wissenschaftler. Entsprechend grof} war
die Hysterie. Angestellte und Gewerkschaften
warnten: Der arbeitende Mensch werde von
Robotern verdringt.

Fiinf Jahre spiter haben sich die Gemii-
ter beruhigt. Kiinstliche Intelligenz wird dif-
ferenzierter betrachtet, Vor- und Nachteile
werden sorgsam abgewogen, von Forschern
wie von Arbeitnehmern. In einer Umfrage
der Marktforschung YouGov und des Soft-
wareunternehmens VMware geben nur 23
Prozent der 2000 Befragten an, sie fiirchte-
ten, ihren Job an Roboter oder Algorithmen
zu verlieren. Endzeitstimmung? Keine Spur.

Mehr noch: Die Analysten des amerika-
nischen Forschungs- und Beratungsunter-
nehmens Gartner glauben sogar, dass KI
mehr Arbeitsplitze schaffen als vernichten
wird. In einer Studie, die der Wirtschafts-
Woche exklusiv vorliegt, rechnen die Exper-
ten schon fiir 2020 mit einem positiven Sal-
do. Wihrend weltweit ndchstes Jahr etwa 1,8
Millionen Jobs vernichtet wiirden, soll KI

TEXT KRISTIN SCHMIDT

gleichzeitig 2,3 Millionen neue Arbeitsplitze
schaffen. Ein Plus von einer halben Million.

Zu diesem Ergebnis kommt Gartner in
einer umfassenden Recherche. Um heraus-
zufinden, welche Fihigkeiten tiberleben und
welche aussterben werden, hat das Unter-
nehmen mithilfe von Algorithmen seit 2013
jahrlich rund 40 Millionen Stellenanzeigen
ausgewertet und deren Verdnderungen do-
kumentiert.

Das Ergebnis: Zwar wiirden einige Jobs,
die vor allem berechenbare, erfahrungsge-
sittigte Fihigkeiten verlangten - etwa der
des Ubersetzers oder Aktienanalysten - in
einigen Jahren verschwinden, weil Sprach-
software und Vorhersagewerkzeuge immer
besser wiirden. Doch ,bleiben werden vor
allem Berufe, die viel Kreativitit verlangen®,
sagt Daniel Dirks, der bei Gartner die The-
men Arbeitsmarkt- und Personalanalyse
verantwortet. Und Kommunikationsféhig-

NATURLICHE INTELLIGENZ

Diese Kenntnisse suchen Arbeitgeber in Stellen-
anzeigen (in Prozent)

r Analyse T Prognose ]
100

Kreative Kompetenzen

Technologisches Talent

Entwickler-Erfahrung

1
2013 2018

Quelle: Gartner

2023 2028 2033

keit. Wer enge Kontakte mit Kunden, Pa-
tienten oder Klienten pflege, sei maschinell
kaum ersetzbar.

Kein Grund zur Aufregung also - aber
auch kein Grund zur Entspannung. ,Das An-
forderungsprofil dndert sich in nahezu je-
dem Job® hilt Dirks fest. Bei rund einem
Viertel der Annoncen dnderten sich inner-
halb von vier Jahren zwischen 76 und 100
Prozent der nachgefragten Fihigkeiten.

Mensch schldgt Roboter

Was bedeutet diese Erkenntnis fiir den
Einzelnen? Welche Weiterbildung ist sinn-
voll, welche in ein paar Jahren {iberholt? Und
was kann man heute tun, um morgen am Ar-
beitsmarkt begehrt zu sein?

Die Untersuchung von Gartner unter-
teilt die gefragtesten Fahigkeiten aus den un-
tersuchten Stellenanzeigen in drei Teilberei-
che. Da sind erstens, wie gesagt, die sozialen
und kreativen Kompetenzen, die immer
wichtiger wiirden: Eigeninitiative, Integritit,
Fantasie — wer Impulse setzt und Menschen
vernetzt, ist aus heutiger Sicht nicht gefihr-
det durch kiinstliche Intelligenz, sagt Dirks.

Zweitens miissten Mitarbeiter mehr
denn je in der Lage sein, mit Technik umzu-
gehen. Auch hier steigen die Anforderungen
der Arbeitgeber. Und drittens wird es auch
in den kommenden Jahren um die Weiter-
entwicklung und Benutzung neuer Techno-
logien gehen, wozu es Experten braucht (sie-
he Grafik links).

Auf den kommenden Seiten kdnnen Sie
im Einzelnen entdecken, welche Fihigkeiten
in Zukunft unabdingbar sind - und auf wel-
che Kenntnisse Sie verzichten kénnen.
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Kreative Kompetenzen

Unternehmerisch den-
kende Mitarbeiter sind
gefragt: Sie arbeiten
nicht stoisch Aufgaben
ab, sondern entwickeln
Ideen und stoBen selbst-
standig Projekte an.

_ Teamfahigkeit
Selbststandiges
Arbeiten

Liebe

zum Detail
Marketing

Nur wer tief ins Thema
einsteigt, kann komplexe
Zusammenhange und
Entscheidungen auch
begreifen.

Wer Kunden Uberzeugen
mochte, muss eine Be-
ziehung zu ihnen aufbauen.
Dazu sind Datenanalysen
zum Kaufverhalten
nuotzlich; die kreative
Umsetzung obliegt weiter-
hin Menschen.

Eigeninitiative |ntegr|t t\
Kundenorientierung

Projektmanagement

Entwickler-Erfahrung

Auch Entwickler

mussen strategisch
denken. Gefragt ist,
wer neue Markte

und Geschafts-

modelle erkennt.

Betriebssystem
Linux

Wenn die Technik
streikt, missen
IT-Experten in
einer digitalisierten
Arbeitswelt schnell
Probleme l6sen.

Ad-hoc- /
Fehlerbehandlung
Analytische

Nur wer die
Fahigkeit besitzt,
das Wichtige
vom Unwichtigen
zu trennen, kann
fundierte Ent-
scheidungen
treffen

J

Geschiftsentwicklung Denke

Dateneingabe

Programmiersprache SQL

PC-Grundkenntnisse

Programmiersprache Java
Programmiersprache Java Script
Technische Unterstitzung

A1°2019 / WirtechafteWnche 1/

Algorithmen mussen
mit Daten gefUttert
werden, damit sie
rechnen kénnen.
Diese Daten werden
oft noch von Hand
eingegeben.

Die eroRten Reeriffe wurden in den untersuchten Stellenanzeiecen am haufiecten eenannt

Moralische Fragen zu
Korruption, Umwelt- oder
Datenschutz gewinnen

an Bedeutung und lassen
sich auch kinftig nicht von =~ =
Robotern beantworten.




Erstaunlich, aber wahr:
Microsoft-Programme

93

Technologisches Talent

@
gehoren in jedem BUro
immer noch zum Standard.

Office Micr

Microsoft Excel

Datenbanksystem Oracle

Unternehmenssoftware SAP

Risikomanagement
Microsoft .NET Framework Textverarbeitung
Veranderungsmanagement

Dieser Werkzeugkasten fur
Programmierer ermoglicht es,
Software so zu schreiben,
dass sie auf unterschiedlichen
Betriebssystemen genutzt

werden kann.

gesucht.

Komplexe Aufgaben
erfordern Teamarbeit.
Eigenbrotler werden
deshalb seltener

Risiken identifizieren,

osoft
Word

iorisieren und an-

schlieBend eliminieren.
FOr Algorithmen sind
solche Entscheidungen

oft zu komplex.

Steter Wandel und
neue Technologien
zwingen Chefs
dazu, ihre Teams

fUr Verande

rungen

zu wappnen - und
zU begeistern.

Unnitzes Wissen

Daten sammeln,

strukturieren und
daraus Trends ab-
leiten - Aufgaben,

die kunftig Algo-
rithmen fur uns
Ubernehmen.

Informations-
"Autonomle VerarbEItung

Mehrsprachigkeit

Durch die Globalisierung
avanciert Englisch auch
bei groBeren Mittelstand-
lern zur Geschaftssprache.
Spanisch oder Franz@sisch
sind seltener gefragt.
AuBerdem bietet KI immer
bessere Ubersetzungen.

Telefonmarketing

Datenbasierte

Vorhersagen

Kassieren Kaltakquise

Lkw-FUhrerschein
Gabelstaplerfahren

Je weiter die
Entwicklung selbst-
fahrender Autos
voranschreitet,
umso seltener
sucht auch die
Logistikbranche
Fahrer.
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Karriererisiko Pendeln

Eine lange Anreise zur Arbeit kostet Zeit, Nerven und schadet
der Gesundheit. Jetzt kommt eine Studie zu dem Schluss:
Das Pendeln kann sich auch negativ auf den Job auswirken.

TEXT LIN FREITAG

J eden Morgen klingelt Marc Fre-
werts Wecker um halb sechs.
Nicht, weil der 32-Jdhrige zu den
Menschen gehort, die das frithe Aufstehen
lieben, sondern weil er es sonst nicht piinkt-
lich zur Arbeit schaffen wiirde.

Frewerts Wohn- und Arbeitsort trennen
knapp 100 Kilometer. 15 Minuten S-Bahn,
mehr als eine Stunde Zug, weitere zehn
Minuten S-Bahn. Mindestens. Hat Frewert
Gliick, sitzt er um 8.30 Uhr in seinem Biiro in
Ulm. Hat Frewert Pech, dauert die Anreise
aus Stuttgart drei Stunden.

TIPP DER
REDAKTION

Kein Wunder, dass er hiufig gestresst
im Biiro ankommt - bevor er mit seiner Ar-
beit angefangen hat. Frewert ist oft miide
und kann sich schlecht konzentrieren. ,Die
Pendlerei ist eine zusitzliche Belastung®
sagt der Ingenieur. Er habe nicht nur ,einen
anspruchsvollen Job“, sondern auch einen
fordernden Verkehrsalltag.

Geschichten wie diese hdrt Hannes
Zacher oft. Der Professor fiir Arbeits- und
Organisationspsychologie an der Universitit
Leipzig erforscht die Auswirkungen weiter
Arbeitswege auf Menschen. Ein Thema, das

Service ist die Zukunft
22.01.2019, Frankfurt

Freuen Sie sich auf ein Club-Coaching der besonderen Art.
Unternehmer und Keynote-Speaker Carsten K. Rath zeigt auf,
wie Sie sich durch eine serviceorientierte Digitalisierungs-
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strategie auch in Zukunft effektiv vom Wettbewerb absetzen
konnen. Exklusive Veranstaltung fir Club-Mitglieder.
Mehr unter: club.wiwo.de/event/service-excellence

Hohenzollerndamm

viele betrifft. Rund 18 Millionen Deutsche
pendelten 2017 zur Arbeit, Tendenz stei-
gend. Zacher ist sich sicher: Pendeln kann
sich ,nicht nur negativ auf die Gesundheit
und Psyche auswirken, sondern auch auf die
Karriere®.

Nachteile schon bei der Bewerbung

Entzaubert Zacher damit eine der gro-
en Pendlerliigen? Gilt die Fahrerei gerade
den Flexiblen nicht als einkalkuliertes Ubel,
das sie zum Wohle ihrer Karriere auf sich
nehmen? Reden sich vor allem die Ambitio-
nierten ihre Zeit im Stau oder in {iberfiillten
Ziigen nicht mit der Aussicht auf bessere
Zukunftsperspektiven schon?

Tatsédchlich legt eine neue Studie zu-
nichst einmal das Gegenteil nahe: Wer weit
weg wohnt, hat grofere Schwierigkeiten,
einen Job zu ergattern. Der Verkehrs- und
Arbeitsokonom David Phillips von der Uni-
versitit von Notre Dame im US-Bundesstaat
Indiana und sein Team haben rund 2300
fiktive Bewerbungen auf reale Stellenaus-
schreibungen versendet. Dabei zeigte sich:
Bewerber mit einer weiter entfernten Adres-
se bekamen um bis zu 14 Prozent weniger
Riickmeldungen.

Natiirlich lassen sich Phillips Ergebnis-
se nicht einfach auf Deutschland tibertragen.
Seine Studie untersuchte den Effekt aufJobs,
fiir die lediglich ein High-School-Abschluss
notig war; hierzulande gehoren die meisten
Pendler der Gruppe der Fach- und Fiih-
rungskrifte an.



FOTOS: LAIF/ZENIT/PAUL LANGROCK, STEFAN KROGER FUR WIRTSCHAFTSWOCHE

Verpendelt Gerade Autofahrer kommen
haufig schon gestresst ins Buro

Und doch: Die Vielfahrerei birgt ein
Risiko. Je nachdem, wie weit und wie lan-
ge jemand unterwegs sei, konne sich das
Pendeln ,,negativ auf Produktivitit, Moti-
vation und Leistungsfihigkeit auswir-
ken*, sagt Psychologe Zacher.

So erreichen Pendler oft zu spit das
Biiro, sind daher oft angespannt. Zudem
leiden sie hdufiger an chronischen Krank-
heiten. Und wer dauernd fehle, diirfte
es ,bei der nichsten Beférderung ver-
mutlich schwerer haben” als zuverléssig
Anwesende, sagt Zacher.

Marc Frewert konnte dieser Falle
entgehen. Obwohl er pendelt, betreut er
eigene Projekte. Das liegt auch daran,
dass er in seinen mittlerweile fiinf Jahren
als Zugreisender einige Tricks entwickelt
hat.

Zunichst besprach er mit Kollegen
und Vorgesetzten, dass Meetings nicht
mehr frithmorgens oder spitabends
abgehalten werden. Lisst es sich nicht
vermeiden, nimmt Frewert einen Zug
frither als {iblich. ,Ein ordentlicher
Puffer entspannt enorm®, sagt er.

Besonders hart hat er an seiner
Einstellung gearbeitet: ,Man darf das
Pendeln nicht als verlorene Zeit sehen.
Mittlerweile nutzt er die Stunden, um
tiber komplexe Probleme nachzudenken
oder zu lesen. Auflerdem hat er einen
Blog initiiert. Darin schildert er seinen
Alltag als Pendler, gibt Tipps. Das Ergeb-
nis seiner Beschiftigungs- und Diszi-
plinierungsmafinahmen: ,Wenn ich zu
Hause bin, ist mein Kopf frei.

Nicht nur die Pendler selbst sind fiir
ihr Wohl verantwortlich. , Arbeitgeber
spielen bei der Anreise ihrer Mitarbeiter
eine wichtige Rolle, sagt Hannes Zacher.
Schon mit Kleinigkeiten koénnten sie
ihnen ein besseres Gefiihl vermitteln.
Radstidnder anbringen, Duschen instal-
lieren, Fahrgemeinschaften griinden oder
flir einen bessere Anbindung an den
Nahverkehr kimpfen - das alles hilft.

Denn auch das ergab die Forschung:
Zugfahrer sind entspannter als Auto-
fahrer. Und je aktiver die Strecke zuriick-
gelegt werden kann, desto besser. ,Wer
wenigstens einen Teil mit dem Rad erle-
digt, kommt deutlich zufriedener und
auch leistungsbereiter im Biiro an®, sagt
Zacher. Das Pendeln also als Karrierefalle
oder Kraftlieferant? Kommt auf die Art
des Pendelns an. |

SPRENGERS SPITZEN 95

Die Bonus-
Luge

KOLUMNE REINHARD SPRENGER,
MANAGEMENTAUTOR

Wer Menschen nur mit Geld motiviert, degradiert sie zu Reiz-Reaktions-
Automaten. ,Incentives” untergraben unseren Sinn fUr die Freiheit.

Korzlich traf ich den Geschaftsfohrer eines deutschen Mittelsténdlers.
Als wir {iber den Erfolg seines Unternehmens sprachen, sagte er: ,Ich fiihre ihn
nahezu ausschliefilich auf einige wenige Spitzenverkiufer zuriick, die ich mit
hohen Individualboni incentiviere.”

Lassen wir einmal die Kausalunterstellung beiseite und akzeptieren wir sie
als hinreichend plausibel. Die Aussage brachte mich in ein Dilemma. Denn ich
bin im Grunde meines Herzens Konsequenzialist. Ich schaue nur ungern auf die
Absichten, auf Werte ,hinter* dem Handeln, auf freudianische Spekulationen
iiber Psychodynamiken. Ich schaue auf das, was ,,praktisch“ ist. Kurzum, ich
interessiere mich fiir Ergebnisse.

Deshalb halte ich Handlungen fiir erstrebenswert, wenn sie menschliches
Wohlergehen in der Summe mehren. Wenn weniger Krankheit, weniger Leid
und Hunger dabei herauskommt, mehr Demokratie, Lebenserwartung, Lebens-
freude und Ferienzeit. Aber kdnnen wir deshalb auf normative Begriindungen
unseres Handelns verzichten? Kommen wir ohne etwas aus, das ,,an sich” wert-
voll ist? Intrinsisch erstrebenswert? Wohl kaum. Die Wirtschaftsethik hinge
begriindungslos im Raum, auch der Begriff der Menschenwiirde lief3e sich
kaum halten.

Nun ist Menschenwiirde ein dehnbarer Begriff. Wer ihn allerdings mit einer
Konzeption des Menschen als Freiheitswesen konkretisiert, fiir den schliefst
sich das Vorgehen des obigen Mittelstindlers aus. Wer mit Incentives (aber
auch ,Nudges“, wie die von Jens Spahn vorgesehene Organspende-Normalitit)
Menschen zum Handeln dringt, und sei es noch so sehr im Interesse aller,
degradiert sie zu Reiz-Reaktions-Automaten. Er versucht erst gar nicht, sach-
lich zu informieren und von einem bestimmten Handeln zu tiberzeugen.
Anstatt auf Argumentation und klare Absprache setzt er auf Verfiihrung. Fiir
die Freiheit autonom handelnder Erwachsener ist in diesem Denken kein Platz.
Der idealtypische Konsequenzialist behandelt Menschen daher nicht als miin-
dig, sondern als Objekte administrativer Manipulation, im Grunde als Material.
Ein solches Menschenbild verstof3t so massiv gegen den Menschen als Frei-
heitswesen, dass sich diese Praxis verbietet.

Also: Selbst wenn man mir zwingend nachwiese, dass die extreme Incenti-
vierung effektiver ist als alternative Praktiken es sind - fiir mich wire das kein
gangbarer Weg. Denn meine ,Nutzenmaximierung“ umschliefit auch das
gute Gefiihl, mich nicht an alle und fiir alles verkauft zu haben. Es hat auch eine
yinnere“ Bilanz. Eine Orientierung an intrinsischen Werten wie Wiirde und
individueller Freiheit schlief3t nicht zwingend wirtschaftlichen Erfolg aus. Es
gibt genug Unternehmen, die erfolgreich sind, ohne ihre Mitarbeiter auf Reiz-
Reaktions-Automaten zu reduzieren. Wir miissen, wie der britische Philosoph
John Stuart Mill 1859 in seinem Werk ,,On Liberty“ schrieb, die Dinge stets in
der Balance halten. Allgemeine Nutzenmaximierung ja — aber nur, solange der
Zwang auf das Individuum gering bleibt. Letzteres muss gewahrt sein, selbst
wenn der allgemeine Nutzen leidet. Sonst wird es totalitir. ]

A12019 / WirtechafteWoche 1/2



96

Lesermeinungen

Schlusswort
WiWo-Herausgeberin Miriam
Meckel Uber Regeln fur die
Menschheit. Heft 53/2018

Hoffnung

Recht hat Herausgeberin
Miriam Meckel, wir leben in
einer Zeit, fiir die es dringend
Regeln braucht, ,wie die
Menschheit mit sich selbst um-
gehen mdchte. Doch nicht nur
mit sich selbst, sondern auch im
Umgang des Menschen mit der
Natur sind Regeln erforderlich.
Als besinnliches Fazit dieses gut
recherchierten Schlussworts
bleibt die Hoffnung, dass die
Menschheit doch noch recht-
zeitig die Einzigartigkeit ihres
Heimatplaneten erkennt.

Eine zweite Erde gibt es nun
mal nicht.

Erik Schneider

Frankfurt

Reimer direkt
Uber die Schelte auf die
Deutsche Bahn. Heft 52/2018

Respekt

Hauke Reimers Analyse
zur Deutschen Bahn ist
erfrischend vielseitig,
in allen Punkten durch-
dacht und fair. Respekt

fiir diese Sicht!
Konrad Daffner
Essenbach (Bayern)

Fair

Vielen Dank fiir den tollen
Artikel, sehr fair geschrieben.
Stimme Thnen voll und ganz zu.
Fahre circa acht Mal im Jahr
Langstrecke und bin immer
sehr zufrieden. Die vielen Son-
derangebote fiir die 1. Klasse
machen das Reisen super ange-
nehm. Und das Essen schmeckt
mir meistens auch sehr gut.
Steffen Papke

Unternehmen Innovation
Digitales

Solarenergie: Warum sich eine
Fotovoltaikanlage durchaus
lohnen kann. Heft 52/2018

Kompliment

Es ist wirklich immer eine
Freude, mit der WiWo nicht
nur durch die Woche, sondern
auch durch die Jahre zu gehen.
Welche Bedeutung es hat,
Bewegung in unseren energie-
verschwenderischen Alltag zu
bringen, braucht auch nach der
letzten Klimakonferenz nicht
betont zu werden.

Dr. Rita Uhlig

Lohfelden (Kassel)

Geld Erfolg
Kolumne: Lebensart Schicke
Geldbérsen. Heft 52/2018

Polemik

Wer immer nur Scheine hinhilt,
darf sich iiber geschwollene
Geldborsen nicht aufregen.

Autor J. van Rooijen sollte seine
Polemik gegen Bargeld unter-
lassen. Schliefilich ist das die
einzige kontrollgeschiitzte
Zahlweise.

Heinrich F. Brune

Kéin

Titel

Nestlé: Der groBte Konsum-
gUterproduzent der Erde hat
den Anschluss verloren.
Heft 51/2018

Bevormundung

Das schlechte Gewissen soll uns
wohl 24 Stunden pro Tag verfol-
gen. Kindergeburtstage ohne
Smarties und ohne Coca-Cola?
Bis wohin soll die Bevormun-
dung der Biirger noch fithren?
Eleonore Schlaich

Genf (Schweiz)

Schreiben Sie uns

Schicken Sie lhre Meinung an
leserbriefe@wiwo.de oder Uber
facebook.com/Wirtschaftswoche

Il Wirtschafts
Il Woche

DER DEUTSCHE VOLKSWIRT
Gegrundet 1926

Pflichtblatt der Wertpapierbdrsen
in Disseldorf, Frankfurt und
Stuttgart

40045 Disseldorf,
Postfach 105465,
(fUr Briefe)

Toulouser Allee 27,
40211 Disseldorf,

(fur Pakete, Packchen und
Frachtsendungen)

Fon (0211) 887-0

E-Mail wiwo@wiwo.de

Chefredakteur
Beat Balzli

Stellvertretender Chefredakteur
Hauke Reimer

Geschaftsfhrende Redakteurin/
Chefin vom Dienst
Angela Kurzdorfer

Textchef und Autor Dieter Schnaas
Chefreporterin Elisabeth Niejahr
Art Director Sara-Lena Bolay*
Volkswirt Bert Losse, Malte Fischer

Unternehmen Christian Schlesiger,
Cornelius Welp; JUrgen Berke,
Mario Brick, Angela Hennersdorf,
Rudiger Kiani-KreB, Peter
Steinkirchner, Reporter:

Jirgen Salz, Harald Schumacher

Innovation Digitales Varinia Bernau;
Dieter DUrand, Stefan Hajek,

Michael Kroker, Thomas Kuhn,
Andreas Menn, Milena Merten,
Thomas Stolzel

Blickpunkte Melanie Bergermann;
Simon Book, Jacqueline Goebel,
Jens Konrad Fischer, Henryk
Hielscher, Matthias Kamp, Martin
Seiwert, Sonderkorrespondent:
Volker ter Haseborg

A12019 / WirtechafteWonche 1/2

Geld/Geldwoche Hauke Reimer;
Niklas Hoyer, Christof Schirmann;
Georg Buschmann, Frank Doll,
Martin Gerth, Sebastian Kirsch,
Dr. Anton Ried|

Erfolg Daniel Rettig; Lin Freitag,
Jan Guldner, Kristin Schmidt,

Dr. Christopher Schwarz (Reporter),
Claudia Tédtmann

Sonderprojekt
Redaktionsleiter Sven Prange
Chefreporterin Astrid Maier

Layout Beate Clever, Claudia Immig,
Juliane Reyes Nova

Bildredaktion Silke Eisen;

Lena Flamme, Patrick Schuch;
Bildbearbeitung Uwe Schmidt

Informationsgrafik Konstantin
Megas, Carsten Stollmann, Gerd Weber
Schlussproduktion Martina Bunsow,
Nadia Abdallah

Produktion Markus Berg, Ute Jansen,
Petra Jeanette Schmitz

Biros

Berlin

Politik Gkonomie Sven Bll;

Max Haerder, Dr. Christian Ramthun,
Benedikt Becker, Sophie Crocoll,
Elisabeth Niejahr, Dieter Schnaas,
Cordula Tutt (Autorin)

Askanischer Platz 3, 10963 Berlin,
Fon (030) 6 1686-121,

Fax (030) 6 16 86-170

Brissel Silke Wettach*, 13b, Av. de
Tervuren, B-1040 Bruxelles,

Fon (00322) 2346452,

Fax (00322)2346459

E-Mail silke.wettach@extern.wiwo.de
Frankfurt

Geld Mark Fehr, Saskia Littmann,
Heike Schwerdtfeger
Unternehmen Annina Reimann
Eschersheimer LandstraBe 50,
60322 Frankfurt

Fon (069) 24 24-4903,

Fax (069) 2424594903

Istanbul Philipp Mattheis’,
Bureau Sokak Horoz 8/D:10,
34420 Istanbul
Fon (0090) 5314525338,
E-Mail
philipp.mattheis@extern.wiwo.de
London Yvonne Esterhazy”,
Fon (00 44) 2089 4469 85,

-Mail
yvonne.esterhazy@extern.wiwo.de

Muinchen Matthias Kamp,
Nymphenburger StraBe 14,

80335 Munchen,

Fon (089) 545907-28,

Fax (0211) 887-9787 18

Paris Karin Finkenzeller*,

24/28 Rue Arthur Rozier,

F-75019 Paris,

Fon (0033) 695929240

E-Mail
karin.finkenzeller@extern.wiwo.de
Peking Jorn Petring*

Liulitun Beili Building 6, Unit 7/602
100600 Beijing, VR China

Fon (0086 186) 12204093

E-Mail
joern.petring@extern.wiwo.de

S&o Paulo Alexander Busch’,

R. Otavio de Moraes Dantas, N. 15,
apto. 04 - Vila Marina,

CEP 04012-110, Sao Paulo, Brasilien,
Fon/Fax (005571) 33740847,
E-Mail
alexander.busch@extern.wiwo.de
Silicon Valley

Matthias Hohensee”,

555 Vista del Mar Drive, Aptos,

CA 95003,

Fon (00 18 31) 662 18 30, E-Mail
matthias.hohensee@extern.wiwo.de

Tokio Martin Fritz’, ¢/o Foreign
Correspondents’ Club of Japan,
Marunouchi Nijubashi Bldg. 5F
3-2-3 Marunouchi, Chiyoda-ku,
100-0005 Tokyo, Japan

Fon/Fax (0081 50) 36 4354 46,
E-Mail martin.fritz@extern.wiwo.de

Washington Julian Heigler*, 2933

Ordway St NW, 20008 Washington, DC,

Fon (001202) 5094651,
E-Mail julian.heissler@extern.wiwo.de

(‘Freie/r Mitarbeiter/in)

Verantwortlich fir

diese Ausgabe i.5.d.P. Sven Bdll (Poli-
tik Okonomie), Bert Losse (Volkswirt),
Christian Schlesiger (Unternehmen),
Varinia Bernau (Innovation Digitales),
Hauke Reimer (Geld, Geldwoche),
Daniel Rettig (Erfolg)

Unter diesen E-Mail-Adressen er-
reichen Sie die Redaktion: politik@
wiwo.de, unternehmen@wiwo.de,
innovation@wiwo.de, geld@wiwo.de,
erfolg@wiwo.de

Online
Leitung Lutz Knappmann

Stellvertretende Leitung

Stephan Happel

Chefin vom Dienst Jana Reiblein
Redaktion Thorsten Firlus-Emmrich,
Anna Tabea Honscheid, Ferdinand
Knaug, Andreas Macho (Reporter),
Kristina Antonia Schafer,

Nora Schareika, Andreas Toller
E-Mail online@wiwo.de

Verlag

Handelsblatt GmbH

(Verleger im Sinne des Presserechts)
Geschaftsfihrung Frank Dopheide,
Gerrit Schumann

Abonnement/Vertriebsservice
Kundenservice WirtschaftsWoche

Handelsblatt GmbH, Postfach 103345,
40024 Dusseldorf, Fon 08000002 054,

E-Mail kundenservice@wiwo.de

Jahresabonnement

Inland 359,88 Euro. Vorzugspreis fur
Schiler und Studenten Inland (gegen
Nachweis) 182,28 Euro.

Jahresabopreis Ausland 335,91 Euro,
for Schuler und Studenten (gegen
Nachweis) 169,93 Euro, zuzlglich
MwsSt. in den EU-Landern. Zuzuglich
Versandkosten 63,90 Euro.

Zahlungen fir Abonnements bitte
ausschlielich auf folgendes Konto:
HypoVereinsbank Dusseldorf,

IBAN DE96 30220190 0025 3419 96
Swift Code HYVEDEMM414

Die Mitglieder der folgenden
Verbande/Vereine erhalten die
WirtschaftsWoche (Print oder
eMagzin) im Rahmen ihres
Mitgliedsbeitrages geliefert:
Bundesverband Deutscher Studenti-
scher Unternehmensberatungen eV.;
Bundesverband deutscher Volks-
und Betriebswirte e.V. (bdvb); EWH -
Europdischer Wirtschaftsverband fir

Handelsvermittlung und Vertrieb eV.;

b.b.h. - Bundesverband selbststandi-
ger Buchhalter und Bilanzbuchhalter;
Institut der Wirtschaftsprifer in
Deutschland eV. (IDW); VDE - Ver-
band der Elektrotechnik, Elektronik,
Informationstechnik e.V.

Die Mitglieder der folgenden
Verbande/Vereine erhalten die
WirtschaftsWoche

zum Mitglieds-Sonderpreis:
Deutscher Marketing Verband e\V.
(DMV); Union mittelstandischer
Unternehmen e. V.

Heft-Nachbestellung
Fon (02 11) 887-36 40,
Fax (0211) 887-3642
E-Mail shop@vhb.de

Anzeigenleitung

Andreas Wallenborn
Verantwortlich fir Anzeigen

Peter Diesner

Anzeigenverkauf

iq media marketing gmbh

Toulouser Allee 27, 40211 DUssel-
dorf, Fon (0211) 887-24 84,

E-Mail info@igm.de
Anzeigenservice

Fon (0211) 887-2339
Mediainformationen www.igm.de
Zurzeit gilt Anzeigenpreisliste Nr. 61
Zahlungen fir Anzeigen

bitte ausschlieBlich auf folgendes
Konto: HypoVereinsbank Disseldorf,

IBAN DE21302201900025 3419 88,

Swift Code HYVEDEMM414

Werbung in wiwo.de

Fon (0211) 887-26 53,
Fax (0211) 887-26 56
E-Mail iqdigital@igm.de

Artikelanfragen

Fon (0211) 887-1888
(Mo.-Fr. 9-12 Uhr)

Fax (0211) 887-9728 20
E-Mail artikelanfragen@vhb.de

Sonderdrucke

Fon (0211) 887-1186
(Mo.-Fr. 10-17 Uhr)

Fax (0211) 887-971186
E-Mail sonderdrucke@vhb.de

Nutzungsrechte

Fon (069) 7591-2930
(Mo.-Fr. 9-16 Uhr)

E-Mail nutzungsrechte@vhb.de

Druck Prinovis Nirnberg GmbH,
Breslauer Strage 300,
90471 Nirnberg

Vertrieb Verlag Der Tagesspiegel
GmbH, www.tagesspiegel.de

Die WirtschaftsWoche wird ganz
oder in Teilen im Print und digital
vertrieben. Alle Rechte vorbehalten.
Kein Teil dieser Zeitschrift darf

ohne schriftliche Genehmigung des
Verlages vervielfaltigt oder verbreitet
werden. Unter dieses Verbot fallt
insbesondere die gewerbliche
Vervielfaltigung per Kopie, die Auf-
nahme in elektronische Datenbanken
und die Vervielfaltigung auf CD-ROM.

Fir die Ubernahme von Artikeln in
interne elektronische Pressespiegel
erhalten Sie die erforderlichen Rechte
Uber PMG Presse-Monitor GmbH,
Berlin,

Fon (0 30) 2849 30 oder
Www.presse-monitor.de.

Printed in Germany.
ISSN 0042-8582.
FUr unverlangt eingeschickte

Manuskripte, Fotos und Illustrationen
keine Gewahr.



Firmenindex

Die Angaben bezeichnen den Anfang des jeweiligen Artikels

A

A.C.Perchs
A/Ventum Family Office
Acatis Gané
Aegon
Airbnb
Airbus
Alibaba....
Alphabet
Amazon...
Ampega
Apple...
ARD
Atomico
Auxmoney..
Axa

Baidu
Barzahlen...
BASF....
Bayer

Boehringer Ingelheim.
Boeing ...
Bosch.......
Boston Consulting Group.......... 36
BP

BYD 39
C

3 52
Carrefour ... 71
CATL
CNBC
CNN
Coca-Cola....
Comdirect...

Continental :
CTS Eventim .26
D

DAIMIEN ..o 66
Dell 88
Deposit Solutions .76

Deutsche Bahn ...
Deutsche Borse...
Deutsche Lufthansa
Deutsche Post.....
Deutsche Telekom..
Didi Chuxing....
DJE Kapital
dm
DI KIBIN oo

Engie
Epay
Ernst & Young..
Europa-Park
Exel

F

Facebook........... 10, 27, 30, 66, 82
Fidor 76
Finlab 80
Fintech Group X
FrauenFinanzBeratung.. .82
Freigeist....
Fresenius..
Fujifilm......
Funding Circle

G

Gartner..
Gematik.
General Electric..
GlaxoSmithKline.
GOOgIE....oerverrrrene

Holoplot..
Hypoport....

JP Morgan
JP Politikens HW

K

Kabel Deutschland....
Kapsch TrafficCom
Kienbaum...
Kreditech....

L
Latham & Watkins

Ligid 76

LOCKNEEA ... 30
Lyxor 82

Marks & Spencer
McKinsey....
Microsoft.....
Mobilcom-Debitel
Murmann-Verlag
MyTaxi

N

99app 39
N26 76
NEDUMA...oorcrvicrrieriinereisereineeees 66
Nestlé 48
Netflix 62
Newcrest Mining ......c..cccoceeuevunne. 87
Nike 48
Northern Bitcoin ........coucvenecees 80
o]

Odgers Berndtson
Oliver Wyman
Oracle

P

Paypal

Porsche
Postbank...
ProSiebenS

Q

QUITION e 76
R

Raisin
Rheinmetall... 88
Robeco
ROSSMANN ...

S

SafeTraces
Samsung....
SAP
Savedo 76
Scalable Capital.....ccccccoeeuucs 76, 82
Shell
Siemens.

97

Axel Springer..
Swedbank

T

Telefonica

Vg
T-Systems
TV2

B LL (=T OO

VMware...
Vodafone.
Vonovia...
VZ VermdgensZentrum...

W

Walmart
Weltsparen..
WeWork
WhatsA
Whitebox
Wunderlist...

Y

YOUGOV ..oocvirriincrirnrininssinesiinens 91
Zz

ZDF 62
ZINSPIOL ... 76

@_ﬂ

SOS-Kinderdorf-Stiftung

www.sos-kinderdorf-stiftung.de

Wir hatten viel Gluck
Im Leben. Jetzt geben
wir etwas davon zuruck.

,Die beste Moglichkeit fGr unendlich
viele Generationen Zukunft zu gestalten,
ist eine Zuwendung an die SOS-Kinder-
dorf-Stiftung. Die Ertrage der Stiftung
kommen Jahr fur Jahr den jungen
Menschen zugute, die es dringend
bendtigen.

Petra Trag, 089 12606-109

petra.traeg@sos-kinderdorf.de
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Der Ursprung meiner Karriere

Roland Grunder und Inhaber
Mack des Europa-Parks

© Zirkuswelt

GroB geworden bin ich zwischen Karussell, Schaustellerwagen und Zirkus-
leuten im baden-wUrttembergischen Waldkirch. Meine Eltern fuhrten
damals das Familienunternehmen, das mein Ur-Ur-Ur-UrgroBvater Paul
Mack 1780 gegrindet hatte. Ab 1950 entwickelte die Firma sich vom
klassischen Wagenbauer zum Produzenten von Familien-Fahrgeschaften
und Achterbahnen - die ich selbst gerne testete.

© Grindung

Obwohl mein Vater nicht viel von ,Studiererei*
hielt, schrieb ich mich 1969 an der Universitat
Karlsruhe in Maschinenbau ein. Als ein Mit-
Ideengeber und -Planer starb, trat ich an dessen
Stelle und grundete 1975 mit meinem Vater
den Europa-Park in Rust nahe der deutsch-
franzésischen Grenze.
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,Wir denken

nicht in Quartals-
zahlen, sondern
in Generationen -
und dabei bleiben
wir bodenstandig“

ROLAND MACK
Grunder des Europa-Parks

Erweiterung

2019 eroffnet unsere neue Wasserwelt auf einer Flache
von 45 Hektar. Worauf ich besonders stolz bin: Die
groBte Investition unserer Geschichte ist komplett
eigenfinanziert - und ist ein Projekt der nachsten
Generation. Die konftigen Rollen meiner drei Kinder
und die Rollen der Kinder meines Bruders haben wir

in einer Familiencharta klar definiert.

REDAKTION CI ALIDIA TODTMANN

FOTOS: PR, PRIVAT
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GLEICH WIE SONNEN, DIE AUS MEERESGRUND EMPOR
ZUM FIRMAMENT IN JUNGER SCHONHEIT STRAHLEN.

CHARLES BAUDELAIRE

,Flor de Sal da Silva Gaspar ist die Renaissance einer Tradition.
Denn die ruhmreiche Zeit des portugiesischen Salz- und Gewiirz-
handels bleibt nicht linger Vergangenheit. Wir tragen diese Tradition
als Handelshaus fiir feinste Salze und Gewtirze in die Welt, damit
sie der GeniefSer fiir sich entdecken kann. Unsere Salzblume aus der
Algarve ist das ,,weisse Gold“, das den Anfang macht.“

- S \ [ \w]-‘]‘_
JOSE DA SILVA GASPAR o 4

Zu erhalten im internationalen Feinkosthandel und unter: www.oschaetzchen.com

DASILVAGASPAR.COM




